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1. VZDELAVACI POSLANI UNIVERZITY A PRISTUP ORIENTOVANY NA
STUDENTA

1.1 Profilace a diverzifikace studijnich programii
Masarykova univerzita se v roce 2011 zaméii na:

# cvaluaci kompatibility studijnich programi s kritérii ECTS, zejména formulaci profilu
absolventa a jeho moznosti uplatnéni na trhu prace a vystupti z uceni diferencovanych podle
typu studia;

koncepéni upravu kombinované formy studia tak, aby vystupy z uceni, zpisoby vyuky
a metody hodnoceni odpovidaly této formé studia;

v

zptehlednéni systému a harmonizaci podminek uznavani studia ziskaného na kratkodobych
studijnich pobytech v zahranici;

posouzeni ucelnosti, vhodnosti a aktualnosti webovych stranek pro uchazece o studium do
navazujicich magisterskych programil za ucelem zvyseni poptavky studentti i z jinych
vzdé¢lavacich instituci.
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1.2 Rozvoj celoZivotniho vzdélavani
Masarykova univerzita se v roce 2011 zamé¢fi na:

» koncepcéni analyzu vzdélavacich programti a vzdélavacich piilezitosti na fakultach a jejich
vazby na studijni programy a na narodni kvalifika¢ni ramec;

ptipravu aplikace kreditového systému;
roz§iteni nabidky programt validovanych zahrani¢ni vysokoskolskou instituci;

inovaci dlouhodobé strategie celozivotniho vzdélavani na MU a rozvoj programii Univerzity
tretiho véku.

1.3 Podpora piistupu zaméieného na studenta
Masarykova univerzita se v roce 2011 zamé¢fi na:

» vyuziti ¢innosti Mendelova muzea pro rozvijeni netradi¢nich metod vyuky a posilovani
prezentacnich dovednosti studenti.

1.4 Posileni efektivity a vyzkumné Cinnosti v doktorskych studijnich programech
Masarykova univerzita se v roce 2011 zaméii na:

Bk posileni a institucionalizaci spoluprace s partnerskymi zahraniénimi univerzitami v oblasti
doktorskych studijnich program.

1.5 Spolecny profil absolventit Masarykovy univerzity
Masarykova univerzita se v roce 2011 zaméii na:

B zohlednéni generickych kompetenci naplitujicich spole¢ny profil absolventa MU pfi
hodnoceni stavajicich a ptipraveé novych studijnich programt.
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1.6 Darraz na zajistovani kvality

Masarykova univerzita se v roce 2011 zamé¢fi na:

#» implementaci mechanismil hodnoceni kvality studijnich oborti jako standardni soucasti
systému vnitfniho hodnoceni kvality.

2. INTERNACIONALIZACE

2.1 Otevienost Ceskych studijnich programit pro zahranicni studenty

Masarykova univerzita se v roce 2011 zaméfi na:

B prezentaci studijnich ptilezitosti na MU formou veletrhti vzdélavani a inovaci propagacnich
materiald tisténych a elektronickych;

# harmonizaci stipendijnich programil na podporu studia zahrani¢nich studentti (ve spolupraci
s CZS);

» podporu nadanych zahrani¢nich studentl pochazejicich z rozvojovych zemi formou
celouniverzitniho stipendijniho programu a stipendijniho programu Jihomoravského centra
pro mezinarodni mobilitu.

2.2 Rozvoj nabidky studia v cizich jazycich, zejména v anglictiné

Masarykova univerzita se v roce 2011 zamé¢fi na:

» rozvoj nabidky letnich skol;
B pripravu spolec¢nych studijnich programi s partnerskymi univerzitami;

P podporu piisobeni zahrani¢nich vysokoskolskych pedagogli na MU a obohaceni nabidky
studia o pfedméty vyucované prednimi svétovymi odborniky.

2.3 ZvySovani kvality studia posilovanim zahraniéni mobility studentii

Masarykova univerzita se v roce 2011 zamé¢fi na:
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B rozvoj systému stipendijni podpory pro studentskou mobilitu;
# podporu vysilani studenti v ramci pfimé smluvni spoluprace a formou ,,free movers®;

P podporu vzijemné spolupraice MU se zahrani¢nimi partnery v oblasti kratkodobé mobility
studentl organizované v ramci letnich skol, kratkodobych kurzt, stazi atd.
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3. SPOLECENSKA ODPOVEDNOST A OTEVRENOST VE VZDELAVANI

3.1 Podpora rovnych prileZitosti
Masarykova univerzita se v roce 2011 zaméfi na:

® centralni podporu nabidky programii CZV a vytvoreni vhodnych marketingovych strategii za
ucelem umoznéni pristupu k dal§imu vzdélavani znevyhodnénym skupinam obyvatelstva;

podporu poradenstvi v dal§im vzdelavani se zaméfenim na individualni vzdélavaci cesty;

» podporu vzdélavani studentt se specifickymi potiebami.

3.2 Poradenské sluzby a piedchdzeni studijni neuspéSnosti
Masarykova univerzita se v roce 2011 zamé¢fi na:
# pokracovani v motivaci/koordinaci proaktivni stipendijni politiky fakult;

» zkvalitnovani formy a dostupnosti vzdélavaci ¢innosti v ramci U3V (vCetné osob se
specifickymi naroky), podporu a rozsifeni spoleénych aktivit a forem U3V v ramci spoluprace
s Univerzitou v Lipsku (pfip. s dalsi zahrani¢ni VS);

B hledani koncepcniho vychodiska pro podporu moznosti ucasti studentd se specifickymi
naroky na tvurci a odborné ¢innosti;

B piipravu modelu sité poradenského systému, strukturaci tilohy a funkci RMU (vcetné
realizace sluzeb Poradenského a Kariérniho centra), fakult a dalSich pracovist.

4. VYZKUMNY PROFIL UNIVERZITY

4.1 Vytvaieni svobodného prostoru pro védecké badani
Masarykova univerzita se v roce 2011 zamé¢fi na:

# piijeti dalSich mladych akademickych pracovnikd bezprostiedné po ziskani titulu Ph.D.
(postdoktorskych pracovnikll) do pracovné-pravniho vztahu a jejich zapojeni do tviir¢ich
tymu a podporu jejich publikaéni ¢innosti;

B zpracovani koncepce vnitiniho hodnoceni vyzkumu a vyvoje.

4.2 Mezindarodni profilace a postaveni univerzity
Masarykova univerzita se v roce 2011 zaméii na:

B navrh personalni politiky v oblasti ziskavani kvalitnich védeckych pracovnikii s vyuzitim
podpory Jihomoravského centra pro mezinarodni mobilitu a operacnich programd;

» uzavieni smluv o spole¢ném vyuzivani vyzkumnych infrastruktur a vyzkumné kooperaci se
strategickymi zahrani¢nimi partnery.

o]
o
o]
oo
o
O 0OC
o]
o]
o]
(o]
o]
o]

(8]

C

L
oo
L

O

L



5. INOVACE A TRANSFER TECHNOLOGIi

5.1 Podpora transferu vysledkii vyzkumu a vyvoje do praxe
Masarykova univerzita se v roce 2011 zamé¢fi na:

& reorganizaci zabezpecCeni podstatnych Cinnosti transferu technologii prostiednictvim
samostatné pravnické osoby zalozené a ovladané MU vcetné faktického zahajeni ¢innosti
takové pravnické osoby;

v

personalni posileni transferu technologii v souvislosti s TT projektem VaVpl a zejména
s ohledem na potieby velkych infrastrukturnich projektd VaV na MU;

# posileni funkénich vazeb mezi ¢innostmi transferu technologii, Kariérniho centra a projektové
podpory.

6. KOMUNIKACE S OKOLIM UNIVERZITY

6.1 Rozvoj komunikace s verejnosti a potencidlnimi studenty vSech forem studia
Masarykova univerzita se v roce 2011 zamé¢fi na:
Bk rozvoj aktivit v ramci sité€ partnerskych sttednich skol;

» budovani novych medialnich nastroji pro komunikaci s vetejnosti a prezentaci univerzity
v CR a zahranidi;

» marketingovou podporu procesu piijimaciho fizeni.

6.2 Budovani prestize v akademickém prostiedi
Masarykova univerzita se v roce 2011 zaméfi na:

P posilovani medidlni prezentace expertnich stanovisek pracovnikd univerzity a vysledkt védy
a vyzkumu dosazenych na univerzitg;

» medialni prezentaci stanovisek MU k zamériim reformy terciarniho vzdélavani.

7. SIT STRATEGICKYCH PARTNERSTVi, SPOLUPRACE S APLIKACNI
SFEROU A ZAMESTNATELNOST

7.1 Rozvoj sité strategickych partnerstvi
Masarykova univerzita se v roce 2011 zaméii na:

» rozvoj kooperaci ve vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti s brnénskymi univerzitami
a vyzkumnymi pracovisti.
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7.2 RozSirovani spoluprdce s aplikacni sférou a zlepSovani zaméstnatelnosti

Masarykova univerzita se v roce 2011 zamé¢fi na:

» navrh metodiky spoluprace se zaméstnavateli a poradenské podpory studentim a budoucim
absolventim.

7.3 Podpora akademickych Cinnosti ze soukromych zdroji
Masarykova univerzita se v roce 2011 zaméfi na:

» koncepéni pfipravu modelu fundraisingovych aktivit.

8. EFEKTIVITA INSTITUCE

8.1 ZvySeni efektivity vnitiniho fungovani

v

Masarykova univerzita se v roce 2011 zamé&ii na:

Bk nastaveni systému a procesi strategického planovani a fizeni na MU, vcetn¢€ pravidelného
vyhodnocovani vykonnostnich indikatord vztahujicich se k Dlouhodobému zaméru MU;

B audit administrativnich procest na rektoraté a vybranych HS a navrh opatfeni k optimalizaci
a snizovani administrativni zatéze, vCetné piipadnych organiza¢nich zmén a jejich zavedeni
do praxe;

Bk implementaci systému centralizovaného zadavani vetejnych zakazek, zejména systému
E-ZAK véetn¢ nadstavby DNS, a jeho zavedeni do praxe.

8.2 Profesionalizace podpiirnych ¢innosti

24

Masarykova univerzita se v roce 2011 zamé¢fi na:

Pk rekonstrukei a nastaveni systému podpory projektli na centralni arovni fizeni (RMU)
a systému fizeni projektl na decentralizovanych souc¢astech (fakultach a centralnich
pracovistich).

8.3 Finandni stabilita
Masarykova univerzita se v roce 2011 zaméfi na
Bk optimalizaci systému vetejného zadavani pro Gcely nakupovani v projektech;

Bk nastaveni systému financovani projektl, zejména systému pro koordinaci potieb
predfinancovani, spolufinancovani, fizeni kurzovych rizik, fizeni neptimych nakladu aj.
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9. ZAMESTNANCI A PRACOVNiI PROSTREDI

9.1 Piistup ke kariéie na univerzité
Masarykova univerzita se v roce 2011 zamé¢fi na:

B optimalizaci systému pro planovani a ziskavani lidskych zdrojt pro zajisténi planovanych
¢innosti univerzity, zejména s ohledem na rozvojové zaméry univerzity a zajisténi vhodné
struktury a kvality personalnich zdrojt pro realizaci projekt opera¢nich programd.

9.2 Délba prace

Masarykova univerzita se v roce 2011 zaméii na:

& pokracovani v zavadéni metodiky full economic costing v oblasti mezd a zajisténi jejich
postupné aplikace v rdmci projektovych zdroja financovani v souladu s vyvojem narodnich
iniciativ v této oblasti;

r

optimalizaci systému fizeni mezd v souvislosti s uplatiiovanim mzdovych naklada
v projektech;

# navrh vhodné formy aplikace (zejména zahrani¢nich) zkuSenosti s evidenci pracovnich
uvazkd a navrh systému pro fizeni uvazkové kapacity v projektech.

9.3 Oceriovani prdace
Masarykova univerzita se v roce 2011 zaméii na:

B rozvoj vniting legislativnich podminek pro zajisténi personalnich funkci a zahajeni
ptislusnych krokt k ptiprave relevantnich vnitinich norem.

9.4 Pracovni prostiedi a profesni rozvoj
Masarykova univerzita se v roce 2011 zaméii na:

P optimalizaci motivac¢niho systému ve vSech jeho slozkach (fizeni ocenovani, vykonnosti,
personalniho rozvoje, péce o lidské zdroje aj.) a nastaveni systému smétujiciho k vytvoreni
podminek pro dosahovani rozvojovych zamért, konkurenceschopnosti a vykonnosti
univerzity v relevantnich oblastech.

10. STAVEBNI INFRASTRUKTURA A KORPORATNI SLUZBY

10.1 Realizace investicniho programu na obdobi 2011-15
Masarykova univerzita se v roce 2011 zaméfi na:

» dokonceni programu 233 330, zejména dokonceni vybaveni dostavéného kampusu
pristrojovym vybavenim a zpracovani zavérecné zpravy projektu;
B zajisténi zdrojii a zahajeni vystavby védecko-vyzkumného aredlu projektu Stredoevropsky

technologicky institut CEITEC v arealu UKB pro biomedicinskou sekci projektu v ramci
projektu ptedlozeného k financovani PO1 OP VaVpl;
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zajisténi zdroji pro dokonceni vystavby univerzitniho kampusu v pivodnim rozsahu mimo
zdroje programu 233 330 a realizaci investi¢ni akce zejména v ramci prioritni osy 2 (projekt
CETOCOEN) a prioritni osy 4 OP VaVpl (projekt CESEB);

dokonceni rekonstrukce objektu Univerzitniho centra Tel¢ a jeho vybaveni AV technikou

a IT technologiemi tak, aby rekonstruovany objekt mohl slouzit studenttim kombinovaného
nove i prezencniho studia fakult MU a mohl byt i nadale vyuzivan pro Univerzitu tfetiho
véku a pro poradani odbornych konferenci a seminait; v arealu bude ztizeno Stredoevropské
centrum pro kulturni dédictvi, jehoZz cilem bude zastfeSovat aktivity a spolupraci v této
oblasti;

zajisténi zdroji pro komplexni rekonstrukei arealu filozofické fakulty;

zahajeni dostavby vzdelavacich, vyzkumnych a vyvojovych kapacit v arealu fakulty
informatiky; zahajeni dostavby a rekonstrukce knihoven a vyukovych prostor pedagogické
a ekonomicko-spravni fakulty.

10.2 Zvyseni efektivity spravy budov

Masarykova univerzita se v roce 2011 zaméfi na:

pokracovani v rozvoji souvisejici IT infrastruktury pro spravu objektt, jakoz i vybaveni nove
vybudovanych a rekonstruovanych prostor IT a AV technologiemi.

10.3 Rozvoj sluZeb pro studenty a zaméstnance

Masarykova univerzita se v roce 2011 zamé¢fi na:

-

zpracovani koncepce organizacniho modelu pro zajisténi fungovani koleji a menz MU (a to se
zvlastnim zaméfenim na nutnost zajisténi modernizace ubytovacich kapacit a dalsiho
zkvalitiiovani stravovacich sluzeb v podminkach soutéze s ostatnimi subjekty);

navrh ramce a moznych forem podpory studentskych spolkti a aktivit;

pokracovani v projektu zatepleni objektu SKM v ramci projektu SniZeni energetické
narocnosti blokii vysokoskolskych koleji Vinarska v Brne;

rozvoj centralné fizenych a spravovanych pocitatovych studoven a uéeben smérem
k rozsifeni rozsahu sluzeb a snizeni energetické naro¢nosti;

rozvoj nastroji pro zachovani a evidenci kulturniho dédictvi na univerzité.

11. INFORMACNI SYSTEMY

11.1 Podpora studijnich procesii

Masarykova univerzita se v roce 2011 zaméfi na:

B rozvoj a inovaci oblasti evidence studijnich vysledkd v Informaénim systému MU;
B spolupraci na rozvoji systému kontroly proti plagiatorstvi a specifikaci podminek a pravidel
spolu s dal§imi vysokymi Skolami.
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11.2 Informacni infrastruktura pro rozvoj védy a vyzkumu

o4

Masarykova univerzita se v roce 2011 zaméii na:

B pfipravu na vytvoreni jednotného prostredi pro podporu vyzkumnych ¢innosti, zejména
vypocetni a ukladaci kapacity;

r

uvedeni do provozu institucionalniho registru odbornych a védeckych ¢lankt v Informacnim
systému MU s napojenim na sluzbu kontroly odhalovani plagiatt.

11.3 Podpora pro administrativni procesy a poskytovani sluZeb

o4

Masarykova univerzita se v roce 2011 zam¢fi na:
roz$iteni agend v oblasti elektronizace ob¢hu dokladii a finan¢ni kontroly na MU;

v

roz§ifeni systému informacni podpory spisové sluzby ve vnéjsi i vnitini komunikaci;

Yy v v

zajisténi uzivatelské podpory jednotlivych pracovist’ pro efektivni vyuzivani informacénich
systémiul;

v

rozvoj nastrojui pro centralni spravu pocitacové site;

rozvoj nastrojii pro monitoring funkcnosti a bezpecnosti informacni infrastruktury.
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