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1. VZDELAVACI POSLANI UNIVERZITY A PRISTUP ORIENTOVANY NA
STUDENTA

1.1 Profilace a diverzifikace studijnich programii
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméii na:
# koordinaci pfijimacich procedur do bakalarského a magisterského studia;

» vytvofeni a implementaci vnitini normy k tvorbé, akreditaci a hodnoceni kvality studijnich
programul.

1.2 Rozvoj celoZivotniho vzdélavani
Masarykova univerzita se v roce 2012 zamé¢fi na:

# validaci zahrani¢nich vzdélavacich programi MSc (Sport Management), MPA (PA), MPA
(Health Management);

» vytvofeni koncepce dal§iho rozvoje CZV s diirazem na stanoveni kreditové zatéze, vystupy
z uceni, strategii uznavani kurztt CZV a neformalniho vzdélavani.

1.3 Podpora pristupu zaméieného na studenta
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméii na:

» vytvofeni koncepce pristupu zaméteného na studenta véetné vytvoreni oborovych
(programovych) rad s podilem studentti a absolventt s cilem zkvalitnit vyuku a ziskat ptimou
zpétnou vazbu.

1.4 Posileni efektivity a vyzkumné cinnosti v doktorskych studijnich programech
Masarykova univerzita se v roce 2012 zam¢fi na:

B zlepSeni podminek pro vyuziti podpory v ramci specifického vyzkumu formou vnitini
grantové agentury;

B posileni spoluprace s partnerskymi zahrani¢nimi univerzitami v oblasti doktorskych
studijnich programu.

1.5 Spolecny profil absolventii Masarykovy univerzity
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméii na:

Bk stabilizaci systému jazykového vzdélavani a télesné vychovy zménou zptisobu financovani
v ramci metodiky tvorby rozpoctu.

1.6 Duraz na zajist’ovani kvality
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméii na:
Bk cvaluaci kvality doktorskych studijnich programu;

B rozvoj systému vnitiniho hodnoceni kvality studijnich programi v souladu s vyvojem
legislativy;
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vytvoreni standardi kvality pro zahrani¢ni vzdélavaci programy a vytvoieni jednotné
metodiky validace programti na MU.

2. INTERNACIONALIZACE

2.1 Otevienost Ceskych studijnich programit pro zahranicni studenty
Masarykova univerzita se v roce 2012 zamé¢fi na:

# optimalizaci pfijimaciho fizeni ve vztahu k zahrani¢nim uchaze¢tim;

® rozvoj podminek pro studium zahrani¢nich studentd doktorskych studijnich programi;

B posileni marketingové komunikace s uchazeci o studium.

2.2 Rozvoj nabidky studia v cizich jazycich, zejména v anglictiné
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméii na:

» vytvofeni motiva¢nich nastroji podporujicich zafazovani predmétti vyucovanych v cizich
jazycich v ¢eskych studijnich programech v rozpoctové metodice univerzity;

» vyhodnoceni ptinosu projekti OP VK v oblasti rozvoje studijni nabidky v cizich jazycich.

2.3 ZvySovani kvality studia posilovanim zahranicni mobility studentii
Masarykova univerzita se v roce 2012 zam¢fi na:
B rozvoj systému evidence zahrani¢nich mobilit;

B implementaci vnitini legislativy upravujici uznavani studia v zahranici.

3. SPOLECENSKA ODPOVEDNOST A OTEVRENOST VE VZDELAVANI

3.1 Podpora rovnych prileZitosti
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméfi na:
B rozvoj systému stipendijni podpory studenti;

Pk podpora vzdélavani studentl se specifickymi potfebami.

3.2 Poradenské sluzby a predchazeni studijni neuspéSnosti
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméfi na:

B vytvofeni a zahdjeni implementace komplexniho systému piedchazeni studijni netspésSnosti.
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4. VYZKUMNY PROFIL UNIVERZITY

4.1 Vytvaieni svobodného prostoru pro védecké badani
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméfi na:
# vytvofeni systému evaluaci vyzkumu na MU;

# vytvafeni podminek pro rozvoj vyzkumnych aktivit v ramei metodiky rozpoctu véetné
vytvareni podminek pro aplikaci modelu full economic costing;

# vytvofeni systému ,,post-doc* pozic pro talentované domaci a zahrani¢ni védce vcetné
vyhledavaciho a naborového systému.

4.2 Mezinarodni profilace a postaveni univerzity
Masarykova univerzita se v roce 2012 zamé¢fi na:
» realizaci schvalenych projektli rozvoje vyzkumné infrastruktury v ramci OP VaVpl;

zavedeni standardii a nastaveni organiza¢nich podminek pro rozdélovani institucionalni
podpory;
B vytvafeni podminek pro vEtsi zapojeni tymi MU do evropskych projektovych schémat;

B optimalizaci evidence vysledkli vyzkumu a rozvoj spoluprace s klicovymi partnery
pfi evidenci spolec¢nych publikacnich a aplikovanych vysledkd.

5. INOVACE A TRANSFER TECHNOLOGIi

5.1 Podpora transferu vysledkit vyzkumu a vyvoje do praxe
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméfi na:

B rozvoj metodiky pro evidenci projektli s vystupy s potencidlem pro transfer do praxe.

6. KOMUNIKACE S OKOLIM UNIVERZITY

6.1 Rozvoj komunikace s vefejnosti a potencidlnimi studenty vSech forem studia
Masarykova univerzita se v roce 2012 zamé¢fi na:

Bk sjednoceni webové prezentace studijni nabidky ve vSech stupnich studia;

# vytvofeni koncepce dalSiho rozvoje vztahti s absolventy;

Bk rozvijeni prezentace MU k riznym cilovym skupinam prostiednictvim socialnich siti.

6.2 Budovani prestiZe v akademickém prostredi
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméfi na:

» vytvofeni a implementaci komunikacéni strategie univerzity v oblasti propagace védy
a vyzkumu;

B analyzu pozice MU v respektovanych mezindrodnich Zebficcich;
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B prezentaci univerzity v narodnich a mezinarodnich univerzitnich organizacich.

7. SIT STRATEGICKYCH PARTNERSTVi, SPOLUPRACE S APLIKACNI
SFEROU A ZAMESTNATELNOST

7.1 Rozvoj sité strategickych partnerstvi
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméfi na:

B rozvoj vztahl s univerzitnimi partnery v ramci §ir§iho regionu s cilem vytvofit konsorcium
univerzit uzce kooperujicich v oblasti vyuky i vyzkumu;

v

posilovani spoluprace se strategickymi partnery v oblasti zdravotnictvi s ohledem na koncept
budoucich univerzitnich nemocnic.

7.2 Rozsifovani spoluprace s aplikacni sférou a zlepSovani zaméstnatelnosti
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméfi na:
B vytvofeni strategie spoluprace se zaméstnavateli a jeji implementaci;

B rozvoj spoluprace s aplikacni sférou pii vyzkumu, vyvoji a vzdélavani.

7.3 Podpora akademickych ¢innosti ze soukromych zdrojii
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméfi na:

» analyzu dosavadni praxe na MU.

8. EFEKTIVITA INSTITUCE

8.1 Zvyseni efektivity vnitiniho fungovani
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméii na:
B realizaci organizac¢niho auditu na RMU a MU;
P navrh organizacni zmény na zaklad¢€ auditu a zahdjeni jeji implementace;

Bk vytvofeni koncepce strategického planovani na MU a jeji naslednou implementaci.

8.2 Profesionalizace podpirrnych ¢innosti
Masarykova univerzita se v roce 2012 zamé¢fi na:

Bk inovaci systému podpory projektti na centralni Girovni fizeni a systému fizeni projekti
na decentralizovanych soucastech (fakultach a centralnich pracovistich).

8.3 Finandcni stabilita
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméii na:

B rozvoj exekutivniho informacniho systému;
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navrh metodiky full cost a jednani s MSMT o jejim zavedent;

r

rozvoj metodiky sestaveni rozpoctu;

wr

navrh metodiky sledovani udrzitelnosti a navratnosti investic a projektt, nastaveni systému
pro fizeni rizik vzniku neuznatelnych vydaji;

snizovani provoznich nakladt v oblasti telekomunikaci, IT a spravy budov.

9. ZAMESTNANCI A PRACOVNI PROSTREDI

9.1 Pristup ke kariéie na univerzité
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméii na:

B inovaci koncepce personalni politiky univerzity.

9.2 Délba prace
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméii na:

» zvySovani efektivnosti administrativy projektu.

9.3 Oceriovani prdace
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméfi na:

B rozvoj systému odménovani a ocefiovani.

9.4 Pracovni prostiedi a profesni rozvoj
Masarykova univerzita se v roce 2012 zamé¢fi na:

B inovaci koncepce interniho systému dalSiho vzdélavani zaméstnancd.

10. STAVEBNI INFRASTRUKTURA A KORPORATNI SLUZBY

10.1 Realizace investicniho programu na obdobi 2011-15
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméfi na:
P monitorovani a planovani investi¢niho rozvoje;

# zahijeni vystavby védecko-vyzkumného arealu projektu Stredoevropsky technologicky
institut CEITEC - prioritni osa 1 OP VaVpl;

B realizaci investi¢nich akci v ramci prioritni osy 2 OP VaVpl - projekt CETOCOEN a prioritni
osy 4 OP VaVpl - projekt CESEB

B zajisténi zdrojl pro zahajeni rekonstrukce knihovny pravnické fakulty v ramci prioritni osy 4
OP VaVpl;

Bk zahijeni rekonstrukce a vystavby aredlu filozofické fakulty ze zdroju prioritni osy 4 OP
VaVpl - projekt CARLA a z programového financovani 133211J;
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zahajeni dostavby vzd€lavacich, vyzkumnych a vyvojovych kapacit v arealu fakulty
informatiky ze zdroji OP VaVpl a OP PI - projekt CERIT;

zahajeni dostavby a rekonstrukce knihoven a vyukovych prostor pedagogické fakulty
a ekonomicko-spravni fakulty ze zdroji prioritni osy 4 OP VaVpl;

zahajeni realizace stavebnich tiprav pro pohyb a zlepsSeni pracovnich podminek studentt
a pracovnikt se specifickymi naroky v ramci projektu OP VK.

10.2 Zvyseni efektivity spravy budov
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméfi na:

» navrh metodiky Central Facility Management a nakladovou optimalizaci pii spravé a rozvoji
objektd MU;

» optimalizaci systému méfeni a regulace.

10.3 Rozvoj sluZeb pro studenty a zaméstnance
Masarykova univerzita se v roce 2012 zamé¢fi na:
B zpracovani organiza¢niho modelu fungovani koleji a menz,

B cvaluaci kvality stravovacich sluzeb.

11. INFORMACNI SYSTEMY

11.1 Podpora studijnich procesi
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméii na:
B clektronickou podporu administrativnich procest souvisejicich se studiem;

B spolupraci na rozvoji systému kontroly proti plagiatorstvi.

11.2 Informacni infrastruktura pro rozvoj védy a vyzkumu
Masarykova univerzita se v roce 2012 zamé¢fi na:

» navrh dlouhodobé koncepce udrzovani a obnovy informacnich zdroji pro Spickovy vyzkum
na MU;

B vytvofeni a implementaci metodiky pro ukladani publika¢nich vysledkd v Repozitaii MU.

11.3 Podpora pro administrativni procesy a poskytovani sluZeb
Masarykova univerzita se v roce 2012 zaméii na:

Pk koordinaci ¢innosti sit¢ Magnet a koordinaci rozvoje EIS na MU;

» rozvoj ekonomického informacniho systému Magion 2012;
B rozvoj nastroji pro centralni spravu pocitacové site;
>

rozvoj nastroju pro profesionalizaci fizeni a administrativy.
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