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Cil 1: Vytvo Feni vnit mi normy upravujici podminky fungovani studijnich o bor a
a program & na MU

Diraz na zajiBovani kvality vzdlavacicinnosti pati ke s€Zejnim priorithm Masarykovy univerzity.
Kli¢ovy vyznam tohoto tématu potvrdila raénevaluani zprava EUA, ktera univer#itdopordila
prowtit existujici procesy a postoupit v implementadSéan nastraj zaji¥ovani kvality. Evaluace
studijnich prograrih se na MU realizuje v pravidelnych cyklech, v r@#l3 je prioritou posoudit
dosavadni proces viitiho hodnoceni na zakladiosavadni praxe a aktualizovat jej dle Zji$ch
potteb. DalSim s#Zejnim cilem roku 2013 jeftiprava vnitni normy, jeZz se zadi zejména
na posileni transparentnosti podminek studia wvggigigich studijnich programech a jejich
srovnatelnosti mezitznymi studijnimi obory. Do jejiifpravy se promitnou ro¥d pripadné zrédny
vngjSi legislativy v oblasti akredita¢i jiné vrejSi aspekty.

Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:
B+ Priorita 1 — Vzdlavaci poslani univerzity afstup orientovany na studenta
» Priorita 2 — Internacionalizace

Hlavni aktivity:
» Analyza kreditové zé¥e
» Aktualizace procesu vifiti evaluace studijnich program
» Ustaveni programovych rad na Urovni baksifého a magisterského studia s participaci
student

Cil 2: Revize nastroj u ziskavani zp étné vazby ze strany student @
a implementace systému p rfedchazeni studijni nedsp éSnosti

Z analyzy udaj v IS MU je patrné, Ze 43 % vSech zahdjenych sjadia MU ukotovano jinak nez
aspEsnym sloZenim statni z&ecné zkousky. Zasady a pravidla financovarieygych vysokych skol
univerzitu motivuji k tomu, aby se pémstudii ukoovanych jinak nezadre dale nezvySoval a aby
se snizoval peet studiitddré ukortovanych v delSi nez standardni dathudia (a nezvySoval se tak
pocet nefinancovanych a nefinancovatelnych studii)tiviik intervence v této oblasti je nezbytna
i v zajmu samotnych studeéntl v navaznosti na dopateni mezinarodniho evalé@iho tymu EUA
se MU v roce 2013 zaffi na oblast ziskavani &mé vazby od studeinta na implementaci systému
pfedchazeni studijni netsmosti,cimz dojde k rozvoji ,pistupu zamfeného na studenta“, ktery MU
deklaruje ve svém Dlouhodobém z&m

Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:
» Priorita 1 — Vzdlavaci poslani univerzity afstup orientovany na studenta
» Priorita 3 — Spokenska odposdnost a otekenost ve vzélavani
» Priorita 11 — Informéni systémy

Hlavni aktivity:
> Revize ednttoveé ankety s cilem zvySit formalizaci a dopadclejvysledk v praxi
» Implementace systémugrichazeni studijni net&&mosti
» Rozvoj Poradenského centra a Kariérniho centra MU



Cil 3: Nastaveni mechanism d oce riovani kvalitni pedagogické ¢éinnosti

Dosavadni praxe otievani vykonu akademickych pracovi@ika univerzi vyrazré akcentovala
vykon wdecky. Formulace vySe uvedeného cile pro rok 2043vjsouladu s dopotanim
mezinarodniho evaldaiho tymu EUA, jeZ apeluje na to, aby MU za¥lad nové nastroje
pro zlepSovani kvality vyuky. V tomto kontextu te@®JA doporéuje, aby fakulty chapaly své
studenty vice jako partnery, jejichZz nazor budespkmvan wizeni kvality vyuky, a aby MU zavedla
mechanismy odgmvani vyjim&né pedagogick&nnosti.

Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:
» Priorita 1 — Vzdlavaci poslani univerzity afstup orientovany na studenta

Hlavni aktivity:
» Stanoveni kritérii a pravidel ogevani pedagogické&nnosti za dasti studerit
P+ Realizace ogmvani nejlepSich pedagig

Cil 4: Aktualizace strategie univerzity v oblasti i nternacionalizace

Univerzita dokazala v minulych letech vyuZit in@cionalizace jako vyznamného faktoru svého
rozvoje. Blizici se z#émy zasadnich schémat organizace a financovani arezinich mobilit, které
EU pipravuje odroku 2014, si Zadaji promySlenou &swou pipravu. Zakladnim smyslem
navrhovanych aktivit pro rok 2013 je zvySeni kordageschopnosti MU na vznikajicim globalnim
trhu terciarniho vzélavani.

Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:
» Priorita 1 — Vzdlavaci poslani univerzity aistup orientovany na studenta
» Priorita 2 — Internacionalizace

Hlavni aktivity:
» Vytvareni podminek pro tvorbu spéteych studijnich prografnse zahragnimi institucemi
» Revize zapojeni zahramich studerit do hodnocenifiedn®ti a progran vyucovanych
v cizich jazycich, zvySeni formalizace a dopaduedig hodnoceni v praxi
» Systematickaifprava na blizici se zmy progrand mobilit v EU a mimo jiné revize
sowasnych smluv
» Zapojeni MU do spolaych marketingovych aktivit moravskych univerzit

Cil 5: Vytvo feni strategie vyzkumu a implementace podpory vyzkum né ¢innosti
na MU

Synergické efekty navrhovanych aktivit tohoto stgatkého cile povedou ke zvySeni kvality
vyzkumné ¢innosti univerzity zejména v mezinarodnim srovndil ocekava, Ze se kvalitativni
zmeny projevi v oblasti vyzkumu s vysokouiganou hodnotou, tj. ve vyzkumu, ktery propojuje
razné obory a metodickérigtupy a ma velky mezinarodni dopad v nejdyridjEich vyzkumnych
oblastech. | na zakladdoporgeni mezinarodniho evalsiho tymu EUA bude univerzita¢movat
zvySenou pozornost ohion v humanitnich, sposenskych, pravnickii obdobnych ¥dach. Nemén
dulezitym efektem realizace uvedeného cile bude miskaalytickych podklail a implementace
nastrofi pottebnych pro strategické rozhodovani v oblasti vyzkura MU. Poslednimdekavanym
efektem bude roz&ni metodickych moZznosti vyzkumnych pracovrdkzvySeni efektivity vyuZzivani
nakladnych fistroja a zd&izeni.

Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:
» Priorita 4 — Vyzkumny profil univerzity
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Priorita 5 — Inovace a transfer technologii
Priorita 7 — Sf strategickych partnerstvi, spoluprace s aplikaférou a zagstnatelnost

Hlavni aktivity:

g
>

Optimalizace systému podpory ziskavani mezinarddgiant

Analyza s cilem identifikace proporci jednotlivyisipa vyzkumu na MU

(vyzkum ve spolupraci se zahramimi partnery, kontrahovany vyzkum, zakladni
vyzkum/orientovany zakladni vyzkum, aplikovany vyiak)

Podpora budovani mezioborovych tyreSicich mezioborova témata

Iniciace vzniku interdisciplinarnich vyzkumnych ¢tenv oblasti humanitnich, spgknskych
a pravnich ¥d

Vyvoj a pilotni oteni systému evaluace vyzkumtignosti

Vyvoj systému meziuniverzitni spoluprace a sdilexgacit ve vyzkumu s cilem optimalizace
vyuZziti vyzkumné infrastruktury

Vytvoreni centrélni platformy pro posuzovani etickychekspvyzkumu

Cil 6: Vyuzivani informa ¢€nich systém a v realizaci studijnich, vyzkumnych
a administrativnich  éinnosti

Masarykova univerzita bude i nadale rozvijet swoforimani infrastrukturu v souladu s rozvojem
informatnich technologii, a to s cilem udrZet pro své uiibeavysoky standard poskytovanych
sluzeb, které podporuji realizaci studijnich, vykych a administrativnictinnosti.

Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:

>
-
-

Priorita 1 — Vzdlavaci poslani univerzity afistup orientovany na studenta
Priorita 4 — Vyzkumny profil univerzity
Priorita 8 — Efektivita instituce

Hlavni aktivity:

>
[

>
>
>

Cil 7: Posilovani postaveni univerzity v kontextu

Rozvoj aplikaci pro podporu administrativnighnosti spojenych se studiem

VyuZziti informainich systéra (MAGION, ISEP) pro sniZzeni administrativni &z
akademickych pracovnikspojené s vyzkumnatinnosti

Rozvoj prostoru pro otéeny gistup k vysledikm wvdecko-vyzkumnych aktivit

VyuZziti informainich systéra (MAGION, INET) pro zvySeni efektivityizeni

Vyuziti Informainiho systému (IS MU) pro zaj&ti agendy spisové sluzby a procesniho
fizeni

¢eského vysokeho Skolstvi

Univerzita dlouhodob posiluje své postaveni a prestiz v rar@eiské republiky i v mezinarodnim
kontextu. Oswdcenou strategii je ftom spoluprace s kKovymi regionalnimi a zahrafmimi
partnery. V roce 2013 se MU zathjednak na posilovani vnimani vyzkumného &ani instituce
a jednak na posileni strategickych partnerstvi.

Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:

>
>

Priorita 6 — Komunikace s okolim univerzity
Priorita 7 — Rozvoj sitstrategickych partnerstvi

Hlavni aktivity:

>

Propracovani komunikai strategie vyzkumu — definice témat a tomu odgaji€ich
cilovych skupin pokryvajicich nejvyznawjsi obory rozvijené na MU, respektiveddivé
cilové skupiny od studeinsttednich Skol az po politickou reprezentaci
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» Rozvijenicinnosti Konsorcia moravskych univerzit s cilem edilvzalavacich
a vyzkumnych kapacit
» Aktivni role MU v legislativhim procesu tvorby neneupravujicich terciarni vathvani

Cil 8: Vytvo feni koncepce personalni politiky

Kvalitni personalni politika je jednim ze zakladmiprvki, které umo#uji kazdé organizaci
dosahovat vyenych cii. V personalnim kontextu se ,kvalita“ poji s pojmgko je ,vykon®,

~Spokojenost”, ,oce&ni”, jistota“, ,kontrola“. Dosavadni zkuSenosti akuji, Ze MU chybi jasn
formulované principy personalni politiky, které tosgnsparentnim Zgobem, na zakl&dkstanovenych
standard, motivovaly jeji zansstnance k excelentnim vykim.

Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:
» Priorita 4 — Vyzkumny profil univerzity
» Priorita 9 — Zamsstnanci a pracovni praedi

Hlavni aktivity:
» Interni systemizace pracovnich mist&liych akademickych pracovriike vztahu
k akreditacim studijnich obibmr klicovym vyzkumnym tyrim
» Vytvoreni konceptualniho ramce pracovnich mégttrt systému ohodnocovani
» Aktualizace a novela kariérniltddu \tetns implementace pruketického kodexu
» Zahajeni vyvoje systému pro motivaci a m@eani mladych vyzkumnych pracoviik

Cil 9: Dokon €eni planované ¢asti zahajené vystavby a implementace systému
Central Facility Management

Rok 2013 bude pro MU rokem jisté konsolidace inestinnosti souvisejici s dostavbou vyznamné
¢asti investinich projekit a v této souvislosti i rokem, kdy bude silit diskuo dalSim s#tovani
investini  politiky univerzity v dalSich letech. Vedle s&bni ¢innosti je zasadnim Ukolem
implementace op#ni s cilem zvySovani efektivnosti gpra¥ nemovitého majetku univerzity.

Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:
» Priorita 8 — Efektivita instituce
» Priorita 10 — Stavebni infrastruktura a korpor&toZby

Hlavni aktivity:

» Dokortenicasti zahajené stavehtinnosti na zaklagtharmonogramu vystavby

» Analyza a optimalizace externich pronajatych proateSeni cilové dislokace stasti MU
v zavislosti na probihajici vysta¥la rekonstrukci nemovitosti v letech 2014 a 2015
(investiéni ¢innost, realizovandi planovana v ndvaznosti na projekty VaVpl a OP ¥,
blize specifikovana viHoze I)

» Implementace koncepce Central Facility Managemermirdvoznich procés nasledna
optimalizace provoznich naklaé nastaveni jednotnych standaedproces

» Diskuse o dalSi investi ¢innosti



Cil 10: Synergie vyzkumné a inova ¢€ni strategie a diverzifikace finan ¢nich
zdroj u univerzity

Univerzita, vzhledem k unikatnimu portfoliu projéktze strukturdlnich fond s vyznamnym
potencidlem penosu vysledk do aplik&ni sféry, usiluje o moznost rosni a diverzifikace
svych finagnich zdrofi. Uvedené bude MU vroce 2013 podporovat impleneéritady opaiteni
posilujicich zejména efektivhost transferu techgiblo propojeni vyzkumu a projekt
a transparentnost spolupraceisgzenymi partnery v regionu.

Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:
» Priorita 4 — Vyzkumny profil univerzity
» Priorita 5 — Inovace a transfer technologii
» Priorita 7 — Si strategickych partnerstvi, spoluprace s aphikaférou a zagstnatelnost

Hlavni aktivity:

» Dosazeni synergie strategickych vyzkumnych prdjelablasti projektové podpory a dalSich
podpirnych¢innosti napi¢ univerzitou a monitorovani pdni indikatofi v projektech
strukturalnich fondl

» Vybudovani regionalniho modelu transferu technalegispolupraci s partnery v regionu,
zefektivréni systému podpory transferu vyslédkyzkumu a vyvoje do praxe

» Vytvoreni legislativnino a motivaiho rAmce podpory transferu technologii, z&jigt
zrychleného fenosu do aplikani sféry, vytvdeni eduk&niho ramce do curricula
doktorského studia o duSevnim vlastnictvi a tramsechnologii

» Nastaveni efektivnich nastfoinotivujicich akademické podnikani a kokrdrspolupraci



Priloha I: Specifikace vybrané investi  €ni éinnosti MU v roce 2013
+ Vystavba ¥decko-vyzkumného aredlu projektuettoevropsky technologicky institut CEITEC
— prioritni osa 1 OP VaVpl

» Realizace investhich akci v rdmci prioritni osy 2 OP VaVpl — prdj€d&ETOCOEN a prioritni
osy 4 OP VaVpl — projekt CESEB

» Zahajeni projektu rekonstrukce knihovny pravnickiéuity v ramci prioritni osy 4 OP VaVpl
v pripad, Ze bude projekt podpen

» Vystavba arealu filozofické fakulty ze zdigprioritni osy 4 OP VaVpl — projekt CARLA

P+ Realizace dostavby védvacich, vyzkumnych a vyvojovych kapacit v arefakulty
informatiky ze zdraj OP VaVpl a OP PI — projekt CERIT

» Realizace dostavby a rekonstrukce knihoven a vyyitoyprostor pedagogicke fakulty
a ekonomicko-spravni fakulty ze zdiqyrioritni osy 4 OP VaVpl

= Realizace stavebnich Uprav pro pohyb a zlepSenopnéch podminek studena pracovnii
se specifickymi naroky v ramci projektu OP VK



