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Cil 1: Legislativni pfiprava a zahajeni ¢innosti vnitrni akreditacni autority

Vytvoteni vnitini akredita¢ni autority vV ramci MU bude predstavovat doplnéni existujiciho
systému ftizeni kvality pedagogickych ¢innosti a mifi smérem k budouci institucionalni
akreditaci. Za soucasného rezimu akreditaci, s vysadni roli Akredita¢ni komise CR, bude
jejim prioritnim Ukolem nastaveni procest, diky kterym predejde neuspéSnym zadostem
a rovnéz rozvine diskusi a spolupraci s fakultami v kontextu dlouhodobych cili ve strukture
studijnich programt.. Vzhledem k tomu, ze MU hodnoti soucasnou podobu akreditaéniho
procesu Vv fad¢ aspektii jako nevyhovujici, povazuje za spravné zacit pfipravovat své vnitini
prostiedi na Zadouci zmény v této oblasti.

Hlavni aktivity:
# Implementace normy upravujici podminky fungovani studijnich obort a programt
na MU a zah4jeni ¢innosti programovych rad
P NavrZeni a nasledné nastaveni vnitiniho akredita¢niho procesu
B Pilotni béh vnitiniho akreditaéniho procesu a jeho vyhodnoceni

Vazba na priority Dlouhodobého zaméru MU:
P Priorita 1 — Vzdé€lavaci poslani univerzity a pfistup orientovany na studenta
P Priorita 8 — Efektivita instituce

Cil 2: Vyvoj a implementace principu a standardi pro zvysSovani kvality
doktorského studia

Doktorské studijni programy na MU odrazeji v souc¢asné dobé zaméreni jednotlivych fakult,
ustavll nebo kateder. Aktualné je nabizeno celkem 59 programi ¢lenénych na 138 oborovych
rad. Mira tematické fragmentace je odliSnd a vychazi zejména z oborovych specifik fakult.
Riiznorody a kvalitativné variabilni je proces naboru doktorskych studentd, pfijimaci fizeni,
zpusob ukoncovani studia i standardy pro Skolitele. SpoleCnym prvkem je monitorovani
pribéhu studia prostfednictvim Informaéniho systému MU. Systém napomahajici
absolventim doktorského studia v dal$i kariéfe vSak zcela chybi. Celkové je doktorskeé
studium na univerzité ve vSech fazich vyznamné odlisné od soucasného zahrani¢niho pojeti
studia, které klade hlavni diraz na kvalitu vyzkumu, interdisciplinaritu, mezinarodni rozmér,
ziskavani pfenositelnych dovednosti a individualni pfistup Skolitelt. MU se v roce 2014
zamé&fi na zavedeni konkrétnich opatfeni, ktera by postupné piiblizovala doktorské studium
na MU mezindrodnim standardtim.

Hlavni aktivity:

P Navrh a realizace konkrétnich krokii k postupnému ptibliZovani systému doktorského
studia mezinarodnim parametriim vcetné€ definice a pilotni implementace internich
standardt pro vSechny faze studia

® Analyza potencialu a rozvoj spoluprace s AV CR v oblasti doktorskych studijnich
programu

Vazba na priority Dlouhodobého zaméru MU:
P Priorita 1 — Vzdélavaci poslani univerzity a pfistup orientovany na studenta
B Priorita 4 — Vyzkumny profil univerzity
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Cil 3: Zapojeni MU do realizace Massive Open Online Courses

Massive Open Online Courses (MOOC) se v posledni dobé staly jednim z vyznamnych
faktorti, ktery ovlivni budouci vyvoj univerzitniho vzdélavani. Diky dynamice svého
roz§ifovani, impaktu a doposud ne zcela jasnym dopadim na souasny tradiéni model
terciarniho vzdélavani jsou sledovany v podstaté vSemi vyznamnymi institucemi v této
oblasti, které o nich vedou diskusi. Vstup do této oblasti 1ze do jisté miry povazovat
za indikator vyspé€losti univerzity, a to zdaleka nejenom technologické. Masarykova
univerzita si od zapojeni do MOOC slibuje zejména zvySeni své atraktivity pro talentované
sttedoskolaky, posileni svého image jako dynamicky se rozvijejici a moderni univerzity
ataké vytvoreni prostoru pro uplatnéni a popularizaci vysledki prace svych Spickovych
vyzkumnych tymu.

Hlavni aktivity:
B Zpracovani koncepce zapojeni MU do realizace MOOC
P Priprava technického zazemi pro spusténi prvnich kurza MOOC
P Obsahova piiprava a personalni zajiSténi vybranych kurz MOOC

Vazba na priority Dlouhodobého zaméru MU:
P Priorita 1 — Vzd¢lavaci poslani univerzity a pfistup orientovany na studenta
P Priorita 6 — Komunikace s okolim univerzity

Cil 4: Rozvoj poradenskych sluzeb a podpora rovnych prilezitosti na MU

V navaznosti na vysledky prizkumu v oblasti studijni netspésnosti, ktery MU realizovala
v pfedchozim roce, je nezbytné déle rozvijet sit’ poradenskych a servisnich sluzeb. Cilovou
skupinou téchto sluzeb budou jak studenti na pocatku vzd€lavaci drahy (strategie prevence
studijni neuspéSnosti), tak studenti se specifickymi potiebami (inkluzivni strategie MU)
a studenti hledajici uplatnéni na trhu prace (profesni orientace a rozvoj kariérového
poradenstvi). Vytvofeni koncepce inkluzivniho vzdélavani bude podkladem pro stanoveni
dalsich postupti pro zapojovani studentl se specifickymi naroky do vzdélavaci, tviréi
a odborné ¢innosti.

Hlavni aktivity:
B Vytvofeni koncepce rozvoje inkluzivniho vzdélavani na MU
P Rozvoj poradenskych aktivit na MU zejména mentorovanim osob odpovédnych
za poradenstvi na dil¢ich fakultach
P Rozvoj sluzeb Kariérniho centra na MU

Vazba na priority Dlouhodobého zaméru MU:
P Priorita 3 — Spolecenska odpovédnost a otevienost ve vzdeélavani
P Priorita 7 — Sit strategickych partnerstvi, spoluprace s aplika¢ni sférou
a zaméstnatelnost
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Cil 5: Soustavné budovani mezinarodniho prostredi uvniti MU prostrednictvim
implementace strategie internacionalizace

Osobni zahrani¢ni zkuSenost ¢lovéka je vyznamnym a pro zivot formujicim zdzitkem, proto
by ji mé&l mit moznost ziskat, v idedlnim ptipad¢, kazdy absolvent Masarykovy univerzity.
ZvySovani poctu vyjizd€jicich studentli a akademickych pracovnikli pfirozené narazi
na omezenost zdroju i dalsi prekazky. Proto je diléim feSenim vytvafeni mezinarodniho
prosttedi doma, na univerzité. Masarykova univerzita povazuje za zadouci, aby se co mozna
nejvice studentl setkdvalo se zahrani¢nimi kolegy i vyucujicimi v rdmci standardni vyuky,
a tim méli moznost prohlubovat si své jazykové kompetence a zarovenn byt konfrontovani
s jinou kulturou.

Hlavni aktivity:
B Vytvoreni systému podpory fakult MU v ziskévani akreditaci od mezinarodnich
akreditacnich autorit a podpora spoluprace MU se zahrani¢nimi institucemi
ve vytvareni spole¢nych studijnich programii
P Formalizace postupll V oblasti zahrani¢nich mobilit na dil¢ich fakultach MU a rozvoj
spoluprace v této oblasti
Implementace novych procesii souvisejicich se zménami v programech mobilit EU
Zpracovani koncepce problematiky posilovani vyuky v angliéting a jeji diskuse
s fakultami

L J

Vazba na priority Dlouhodobého zaméru MU:
P Priorita 2 — Internacionalizace

Cil 6: Vytvareni institucionalnich podminek pro posilovani vyzkumného
charakteru univerzity

Kvalita vyzkumu, kterd mimo ziskdvani mezinarodné kompetitivnich vysledkii ovliviiuje
i kvalitu vzdé€lavaciho procesu, je v soucasné dobé na MU jednou ze stéZejnich priorit.
Kromé nékolika systémovych opatieni vedoucich k nardstu pocétu vyzkumnych tymut
schopnych konkurence v mezinarodnim méfitku je nutné vénovat pozornost i podpirnym
aktivitdm a udrzeni GspéSnych tymi a programi i po skonéeni nebo ¢astecnych vypadcich
financovani z grantovych nebo jinak casové omezenych zdroji. Je Zadouci zavedeni
systematického monitoringu kvality a efektivity vyzkumu pro potieby strategického
rozhodovani i pro rozvoj stimulujiciho tvirciho prostfedi. Dal§i nutnou ambici je zvySeni
podilu financovani vyzkumu ze zdrojii mimo statni rozpocet.

Hlavni aktivity:

Implementace analytického nastroje pro kvalitativni posuzovani vyzkumné ¢innosti
Vyvoj a pilotni ovéfovani procesu evaluace vyzkumné ¢innosti

Vytvofeni strategie cilené podpory klicovych vyzkumnych pracovnikil univerzity

V navaznosti na vysledky kvalitativniho posouzeni vyzkumného vykonu

Podpora sdileni a efektivniho vyuZzivani ndkladnych ptistrojli a zatizeni ve vyzkumu
Optimalizace podpory zapojovéani vyzkumnych pracovnikli do mezinarodnich
vyzkumnych tymi

Vytvofteni strategie udrzitelnosti velkych infrastrukturnich vyzkumnych projektt
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B Analyza finan¢ni stability univerzity v souvislosti s koncici dota¢ni podporou
aktudlniho programovaciho obdobi strukturalnich fondi EU a navrh piipadnych
opatfeni zejména v oblasti lidskych zdroji

Vazba na priority Dlouhodobého zaméru MU:
P Priorita 4 — Vyzkumny profil univerzity
B Priorita 5 — Inovace a transfer technologii
P Priorita 8 — Efektivita instituce
B Priorita 9 — Zaméstnanci a pracovni prostiedi

Cil 7: Legislativni a metodicka podpora procesu komercializace a ochrany
dusevniho vlastnictvi

Univerzita se dlouhodobé zamétfuje na zavadéni Cinnosti, které vyznamnym zplsobem
posiluji efektivitu pfenosu znalosti a vysledki vyzkumu a vyvoje do praxe. Implementace
novych postupil a souc¢asné rozvoj postupu stavajicich zvysi funkénost dosud vybudovanych
systémi pro transfer technologii a spolupraci s aplikacnimi partnery a umozni efektivngjsi
vyuzivani duSevniho vlastnictvi univerzity. Strategické, koncepéni a metodické aktivity
budou realizovany i ve vazbé na podminky feSenych VaV projektl a zavazky v téchto

projektech.

Hlavni aktivity:

P Racionalizace a efektivita spoluprace v oblasti transferu technologii v regionu

P Rozvoj funkéniho odborného, ekonomického a pravniho zdzemi na MU v oblasti
spoluprace se soukromym sektorem

P Podpora ¢innosti kontaktnich osob (technologickych skautll) uvniti vybranych
pracovist MU s vyraznym potencidlem pro vyuziti jejich duSevniho vlastnictvi

» Reseni problematiky vefejné podpory ve vztahu k monitorovacim indikatorim
v projektech OP VaVpl

P Vytvoieni metodiky v oblasti pravni ochrany databazi a nakladani s nimi

Vazba na priority Dlouhodobého zaméru MU:
P Priorita 4 — Vyzkumny profil univerzity
P Priorita 5 — Inovace a transfer technologii
B Priorita 7 — Sit’ strategickych partnerstvi, spoluprace s aplika¢ni sférou
a zaméstnatelnost

Cil 8: Posileni vnitini a vnéjsi komunikace univerzity inovaci stavajicich
a zavadénim novych komunikacénich kanala

Institucionalni webova prezentace Masarykovy univerzity je jednim ze zakladnich nastroja
pro komunikaci se vSemi cilovymi skupinami, od uchazeci o studium pfes studenty
az po absolventy a Sirokou vefejnost. Webové prezentace obecné jsou komunikacnim
nastrojem, ktery zaznamenal v poslednich letech zasadni vyvoj zejména s ohledem
na rozmach socialnich siti a novych nastroji on-line komunikace. Tomu je tieba piizptsobit
I webovou prezentaci MU a zajistit jeji provazani na socidlni sit€. Soucasné je nezbytné
I zvySovani informovanosti zaméstnanci MU pomoci nastroji interni komunikace tak, aby
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se mohli stale vice zapojovat do budovani a posilovani prestize univerzity na narodni
a mezinarodni Grovni.

Hlavni aktivity:
P Analyza a vyhodnoceni souc¢asného stavu institucionalni webové prezentace MU

P Vytvoteni koncepce a navrh struktury obsahu nové institucionélni webové prezentace
MU

P Posileni vnéjsi komunikace univerzity rozsifenym vyuzivanim socialnich siti

P Analyza existujicich nastrojii interni komunikace v rdmci MU a néavrh strategie
vyuziti novych komunikacnich kanala

B Posileni odborné prezentace vysledka vyzkumu vytvorenim sit€¢ odbornych redaktora

Vazba na priority Dlouhodobého zaméru MU:
P Priorita 6 — Komunikace s okolim univerzity
P Priorita 7 — Sit’ strategickych partnerstvi, spoluprace s aplikaéni sférou
a zameéstnatelnost

Cil 9: Implementace strategického planovani a zahajeni pripravy strategie MU
na léta 2016-2020

Zvysujici se dliraz na vykon univerzity v zdsadach financovani vetejnych vysokych Skol
(posilovani kvalitativnich a vykonovych parametrii v ramci normativniho financovéni,
posilovani role institucionalnich rozvojovych plant atd.) a potieba prikaznéji identifikovat
klicové priority rozvoje univerzity a zarovei je 1 odpovédné monitorovat vedou Masarykovu
univerzitu k posilovani role strategického planovani. To by mélo piedstavovat zejména
ukotveni jiz z ¢asti fungujicich procesii mezi vedenim univerzity a fakultami, formalizaci
zakladnich postupt strategického planovani na fakultach a soustiedéni vétsi pozornosti
na vyhodnocovani vykonu univerzity dle stanovenych indikatord. Rok 2014 MU rovnéz
vnima jako rok, kdy je nezbytné zahgjit interni debatu napfi¢ soucastmi o budoucim
sméfovani univerzity v letech 2016-2020, a to zejména v kontextu promén a moznosti
vnéjSiho prostiedi.

Hlavni aktivity:
P Pokracovani v implementaci koncepce strategického planovani zejména ve vztahu
k fakultam
B Zahjjeni tvorby strategie Masarykovy univerzity na léta 2016—2020, a to zejména
s ohledem na nové programovaci obdobi Strukturdlnich fondii EU i investi¢ni priority

Vazba na priority Dlouhodobého zaméru MU:
P Priorita 8 — Efektivita instituce
P Priorita 10 — Stavebni infrastruktura a korporatni sluzby
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Cil 10: Rozvoj pravniho servisu na MU a revize vnitrnich legislativnich norem
univerzity

Dnesni vnéjsi prostiedi, v némz se ¢eské univerzity nachazeji, je charakteristické cetnymi
zménami legislativnich norem s pfimym i nepfimym dopadem na samotné Skoly, proménami
pravidel v kratkych intervalech zejména ve finan¢nich otazkach, nejednoznacnym vykladem
legislativy a postupi v souvislosti s feSenymi projekty financovanymi z prostiedki
Strukturdlnich fondd EU. To klade naroky na hledani feSeni vyvstalych situaci
| na pfenastaveni internich procesi, do nichZ musi byt vnéj$i zmény implementovany.
Ve vysledku nariistaji néaroky na casové kapacity i1 kvalifikaci servisnich pracovist
a managementu. VySe uvedené se stalo podnétem pro posileni zejména pravniho servisu
instituce formou ustanoveni legislativni komise, jejiz hlavni Cinnosti bude vedle revize
stavajicich univerzitnich norem i diskuse o legislativnich dopadech planovanych zmén.

Hlavni aktivity:
B Ustanoveni legislativni komise MU
P Provedeni revize zakladnich legislativnich norem univerzity
P Vyhodnoceni legislativnich dopadt planovanych zmén ve finan¢ni autonomii
univerzity

Vazba na priority Dlouhodobého zaméru MU:
# Priorita 8 — Efektivita instituce

Cil 11: Vytvareni institucionalnich podminek pro zvysSeni transparentnosti
personalni politiky MU

Kwvalitni personalni politika musi ctit jeden z hlavnich principd a tim je jeji transparentnost.
Proto Masarykova univerzita hodla pfijmout pracovni fad, ktery stanovi jasny zakladni ramec
pracovnich podminek vSech svych zaméstnancli a zavede systém hodnoceni akademickych
pracovnikil, ktery oziejmi, podle jakych kritérii jsou pracovnici na danych pracovistich
hodnoceni, a rovnéz zajisti, ze budou hodnoceni rovnym zptisobem odpovidajicim zastavané
pozici. Navrzena bude rovnéz systemizace klicovych pracovnich pozic se vztahem ke garanci
studijnich obord s cilem odpovidajicim zpisobem ocenit zejména vynikajici akademické
pracovniky.

Hlavni aktivity:
B Zavedeni systému hodnoceni akademickych pracovniki
P Navrh systemizace pracovnich mist kli¢ovych akademickych pracovniki a ndvazné
upravy mzdové politiky
P Vytvofeni vécného zdméru a navrhu paragrafovaného znéni pracovniho fadu jako
vnitiniho ptedpisu MU

Vazba na priority Dlouhodobého zaméru MU:
P Priorita 8 — Efektivita instituce
P Priorita 9 — Zaméstnanci a pracovni prostiedi
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Cil 12: Vyuzivani informacnich systému v realizaci studijnich, vyzkumnych
a administrativnich ¢innosti

Masarykova univerzita bude i nadale rozvijet svou informacni infrastrukturu v souladu
srozvojem informacnich technologii, a to scilem udrzet pro své uzivatele standard
poskytovanych sluzeb i pii zméné legislativnich podminek a s cilem rozsitit agendy, které
podporuji realizaci studijnich, vyzkumnych a administrativnich ¢innosti.

Hlavni aktivity:
B Dalsi rozvoj agend pro podporu akademické integrity (odhalovani plagiatii, ovétovani

[ 4
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pravosti diplomu atd.)

Vyvoj informa¢niho systému pro podavani, pfijimani a hodnoceni vnittnich grant
MU

Procesni fizeni vyznamnych administrativnich ukonti S vyuzitim nastroju elektronické
spisové sluzby MU (zejména v oblastech vefejnych zakéazek, studia, habilitacnich

a profesorskych fizeni, personalistiky a vybérovych fizeni, vnitiniho kontrolniho
systému)

Tvorba dlouhodobého ulozisté elektronickych dokumentti v navaznosti

na elektronickou spisovou sluzbu MU

Uprava ekonomického systému v souvislosti s budoucim zavedenim statni pokladny
Pilotni béh systému hodnoceni akademickych pracovnikii v prostfedi IS MU

Vazba na priority Dlouhodobého zaméru MU:
# Priorita 8 — Efektivita instituce

B Priorita 11 — Informacni systémy
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Priloha: Specifikace vybrané investi¢éni ¢innosti MU v roce 2014
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Realizace vystavby védecko-vyzkumného arealu, projekt CEITEC — Stfedoevropsky
technologicky institut v ramci prioritni osy 1 OP VaVpl

Realizace rekonstrukce a vystavby aredlu Filozofické fakulty MU, projekt Centrum
podpory humanitnich véd — CARLA Vv ramci prioritni osy 4 OP VaVpl

Realizace dostavby vzd¢lavacich, vyzkumnych a vyvojovych kapacit v aredlu Fakulty
informatiky MU, projekt Rozvoj infrastruktury pro vyuku a vyzkum na FI MU

Vv ramci prioritni osy 4 OP VaVpl a projekt CERIT Science Park programu Prosperita
OP PI

Realizace stavebnich uprav pro pohyb a zlepSeni pracovnich podminek studentti
a pracovniku se specifickymi naroky, projekt OP VK Sit’ expertnich pracovist
Kk zajisténi inkluze v terciarnim vzdélavani

Realizace stavby rekonstrukce knihovny Pravnické fakulty MU v ramci
programového financovani 13321J

Projektova ptiprava a realizace stavby Il. etapy rekonstrukce a dostavby historického
aredlu Filozofické fakulty MU v ramci programu 13321J

Rekonstrukce auly Pravnické fakulty MU

Revitalizace veslaiského aredlu Fakulty sportovnich studii MU na ul. Veslarské
(dokonceni stavby v r. 2016)

Rekonstrukce a modernizace Skoliciho a vyukového strediska Cikhaj (dokonceni
stavby v r. 2018)

Ptiprava investi¢nich akei v souvislosti s dislokaci Lékarské fakulty MU
v aredlu Univerzitniho kampusu Bohunice — vystavba objektu pro stomatologické
a nelékarské obory (STONE, simula¢ni komplex MU)

Piiprava investi¢nich akci v souvislosti s dislokaci Ustavu vypodetni techniky MU
vystavbou nebo potfizenim objektu

Realizace centralizovanych investi¢nich akci mimo programové a projektové
financovani; pfedprojektova a projektova ptiprava novych investi¢nich akei s realizaci
Vv dalSich letech
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