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1 UVOD

Masarykova univerzita v Brné vychézi pii formulaci této aktualizace z ptipravované¢ho
Dlouhodobého zameru Masarykovy univerzity v Brné do roku 2010 a navazuje na obdobné
dokumenty MSMT zvefejnéné v srpnu 2005, Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové, umeélecké a dalsi tviirci cinnosti pro oblast vysokych Skol na obdobi
2006-2010 a jeho aktualizaci pro rok 2006. V roce 2006 se zaméii na nasledujici rozvojové
aktivity, jez jsou uvadény v zakladnim ¢lenéni odpovidajicim struktute Dlouhodobého zaméru
Masarykovy univerzity.

2 STUDIUM

2.1 Kvalita vidélavacich ¢innosti

2.1.1 Uspokojeni poptavky po studiu

Masarykova univerzita bude rozvijet aktivity podporujici ndrlst poctu studentd na
vysokych Skolach a dosazeni cile padesati procent devatenactileté populace vstupujici do
terciarntho vzdélavani, dokoncovat pifechod ke strukturovanému studiu v plné Sifi
realizovanych studijnich programti a soustavné zlepSovat jejich kvalitu. Nartst poctu noveé
nastoupenych studenti bude umérny zajmu uchazect o studium na Masarykove univerzite.

2.1.2 Vzdélavani pedagogickych pracovniki

Masarykova univerzita se zaméti na implementaci nové legislativy platné pro zékladni,
stiedni a vyssi odborné Skoly v oblasti odborné zpusobilosti jejich pedagogickych pracovnikt
a rozvine, resp. uzpusobi t€Z vhodné programy celozivotniho vzdélavani v této oblasti.

2.1.3 Systémové FeSeni a vyuZiti rigorozniho rizeni

Masarykova univerzita bude nové koncipovat tzv. rigordézni fizeni k udé€leni
akademickych titulti podle § 46 odst. 5 zdkona o vysokych Skolach a zacleni je do systému
celozivotniho u€eni v rdmci terciarniho vzdélavani s moznou efektivni vazbou na profesné
orientované programy celozivotniho vzdélavani.

2.1.4 Nové a reformované studijni programy

Masarykova univerzita opétovné pfipravi strukturaci magisterského studijniho programu
v oblasti prava a v souvislosti s tim zahdji vytvareni podminek pro pfipravu mezifakultnich
studijnich programu v oblasti vefejné spravy a vetejné politiky. Pfipravi a zavede studijni
program v oblasti managementu a politiky tercidrniho vzdélavani. Zahdji také ptipravu
mezioborovych studii zamétfenych na oblast jihovychodni Asie (japanistika, sinologie,
vietnamistika a koreanistika s napojenim na studia ekonomicka, kulturni, pravni a socialn¢-
védna). Podpofti rozvoj zdravotnickych studijnich oborti.

2.1.5 Rozvoj metod e-learningu

Masarykova univerzita bude pokracovat v rozvijeni vzdélavacich metod e-learningu, a to
jak pro posileni moznosti pedagogl v prezen¢nim studiu, tak i rozSifenim moznosti pro
kombinované, resp. distan¢ni formy vyuky.



2.1.6 Podpora studia v informacnim systému

Ve studijni oblasti poskytne informacni systém dalsi elektronickou podporu vybranych
agend Studijniho a zkusSebniho tadu jak bakalafského a magisterského, tak i doktorského
studia (uznavani predmétt, kontroly dodrzovani Studijniho a zkusebniho tadu).

2.1.7 Internacionalizace studia

V navaznosti na Strategii internacionalizace Masarykovy univerzity, ptijatou v roce 2003
a dale inovovanou, se univerzita zaméti zejména na:

e Vytvareni dalSich akreditovanych magisterskych programi v cizich jazycich. Tyto
programy budou zavadény po analyze potencialnich cilovych skupin tam, kde Ize
ocekavat dostatecny pocet zajemct o placené studium.

e Zavadéni vétsiho mnozstvi jednotlivych pfedméti vyu€ovanych v cizich jazycich,
jez budou pristupné jak studentim studujicim v ¢eskych studijnich programech,
tak zahrani¢nim studentiim pfijizdéjicim v rdmei vyménnych programd.

e Vytvareni spoleénych studijnich programi mificich k joint degrees zejména na
magisterské a doktorské trovni, a to ve spolupraci s partnerskymi univerzitami a
s vyuzitim programt typu Erasmus Mundus.

Akreditaci vSech doktorskych programi v anglickém nebo jiném cizim jazyce.
Zapojovani hostujicich uciteld do vyuky v kreditové ohodnocenych kurzech,
zejména v podobe blokové vyuky, intenzivnich kurzt a letnich Skol pro vlastni
studenty.

e Zavedeni stipendii Masarykovy univerzity pro zahrani¢ni zdjemce a zvyseni poctu
fakultnich stipendii nabizenych zahrani¢nim studentim.

e Podporu mobility vlastnich studentii, zejména v ramci univerzitnich dohod,
programu Socrates/Erasmus a jako free movers.

e Ve spolupraci s brnénskymi univerzitami rozvoj piipravného studia CeStiny pro
cizince.

Vytvareni anglické mutace informacniho systému.

Splnéni podminek pro pfedloZeni Zadosti o udéleni Diploma Supplement Label do
nejblizsiho terminu (1. 3. 2006).

Vytvateni podminek pro pfedlozeni zadosti o udéleni ECTS Label v roce 2007.
Logistickou podporu studia zahrani¢nich studenti v Ceskych i cizojazycnych
studijnich programech a studentl pfijizdéjicich v ramci vyménnych programu
(Socrates/Erasmus, mezinarodni a univerzitni dohody) formou rozvoje pora-
denskych sluzeb, orientacnich tydnti, ¢innosti klubu zahrani¢nich studentt apod.

2.1.8 Podpora jazykovych kompetenci absolventi MU

Univerzita pfijme opatieni k zajisténi vystupni jazykové trovné v oblasti odborného a
akademického ciziho jazyka studentii ve vSech typech studia cestou aplikace Spolec¢ného
evropského referenéniho rdmce pro jazyky, ktery dosud existuje pouze pro obecny jazyk,
jeho rozpracovanim na jazyk odborny a akademicky (neexistuje dosud ani v narodnim ani v
nadnarodnim méfitku). Tato standardizace umozni métitelnost jazykové urovné a zlepsi také
prostupnost mezi fakultami. Soucasné¢ vytvoii mechanismy evaluaci kurzii jazykového
vzdélavani a evaluaci vystupni jazykové Grovng.

2.1.9 Posileni spoluprace s odbératelskou sférou

Masarykova univerzita podnikne aktivni kroky k vytvofeni spole¢nych struktur spoluprace
mezi vysokymi Skolami a odbératelskou sférou (zaméfenou na podporu studentskych praxi) a
rovnéz na spolupraci mezi MU a uzemnimi spoleCenstvimi (obce a kraje).
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2.2 Kvalita akademickeho Zivota

2.2.1 Stipendia

V oblasti stipendijni politiky Masarykova univerzita pfijme opatieni jednak motivujici fakulty
k vyuzivani prostfedkli stipendijniho fondu, ale také k zavedeni univerzitnich stipendijnich
programil, pfevazn¢ na principu grantovych soutézi a k podpote tvir¢i ¢innosti studentt.

2.2.2 Ubytovaci a stravovaci sluzby

Masarykova univerzita bude dale zlepSovat kvalitu ubytovacich sluzeb ve svych zatizenich.
Zaroven vyhodnoti fungovani nového systému podpory ubytovani studenti a po provedeni
ekonomické analyzy pfistoupi k revizi kolejni politiky na univerzité. Masarykova univerzita
bude hledat dal$i moznosti rozsifeni ubytovacich kapacit, které¢ sama zprostfedkuje. Bude
rovnéz usilovat o neustalé zvySovani kvality stravovacich sluzeb pro studenty a zaméstnance.

2.2.3 Poradenstvi

Masarykova univerzita bude usilovat o zlepSeni pracovniho uplatnéni absolventi a
zdokonaleni integrované koncepce vysokoskolského poradenstvi, zajiStujici komplexni
poradenskou a informac¢ni péci studentim. Univerzita bude o realizaci tohoto cile usilovat
zapojenim do grantovych schémat podpory ze strany ESF MSMT CR.

2.3 Posileni vzdélavaci innosti univerzity jako veiejné sluzby

2.3.1 Podpora pristupu ke studiu znevyhodnénych uchazeci

Masarykova univerzita bude pokracovat v podpote pfistupu k vysokoskolskému vzdelani
pro studenty se specifickymi néroky a ptislusniky odlisSnych kultur. Bude rovnéz podporovat
pripravu ucitelt pro tyto skupiny, véetné pripravy ucitelti ¢eského jazyka specializovanych na
didaktiku pro cizince. Univerzita bude nadale rozvijet sluzby Stfediska pro pomoc studentim
se specifickymi naroky, vcetné jeho knihovny elektronickych, hmatovych a zvukovych
dokumenti, kterd bude pfistupna i studentliim mimo Masarykovu univerzitu, a tltumoc¢nického
dispe¢inku znakového jazyka.

2.3.2 Rozsirovani regionalni piisobnosti

Masarykova univerzita bude aktivné vyuzivat moznosti Univerzitniho centra v Telci
k rozSifovani své regiondlni plsobnosti jak v oblasti vzdélavaci cinnosti, tak v oblasti
spole€enskych vztahd, jichz se univerzita v danych regionech ti¢astni.

2.3.3 Podpora vychovy ke zdravému Zivotnimu stylu

Univerzita bude nadale podporovat vychovu ke zdravému zivotnimu stylu ve studijnich
programech a nabidka povinnych predmétl sportovni edukace v bakalafskych studijnich
programech bude rozsifena o pfedméty zamétené na aktivni formy ochrany Zivota a zdravi
v krizovych situacich.
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3 VYZKUM

3.1 Vyzkumna univerzita

3.1.1

3.1.2

3.1.3

Tymova prace a projektovy vyzkum

Masarykova univerzita vypracuje univerzitni koncepci kazdoro¢ni oponentury
dosazenych vysledki a vystupli vyzkumnych zdméri, vyzkumnych center a center
zakladniho vyzkumu nezavislé na fteSiteli. Cilem je zvySeni podilu kvalitnich
vystuptl téchto projektd na védeckém vykonu Masarykovy univerzity a zvySeni
mezinarodniho dopadu téchto vystupd.

Univerzita bude vytvafet podminky a poskytovat metodickou podporu pro
efektivni Cinnost vyzkumnych zaméri, vyzkumnych center a center zékladniho
vyzkumu s pocatkem feSeni 2005 a eventuelné ziskanych vyzkumnych center a
center zakladniho vyzkumu s pocatkem feSeni 2006.

Univerzita vypracuje metodické opory pro systematické zapojovani svych
pracovist do 6. a perspektivné 7. Rdmcového programu.

Vyuzivani kapacitnich moZnosti univerzity ve vyzkumu a vyvoji

Univerzita bude vyhleddvat zplsoby pro ziskavani prostfedkti z nevefejnych
zdroji zejména pro spolufinancovani vyzkumnych center s pocatkem feseni 2006
na smluvnim podkladu.

Budou formulovéana pravidla pro efektivni vyuzivani instituciondlni dotace na
specificky vyzkum v rdmci Masarykovy univerzity. Soucasn¢ bude podniknuta
soub&zna iniciativa vné univerzity smefujici ke zméné pravidel pro ptidélovani
dotace na specificky vyzkum.

Bude formulovana univerzitni koncepce sdileni laboratoii a pfistrojového
vybaveni.

Vnitini a vnéjsi hodnoceni vysledki tviirci ¢innosti

Masarykova univerzita vypracuje a ov&ii koncepci vnitinitho hodnoceni vcetné definic
kvalitativnich i1 kvantitativnich parametrti vzdélavaciho vykonu a vykonu pfi vyzkumné a
vyvojové ¢innosti.

3.2 Kvalifikacni rist

3.2.1

Vyzkum jako forma celozivotniho vzdélavani akademickych pracovniku

Probéhne vyhodnoceni tematickych oblasti zadkladniho vyzkumu profilujicich jednotlivé
fakulty Masarykovy univerzity jako vyzkumnd pracovisté. ZvySena pozornost bude vénovéana
vazbé témat diplomovych a disertacnich praci na tyto oblasti.

3.2.2

Kariérni rist akademickych pracovniku

Univerzita vypracuje pravidla pro administraci habilitanich fizeni a navrhl na
jmenovani profesorem.

Budou formulovany standardy pro praci komisi a védeckych rad pii posuzovani
kvality vzdélavaci a tviréi Cinnosti uchazecl habilitacnich fizeni a fizeni ke
jmenovani profesory v jednotlivych habilitacnich a jmenovacich oborech.

Na formulované standardy navadzi doporuceni pro jmenovani komisi pro
habilita¢ni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.



3.3 Doktorske studium

3.3.1 Doktorandi jako ¢lenové védeckych tymii

e Univerzita zahdji piipravu vnitinich norem upravujicich postaveni studentl
doktorskych studijnich programi v pracovné-pravnich vztazich k Masarykové
univerzité.

Bude posilena vazba témat disertacnich praci na tymovy a projektovy vyzkum.
Probéhne revize a rekonstrukce oborovych rad doktorskych studijnich programu
v navaznosti na pripravované akreditace, resp. jejich prodlouzeni nebo rozsireni.

3.3.2 Internacionalizace doktorského studia

e Vnitini normy Masarykovy univerzity budou upraveny v souvislosti s pfechodem
na evidenci studia v doktorskych studijnich programech prostiednictvim ECTS.
Bude dotesena problematika doktoratu s dvojim vedenim (kotutorat).

Univerzita vytvoii podminky k udélovani tzv. evropského doktoratu, zejména
v souvislosti s doktoraty s dvojim vedenim.

e Univerzita dokon¢i pfipravu akreditace programii/obori doktorského studia
v angli¢tiné, resp. v jiném cizim jazyce v celém spektru oborG s vyjimkou
vybranych filologickych oborti, kde je tento krok nevhodny.

e Univerzita bude formulovat pravidla a vytvaiet podminky pro disledné
uplatinovani schvalené koncepce dosahovani jazykovych kompetenci doktorandi.

4 UNIVERZITA A SIT SPOLECENSKYCH VZTAHU

4.1 Vztahy s veiejnosti

4.1.1 Vnitini komunikace

Masarykova univerzita bude vedle vydavani univerzitniho ¢asopisu muni.cz a jeho on-line
verze podporovat vydavani dalSich, zejména studentskych periodik a rozvijet dalsi komu-
nikaéni nastroje v ramci informac¢niho systému univerzity.

4.1.2 Potencialni studenti

Univerzita vytvoii ve svém informaénim systému ndastroje pro analyzu poptavky po studiu
na Masarykové univerzité a uspé$nosti studia piijatych zdjemci. Tyto analytické informace
umozni cilenou aplikaci dalSich marketingovych nastroji (propagace a reklama, rozvoj
partnerskych vztaht se stfednimi Skolami).

4.1.3 Absolventi

Univerzita bude déale pokracovat v pravidelném vyzkumu uplatnéni absolventi a
modifikovat vyzkumné nastroje podle potfeb jednotlivych urovni fizeni. Data z tohoto
dlouhodobého vyzkumu maji zdsadni vyznam pro marketing. Univerzita bude soustavné
rozvijet pfimé vztahy s absolventy. Za timto ucelem podpoii ¢innost Spolku absolventi a
ptatel Masarykovy univerzity.



4.1.4 Zpristupnovani vysledkii a popularizace vyzkumu a védy

Masarykova univerzita posili roli univerzitniho vydavatelstvi v prezentaci vysledka
vyzkumu a popularizaci védy. Vydavatelstvi Masarykovy univerzity zahaji vlastni distribu¢ni
aktivity, véetn¢ internetového prodeje publikaci.

4.2 Instituciondlni partnerstvi

4.2.1 Instituce pro predskolni a zakladni vzdélavani

Masarykova univerzita rozsifi sit’ partnerskych vzd€lavacich instituci, s nimiz uzavie
smlouvy o spolupraci pii pfipravé pedagogickych pracovnik. Diiraz bude kladen na
zkvalitnéni pedagogické praxe studentl a na tvorbu Skolnich vzdélavacich programt.

4.2.2 Sti'edni Skoly

Masarykova univerzita vytvoii sit’ partnerskych stiednich Skol, s nimiz uzavie smlouvy o
spolupraci umoznujici cilenou praci se studenty sttednich Skol jeste¢ pred okamzikem jejich
rozhodovéni o volbé vysoké skoly. Sit’ téchto Skol bude svou strukturou odrazet strategické
zajmy Masarykovy univerzity pii ziskavani nejlepsich studenti z celé Ceské republiky,
pripadné zahrne i nékteré Skoly zahrani¢ni. V ramci této sit¢ bude nabizet nadstandardni
poradenské sluzby pfi volbé studijniho oboru, poradat letni Skoly a dalsi akce na podporu
talentovanych studentt.

4.2.3 Vysoké skoly a védecka pracovisté

Masarykova univerzita bude hrat aktivni roli pfi posilovani spoluprace zejména
brnénskych univerzit na bazi Brnénského centra evropskych studii (BCES) ve sféfe vnéjsich a
zahrani¢nich vztahli, propagace a rozvoje spole¢nych vyzkumnych a vyukovych kooperaci.
V ramci této spoluprace pfipravi a zahdji ptfipravné studium pro zahrani¢ni studenty.
Masarykova univerzita béhem roku 2006 pfipravi zasadni partnerské aliance pro piipravu
velkych projekti do evropskych strukturdlnich fondii v pfistim programovacim obdobi,
zejména v oblasti velké infrastruktury pro zakladni vyzkum a inovace.

4.2.4 Statni sprava a samosprava

Masarykova univerzita bude rozvijet vztahy s institucemi stitni sprdvy a samospravy
jednak na bazi multilateralniho uskupeni BCES, jednak na zaklad¢ dvoustranné spoluprace.
V centru pozornosti bude stit zejména kooperace s méstem a krajem ve sféfe rozvojovych
aktivit, transferu védéni a technologii a vnéjSich vztahii a propagace. Univerzita se bude
podilet na nastaveni a realizaci péce o mimotadné nadané studenty v Jihomoravském kraji.

4.2.5 Podnikatelska sféra

Masarykova univerzita se ucastni projektu Jihomoravské inovacni centrum (JIC).
Poslanim JIC je vytvaret prostiedi pro firmy s inovativnim potencidlem a podporovat jejich
vznik a rozvoj v Jihomoravském kraji. Masarykova univerzita se bude déale aktivné Ucastnit
aktivit tohoto sdruzeni a rozsifovat jejich rozsah.

4.2.6 Mezinarodni kooperace

Na rok 2006 si v souladu s vlastni rozvojovou strategii i potfebami regionu Masarykova
univerzita stanovuje tyto priority v rozvoji mezinarodnich vztaha:

e Masarykova univerzita bude hrat v ramci sdruzeni BCES kli¢ovou roli pti pfipraveé
vyro¢ni konference Evropské asociace univerzit (EUA) v Brné na podzim roku
2006.



e Univerzita bude vénovat vyraznou podporu piipravé projektii smérujicich
k zavadéni spole¢nych programt (joint degrees, Erasmus Mundus atd.).

e Vsouladu srozvojovymi z4jmy regionu bude univerzita usilovat o vybudovani
nadstandardnich vztahli sregionem jihovychodni Asie, zejména Japonskem,
Cinou, Jizni Koreou a Vietnamem. V této oblasti bude uzce spolupracovat se
Statutdrnim méstem Brnem, Jihomoravskym krajem a dal$imi brnénskymi
univerzitami.

4.3 Transfer védeni a vysledkit vyzkumu

4.3.1 Ochrana duSevniho vlastnictvi

Masarykova univerzita ve spolupraci s komerénimi partnery pfipravi a ovéti koncepci
ochrany a vyuziti dusevniho vlastnictvi, v€etn¢ postupll pfi vyuZzivani licenci a zakladani
dcetinych pravnickych osob. Vytvofi systém pro evidenci a spravu dusevniho vlastnictvi.

4.3.2 Akademické podnikani

Masarykova univerzita bude podporovat a ovefi formy akademického podnikani uvnitt
univerzity. Pilotni projekty podpoifi Centrum pro transfer technologii v uzké spolupraci
s Jihomoravskym inova¢nim centrem.

5 PODPURNE PROCESY

5.1 Rizeni infrastruktury

5.1.1 Rizeni dislokace a investi¢niho rozvoje
Hlavnimi cili Masarykovy univerzity jsou v roce 2006:

e Pokracovat ve vystavbé Univerzitniho kampusu v Brné-Bohunicich, jakoz i
rekonstrukci historickych objektd univerzity v souladu s harmonogramem v ramci
programu rozvoje MU 233 330.

e PokraCovat v piipravach na provedeni rekonstrukce objektt Filozofické fakulty a
objektu v Telci.

e Pokracovat v modernizaci pfistrojového a laboratorniho vybaveni v rdmci
Programu rozvoje MU.

e Zahijit pfipravy na zavedeni systému podporujicitho efektivni vyuzivani a
intenzifikaci vyuziti ploch.

Vytvotit predpoklady pro autonomni fungovani koleji a menz.

Pokracovat v odstraniovani zdvad a nedostatkli zejména v historickych objektech,
identifikovanych pii provadeéni energetickych auditl, naplnit souvisejici poza-
davky legislativy a zajistit vSestranné efektivni hospodateni s energiemi a médii.

5.1.2 Rizeni administrativy a organizace

Masarykova univerzita zahajila reformu fizeni administrativy a organizace. Pfi jejim
pokrac¢ovani se zaméfi zejména na tyto cile:

e Analyzovat potfeby a navrhnout administrativni systém pro efektivni podporu
administrativniho fizeni a spravy projekta.
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Analyzovat rizika a navrhnout systém interni kontroly a auditu s cilem zajistit
vyssi flexibilitu rozhodovani pti ziskavani a vyuzivani financnich prostiedkd.
Provést komplexni analyzy a navrh feSeni pro integraci provoznich informacnich
systému s cilem dosdhnout standardizace informacni podpory administrativnich
procesti.

Analyzovat potieby a navrhnout feSeni pro vytvareni kompatibilni administrativni
struktury na centralni trovni a Grovni soucasti.

Rozvinout systém metodické podpory zejména na centralni Grovni fizeni formami
poradenstvi, interniho vzdélavani a normotvorby.

Vytvofit systém podporujici flexibilni spolupraci vice soucasti Masarykovy
univerzity — mezifakultni spoluprace (systém vysokoskolskych ustavii ziizovanych
jako mezifakultni pracoviste) a nastavit optimalni systém jejich financovani.

5.1.3 Rizeni provozu a idrzby

V oblasti fizeni provozu a udrzby je pro zvySeni efektivity zejména nezbytné dosahnout:

Analyzy a piipravy projektu systému pro komplexni fizeni zdrojii a infrastruktury
univerzity ,,facility management*.

Koordinace spravy infrastruktury majetku — zejména nemovitého (budovy,
pozemky apod.): dokonceni pasportizace stavebni i1 technologické, analyzy
efektivnosti vyuziti ploch, inventarizace — centralni zavedeni ¢arového kodu aj.,
provazani pasportizace a inventarizace — digitalizace zobrazeni lokalizace a
vybaveni (uplatnéni geografického informac¢niho systému).

Zajisténi centralniho pojisténi (budov, zatizeni a osob).

Koordinace rozvoje infrastruktury — investi¢ni vystavba, rozvoj IT infrastruktury,
koordinace udrzby a oprav majetku — budov a zafizeni (koordinace a planovitost
oprav).

Koordinace energetického managementu — optimalizace ndkladi na energie
(elektiina, plyn, para) a média (voda, para), energetick¢ audity a optimalizace
spotteby energii (termoregulacni ventily), udrzba a fizeni energetickych zatizeni a
zdroj.

5.2 Investice do lidskych zdrojit a podpora zaméstnancii
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5.2.1 Analyza a navrh motiva¢niho systému pracovnikii univerzity

Vychodisky pro dosaZeni tohoto cile jsou:
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Analyza a navrh systému pro oceniovani vykonnosti a kvality pracovnich vykont
za Ucelem stabilizace perspektivnich lidi a motivace k ziskavani finan¢nich zdroju
na jedné stran¢ a na druhé stran¢ pro zajisténi efektivni administrativni podpory.
Posileni diferencovaného ptistupu k odménovani zaméstnancii na zékladé osobni
vykonnosti, posileni podilu a strukturovani pohyblivych slozek platu podle
vykonnosti a kvality prace.

Rozvinuti systému internitho vzdélavani (jako soucdsti metodické a poradenské
¢innosti) pro rozvoj kompetenci pracovnikli univerzity pro zvySovani profesni
efektivnosti a vykonnosti a snizovani administrativni zatéze plynouci
z opakovanych konzultaci.

V ramci interniho vzd€lavani realizovat rozvoj managementu univerzity na vsech
urovnich s cilem posilit strategickou orientaci, aplikovat motivaéni systém a
dosdahnout optimalni provéazanosti akademickych a procesné-administrativnich
¢innosti.
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5.2.2 Podpora procesu internacionalizace zvySovanim jazykové vybavenosti a
kompetence zaméstnanci

Univerzita bude pokracovat v programu zvySovani jazykové vybavenosti zaméstnanci,
zahajeném od roku 2003.

e w7 r

5.2.3 ZvySovani ulohy informacnich technologii pri Fizeni lidskych zdroji

Cilem univerzity pro rok 2006 je konsolidace a zavedeni komplexniho feseni personalniho
informacniho systému umoziujiciho podporovat specifika akademického prostiedi a
reflektovat slozitost pracovné-pravnich vztahli na univerzité, jakoz i podporovat systém fizeni
personalnich informaci a jednotlivé prvky motivaéniho programu.

5.3 Rizeni ekonomiky a financi

5.3.1 Podpora vicezdrojového financovani

Systematické vytvafeni podminek a mechanismli podporujicich vSestranné rozvinuti
hlavnich i1 doplitkovych ¢innosti Skoly zajistujicich vicezdrojové financovani vyzaduje tyto
¢innosti:

e Zavedeni systému pro efektivni koordinaci administrativy projektd na vSech
urovnich fizeni (rozvinuti efektivni soucinnosti centrdlni administrativy a
administrativy soucasti, metodickd podpora planovani, pfipravé a predkladani
projekti).

e Analyzovat a navrhnout systém fizeni rizik v investi¢ni a projektové oblasti
(investice, financovani spoluucasti, predfinancovani).

Analyzovat potfeby a navrhnout systém pro podporu akademického podnikani.
Analyzovat oblasti, potieby a rozvinout systém pro fundraising (tj. ziskdvani
finan¢ni nebo naturdlni podpory pro rozvoj konkrétnich cCinnosti ¢i zajiSténi
konkrétnich investi¢nich potieb, vcetné vytvofeni systému pro financovani
spoluti¢asti na projektech z externich zdroju aj.).

5.3.2 Nastaveni mechanismii pro financovani mezifakultnich aktivit

Pro zajisténi integrované¢ho ekonomického prostredi je nezbytné nastavit optimalni systém
financovani mezifakultnich vykonid a mezifakultnich organiza¢nich slozek jako princip tvorby
rozpoctu.

5.3.3 Rozvoj informacnich systémi v oblasti ekonomiky a financi

V oblasti ekonomiky a financi bude pokrac¢ovat vyvoj informacnich systémii. Nezbytnymi
kroky jsou:

e Analyza a navrh komplexniho feSeni ekonomického informacniho systému
umoziujiciho podporovat specifika akademického prostedi a reflektovat sloZitost
vicezdrojového a dotacniho financovéani univerzity, jakoz 1 podporovat systém
fizeni ekonomickych informaci.

e Analyza a rozvinuti exekutivniho fidiciho a informacéniho systému pro podporu
rozhodovani a vytvofeni systému ekonomického a tucetniho poradenstvi a
analytiky.

e Rozvinuti aplikaci umoziujicich snizovat administrativni zatéz plynouci
z administrativy vnitiniho obéhu finan¢nich prostiedkii (bezhotovostni operace,
clearing).
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5.4 Rizeni kvality

5.4.1 Analyza a navrh systému pro Fizeni kvality a evaluace

Masarykova univerzita bude postupovat v této oblasti ve dvou krocich:
e Provedeni popisu, resp. definovani, analyzy a ndvrhu formalizace procesi.

Névrh systému pro kontinualniho vyhodnocovani a standardizaci akademickych a
administrativnich procesti.
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