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1 UVOD

Masarykova univerzita vychazi pii formulaci této aktualizace z Dlouhodobého zaméru
Masarykovy univerzity v Brné do roku 2010 a dlouhodobych zdmérii jednotlivych fakult
a navazuje na piisluiné dokumenty MSMT, zejména Dlouhodoby zdimér vzdélavaci
a védecke, vyzkumné, vyvojove, umélecké a dalsi tviirci cinnosti pro oblast vysokych skol na
obdobi 2006 — 2010 a jeho aktualizaci pro rok 2007. V roce 2007 se univerzita zamé&ii na
nasledujici rozvojové aktivity, jez jsou uvadény v zakladnim ¢lenéni odpovidajicim strukture
Dlouhodobého zdméru Masarykovy univerzity.

2 STUDIUM

2.1 Kvalita vidélavacich ¢innosti

2.1.1 Uspokojeni poptavky po studiu

Masarykova univerzita bude rozvijet aktivity podporujici narist poctu studentd s cilem
udrzet jiz dosazenou pozici Masarykovy univerzity jako nejvyhledavangjsi vysoké Skoly
v Ceské republice. Soucasné bude Masarykova univerzita usilovat o optimalizaci poméru
studentl a absolventi jednotlivych stupiiti vysokoskolskych studijnich programti.

2.1.2 Rozvoj profesniho celoZivotniho vzdélavani

Masarykova univerzita Siroce rozvine programy celozivotniho vzdélavani vedouci
k nabyti nebo rozsifeni odborné zpusobilosti (kvalifikace) regulované pravnimi piedpisy.
V oblasti profesniho celozivotniho vzdélavani bude Masarykova univerzita zejména
pokrac¢ovat v implementaci nové legislativy platné pro zékladni, stfedni a vyssi odborné skoly
v oblasti odborné zpusobilosti jejich pedagogickych pracovnikli a rozvine, resp. uzptsobi téz
vhodné programy celozivotniho vzdélavani v této oblasti, ale pozornost bude vénovat rovnéz
dalsimu vzdélavani pracovnikil vefejné spravy a zdravotnickych pracovnikli zejména v tzv.
nelékatskych zdravotnickych povoléanich.

V ramci rozvoje celoZivotniho vzdélavani bude Masarykova univerzita pokracovat v nové
koncepci rigordzni fizeni k udéleni akademickych tituli podle § 46 odst. 5 zakona o vysokych
Skolach a bude pokracovat vjeho zaclenovani do systému celozivotniho ufeni v ramci
terciarniho vzdélavani s moznou efektivni vazbou na profesné¢ orientované programy
celozivotniho vzdélavani.

2.1.3 Nové a reformované studijni programy

Univerzita bude pokracovat v rozvoji zdravotnickych nelékatskych studijnich obort
a podpofi dalsi postup ptipravy mezioborovych studii zaméfenych na oblast jihovychodni
Asie (japanistika, sinologie, vietnamistika a koreanistika s napojenim na studia ekonomicka,
kulturni, pravni a socialnévédna.

Univerzita podpoii rozvoj obortl, jez maji izké napojeni na sféru inovaci, mj. prakticky
zamétenou vyuku v polovodi¢ové technologii v noveé vybudovanych ,,¢istych prostorach®.



2.1.4 Rozvoj metod e-learningu

MU bude pokracovat v rozvijeni vzdélavacich metod e-learningu, a to jak pro posileni
moznosti pedagogli v prezen¢nim studiu, tak i rozSifenim moznosti pro kombinované (resp.
distan¢ni) formy vyuky.

2.1.5 Podpora studia v informaénim systému

Ve studijni oblasti poskytne informacni systém dalsi elektronickou podporu vybranych
agend Studijniho a zkuSebniho tadu jak bakalafského a magisterského, tak i doktorského
studia (uznavani predmétt, kontroly dodrzovani Studijniho a zkusebniho tadu).

2.1.6 Internacionalizace studia

V navaznosti na Strategii internacionalizace Masarykovy univerzity, ptijatou v roce 2003
a dale inovovanou, se univerzita zaméti zejména na:

e Vytvareni dalSich akreditovanych magisterskych programi v cizich jazycich. Tyto
programy budou zavadény po analyze potencialnich cilovych skupin tam, kde Ize
ocekavat dostatecny pocet zajemct o placené studium.

e Zavadéni vétsiho mnozstvi jednotlivych pfedméti vyu€ovanych v cizich jazycich,
jez budou pristupné jak studentim studujicim v ¢eskych studijnich programech,
tak zahrani¢nim studentiim pfijizdéjicim v rdmci vyménnych programd.

e Vytvareni spoleénych studijnich programi mificich k joint degrees zejména na
magisterské a doktorské urovni, a to ve spolupréci s partnerskymi univerzitami
a s vyuzitim programi typu Erasmus Mundus.

Akreditaci doktorskych programi v anglickém nebo jiném cizim jazyce.
Zapojovani hostujicich uciteld do vyuky v kreditové ohodnocenych kurzech,
zejména v podobe blokové vyuky, intenzivnich kurz a letnich $kol pro vlastni
studenty.

e Rozsifovani stipendii Masarykovy univerzity pro zahrani¢ni zajemce a zvySeni
poctu fakultnich stipendii nabizenych zahrani¢nim studentim.

e Podporu mobility vlastnich studentii, zejména v ramci univerzitnich dohod,

programu Socrates/Erasmus a jako free movers.

Dokonceni anglické mutace informacniho systému.

Ziskani Diploma Supplement Label.

Vytvoteni podminek pro predlozeni zadosti o udéleni ECTS Label v roce 2007.

Logistickou podporu studia zahrani¢nich studentii v ¢eskych i1 cizojazycnych

vvvvvvvv

(Socrates/Erasmus, mezinarodni a univerzitni dohody) formou rozvoje pora-
denskych sluzeb, orienta¢nich tydnti, ¢innosti klubu zahrani¢nich studentt apod.

2.1.7 Podpora jazykovych kompetenci absolventi MU

Univerzita bude dale rozvijet a aplikovat koncepci jazykové ptipravy studenti, jeZ byla
piijata v roce 2006.

2.1.8 Posileni spoluprace s odbératelskou sférou

MU podnikne dalsi aktivni kroky k vytvofeni spolecnych struktur spoluprace mezi
vysokymi Skolami a odbératelskou sférou (zamétenou na podporu studentskych praxi) a
rovnéz bude dale rozvijet spolupraci s izemnimi spolecenstvimi (obce a kraje). Univerzita
soucasn¢ vytvoii podminky pro staze akademickych pracovnikii u spolupracujicich subjekti.



2.2 Kvalita akademickeho Zivota

2.2.1 Stipendia

V oblasti stipendijni politiky Masarykova univerzita pfijme opatieni jednak motivujici fakulty
k vyuzivani prostfedkli stipendijniho fondu, ale také k zavedeni univerzitnich stipendijnich
programil, pfevazn¢ na principu grantovych soutézi a k podpote tvir¢i ¢innosti studentt.

2.2.2 Ubytovaci a stravovaci sluzby

Masarykova univerzita bude déale zlepSovat kvalitu ubytovacich sluzeb v zafizenich
Masarykovy univerzity. Bude rovnéz usilovat o neustalé zvySovani kvality stravovacich
sluZeb pro studenty a zaméstnance.

2.2.3 Poradenstvi

Masarykova univerzita bude wusilovat o zlepSeni pracovniho uplatnéni absolventl
a zdokonaleni integrované¢ koncepce vysokoskolského poradenstvi, zajistujici komplexni
poradenskou a informacni péci studentiim.

2.3 Posileni vzdélavaci ¢innosti univerzity jako veiejné sluzby

2.3.1 Podpora pristupu ke studiu u znevyhodnénych uchazecu

Masarykova univerzita bude pokracovat v podpote pristupu k vysokoskolskému vzdelani
pro studenty se specifickymi naroky a ptisluSniky odlisnych kultur. Bude rovnéz podporovat
ptipravu uciteld pro tyto skupiny, véetné ptipravy ucitelt ¢eského jazyka specializovanych na
didaktiku pro cizince. Univerzita bude nadale rozvijet sluzby Stfediska pro pomoc studentim
se specifickymi ndroky, vcetné¢ jeho knihovny elektronickych, hmatovych a zvukovych
dokumenti, ktera bude ptistupna i studentiim mimo Masarykovu univerzitu, a tltumoc¢nického
dispecinku znakového jazyka.

2.3.2 Rozsirovani regionalni piisobnosti

Masarykova univerzita bude aktivné vyuzivat moznosti Univerzitniho centra v TelCi
k roz§ifovani své regiondlni plsobnosti jak v oblasti vzdélavaci Cinnosti, tak v oblasti
spoleCenskych vztahd, jichz se univerzita v danych regionech t¢astni.

2.3.3 Podpora vychovy ke zdravému Zivotnimu stylu

Univerzita bude nadéale podporovat vychovu ke zdravému zivotnimu stylu ve studijnich
programech a nabidka povinnych ptredméti sportovni edukace v bakalafskych studijnich
programech bude rozsifena o pfedméty zamérené na aktivni formy ochrany zivota a zdravi
v krizovych situacich.

2.3.4 Rozvoj programiu Univerzity tietiho véku

Bude posilovan vyznam Univerzity tfetiho veéku jako vyjadieni vetejného poslani
Masarykovy univerzity a jeji otevienosti jako vzdélavaci instituce. Pocet studujicich seniorti
se bude dale zvySovat. Rovnéz obsah a formy studia budou v nadchazejicim obdobi na
univerzit¢ riznorodé. Neodmyslitelnym novym prvkem forem vzdélavani senior je také
posilovani role modernich informacnich a komunika¢nich technologii. V soucasné¢ dobé¢



dochazi k postupné transformaci stavajicich programt U3V na MU. Postupna transformace
vychazi z novych psychologickych, andragogickych a medicinskych ptistupti k udrzeni zdravi
a aktivniho pfistupu seniort k Zivotu.

3 VYZKUM

3.1 Vyzkumnda univerzita

3.1.1 Tymova prace a projektovy vyzkum

e Na zékladé¢ vyhodnoceni vysledki vnitini oponentury vyzkumnych zamér
s pocatkem feSeni vroce 2005 dokon¢i Masarykova univerzita vypracovani
univerzitni koncepce kazdoro¢nich oponentur dosazenych vysledkii a vystupt
vyzkumnych zdmért, vyzkumnych center a center zékladniho vyzkumu
nezavislych na fesiteli. Cilem je zvySeni podilu kvalitnich vystupii téchto projektt
na védeckém vykonu Masarykovy univerzity a zvySeni mezindrodniho dopadu
téchto vystup.

e Univerzita bude vytvaifet podminky a poskytovat metodickou podporu pro
efektivni Cinnost vyzkumnych zaméri, vyzkumnych center a center zékladniho
vyzkumu.

e Pro zlepSeni podpory vyzkumnych tymu pii zapojovani do rdmcovych programi
a strukturdlnich fondl zfidi univerzita tymy projektové podpory z pracovnika
rektoratu a fakult, zajisti pribézné Skoleni administrativnich a akademickych
pracovnikl a zvysi profesionalitu podptrnych sluzeb.

3.1.2 Vyuzivani kapacitnich moZnosti univerzity ve vyzkumu a vyvoji

e Budou formulovana pravidla pro efektivni vyuZzivani instituciondlni dotace na
specificky vyzkum v rdmci Masarykovy univerzity. Soucasné bude podniknuta
soub€zna iniciativa vné univerzity, smetujici k Sirsi diskusi tykajici se pravidel
pro piidélovani dotace na specificky vyzkum.

e Bude formulovdna univerzitni koncepce sdileni laboratofi a pfistrojového
vybaveni.

3.1.3 Vniti'ni a vnéjsi hodnoceni vysledkii tviiréi ¢innosti

Masarykova univerzita vypracuje a oveii koncepci vnitinitho hodnoceni vcetné definic
kvalitativnich 1 kvantitativnich parametra vzdélavaciho vykonu a vykonu pii vyzkumné
a vyvojové Cinnosti. Prostfednictvim tucasti v rozvojovém projektu deseti vysokych Skol
prispéje k alternativni formulaci metodiky hodnoceni vysledkli vyzkumu a vyvoje. Systém
sledovani kvality bude podporovan specifickymi agendami v informac¢nim systému
univerzity.

3.1.4 Budovani vyzkumné infrastruktury

Masarykova univerzita bude pokracovat v piipravé projekti dal§iho rozvoje vyzkumné
infrastruktury, zejména do strukturdlnich fondi EU. Univerzita se bude podilet na velkém
projektu tohoto typu, pfipravovaném spolecné¢ s dalSimi brnénskymi univerzitami
a vyzkumnymi pracovisti AV CR. Univerzita pfipravi také mensi projekty odpovidajici
potfebam rozvoje jejich fakult.



3.2 Kvalifikacni rist

3.2.1 Vyzkum jako forma celoZivotniho vzdélavani akademickych pracovniki

Probéhne vyhodnoceni tématickych oblasti zakladniho vyzkumu profilujicich jednotlivé
fakulty Masarykovy univerzity jako vyzkumnd pracovisté. ZvySena pozornost bude vénovéana
vazbé témat diplomovych a disertacnich praci na tyto oblasti.

3.2.2 Kariérni rust akademickych pracovniki

Cilem Masarykovy univerzity je piispét k udrzeni a posileni postaveni MU jako
vyzkumné univerzity s kvalitni a vyvazenou vzd€lavaci a vyzkumnou a vyvojovou ¢innosti.
Pii samoziejmé podpotfe zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikii sméfuje tato
koncepce predevSim k posileni stability a kvalitativni Grovné tyma vedenych profesory
a docenty. Kariérni rtst akademickych pracovniki bude podporovan mj. i formou
rozvojového projektu zaméfeného na efektivni vyuzivani tvirciho volna, sohledem na
posileni personalniho zabezpeceni akreditovanych studijnich programu a oborti, ¢i programi a
obort pfipravovanych k akreditaci, rozsiteni nebo prodlouzeni.

3.3 Doktorske studium

3.3.1 Doktorandi jako ¢lenové védeckych tymi

e Univerzita zah4ji pfipravu vnitfnich norem upravujicich postaveni studenti
doktorskych studijnich programii v pracovnépravnich vztazich k Masarykové
univerzite.

e Bude dokoncen piechod na evidenci studia v doktorskych studijnich programech
prostiednictvim kreditového systému.

e Bude posilena vazba témat disertacnich praci na tymovy a projektovy vyzkum.

e Dale bude probihat revize a rekonstrukce oborovych rad doktorskych studijnich
programll v ndvaznosti na ptipravované akreditace, resp. jejich prodlouzeni nebo
rozSifeni.

e Univerzita pfipravi koncepci spoleénych principii vzdélavani v doktorskych
studijnich programech s cilem vybavit v§echny studenty a absolventy doktorskych
studijnich programti znalostmi a dovednostmi v oblasti projektového fizeni
a ekonomiky a ochrany dusevniho vlastnictvi.

eV ramci rozvojového projektu zaméfeného na podporu talentovanych doktorskych
studentd a post-doktorskych vyzkumnych pracovnikii budou respektovany
1 potfeby vyzkumnych tymi a vyzkumnych pracovist'.

3.3.2 Internacionalizace doktorského studia

e Univerzita vytvoii podminky k udé&lovani tzv. evropského doktoratu, zejména
v souvislosti s doktoraty s dvojim vedenim.

e Univerzita dokon¢i pfipravu akreditace programii/obori doktorského studia
v anglictiné resp. v jiném cizim jazyce v celém spektru obori s vyjimkou
vybranych filologickych oborti, kde je tento krok nevhodny.

e Univerzita bude formulovat pravidla a vytvaiet podminky pro disledné
uplatiiovéani schvalené koncepce dosahovani jazykovych kompetenci doktoranddi.



4 UNIVERZITA A SIT SPOLECENSKYCH VZTAHU

4.1 Vztahy s vefejnosti

4.1.1 Vnitfni komunikace

Masarykova univerzita bude vedle vydavani univerzitniho ¢asopisu muni.cz a jeho on-line
verze podporovat vydavani dalSich, zejména studentskych periodik a rozvijet dalsi komu-
nikacéni néstroje v ramci informac¢niho systému univerzity.

4.1.2 Potencialni studenti

Univerzita ve svém informacnim systému dale rozvine néstroje pro analyzu poptavky po
studiu na Masarykové univerzit¢ a uspeSnosti studia pfijatych zajemct. Tyto analytické
informace umozni cilenou aplikaci dalSich marketingovych nastrojii (propagace a reklama,
rozvoj partnerskych vztahii se stfednimi Skolami).

4.1.3 Absolventi

Univerzita bude dale pokracovat v pravidelném vyzkumu uplatnéni absolventl
a modifikovat vyzkumné néstroje podle potieb jednotlivych urovni fizeni. Data z tohoto
dlouhodobého vyzkumu maji zdsadni vyznam pro marketing. Univerzita bude soustavné
rozvijet pfimé vztahy s absolventy. Za timto ucelem podpoii ¢innost Spolku absolventl
a pratel Masarykovy univerzity. Masarykova univerzita bude pokraovat téZ v podpoie
dalSich studentskych sdruzeni, kterd na ni ptisobi, a dobrovolnych studentskych aktivit s cilem
podnécovat vytvafeni vazeb mezi univerzitou a jejimi studenty.

4.2 Instituciondlni partnerstvi

4.2.1 Instituce pro predskolni a zakladni vzdélavani

Masarykova univerzita roz§ifi sit' partnerskych vzdélavacich instituci, s nimiz uzavie
smlouvy o spolupraci pii ptipravé pedagogickych pracovniki. Diraz bude kladen na
zkvalitnéni pedagogické praxe studenti a na tvorbu skolnich vzdélavacich programda.

4.2.2 Stredni Skoly

Masarykova univerzita déale rozsifi sit’ partnerskych stfednich $kol, snimiz uzavira
smlouvy o spolupraci umoznujici cilenou praci se studenty stfednich Skol jesté pred
okamzikem jejich rozhodovani o volbé vysoké skoly. Sit’ téchto Skol bude svou strukturou
odrazet strategick¢ zajmy Masarykovy univerzity pii ziskavani nejlepSich studentd z celé
Ceské republiky, piipadné zahrne i nékteré $koly zahrani¢ni. V ramci této sité bude nabizet
nadstandardni poradenské sluzby pii volbé studijniho oboru, potadat letni Skoly a dalsi akce
na podporu talentovanych studentd.

4.2.3 Vysoké Skoly a védecka pracovisté

Masarykova univerzita bude hrat aktivni roli pfi posilovani spoluprice zejména
brnénskych univerzit na bazi Brnénského centra evropskych studii (BCES) ve sféfe vnéjSich
a zahrani¢nich vztahi, propagace a rozvoje spoleénych vyzkumnych a vyukovych kooperaci.
Masarykova univerzita bude béhem roku 2007 déle posilovat partnerské aliance pro piipravu
velkych projekti do evropskych strukturdlnich fondi v pfistim programovacim obdobi,
zejména v oblasti velké infrastruktury pro zékladni vyzkum a inovace.



4.2.4 Statni sprava a samosprava

Masarykova univerzita bude rozvijet vztahy s institucemi stitni spravy a samospravy
jednak na bazi multilateralniho uskupeni BCES, jednak na zaklad¢ dvoustranné spoluprace.
V centru pozornosti bude stat zejména kooperace s méstem a krajem ve sféfe rozvojovych
aktivit, transferu védéni a technologii a vnéjSich vztahii a propagace. Univerzita se bude
podilet na nastaveni a realizaci péce o mimotadné nadané studenty v Jihomoravském kraji.

4.2.5 Podnikatelska sféra

Masarykova univerzita se ucastni projektu Jihomoravské inovacni centrum (JIC).
Poslanim JIC je vytvaret prostiedi pro firmy s inovativnim potencidlem a podporovat jejich
vznik a rozvoj v Jihomoravském kraji. Masarykova univerzita se bude dale aktivné ucastnit
aktivit tohoto sdruzeni a rozsifovat jejich rozsah.

4.2.6 Mezinarodni kooperace

Na rok 2007 si v souladu s vlastni rozvojovou strategii i potfebami regionu Masarykova
univerzita stanovuje tyto priority v rozvoji mezinarodnich vztahi:

e Univerzita bude vénovat vyraznou podporu piipravé projektii sméfujicich
k zavadéni spole¢nych programii (joint degrees, Erasmus Mundus atd.).

e Vsouladu srozvojovymi z4jmy regionu bude univerzita usilovat o vybudovani
nadstandardnich vztahi sregionem jihovychodni Asie, zejména Japonskem,
Cinou, Jizni Koreou a Vietnamem. V této oblasti bude uzce spolupracovat se
Statutdrnim méstem Brnem, Jihomoravskym krajem a dalsimi brnénskymi
univerzitami.

e Na bazi Brnénského centra evropskych studii a Jihomoravského centra pro
mezinarodni mobilitu bude dale podporovat studium nadanych student
magisterského a zejména doktorského studia ze zemi mimo Evropskou unii.

4.3 Transfer védéni a vysledkit vyzkumu

4.3.1 Ochrana dusSevniho vlastnictvi

Masarykova univerzita ve spolupraci s komerénimi partnery ptipravi a ovéii koncepci
ochrany a vyuziti duSevniho vlastnictvi, v€etné postupit pii vyuzivani licenci a zakladani
dcefinych pravnickych osob. Vytvofi systém pro evidenci a spravu dusevniho vlastnictvi.

4.3.2 Akademické podnikani

Masarykova univerzita bude podporovat rizné¢ formy akademického podnikani uvnitf
univerzity a dale propracuje postupy vzniku spin-off firem. Pilotni projekty bude nadale
podporovat Centrum pro transfer technologii v uzké spolupraci s Jihomoravskym inovacnim
centrem. Pro rozvinuti akademického podnikdni se jako kli¢ové ukazuje dofeseni otazek
dusevniho vlastnictvi a sytém fizeni znalosti. Masarykova univerzita proto pro rok 2007
planuje konsolidaci a nastaveni systému fizeni znalosti a ochrany dusevniho vlastnictvi.



5 PODPURNE PROCESY

5.1 Rizeni infrastruktury

5.1.1 Rizeni dislokace a investi¢niho rozvoje

Hlavnimi cili Masarykovy univerzity jsou v roce 2007:

V souvislosti s pfedpokladanym zahdjenim piipravy Programi rozvoje materidlné
technické zakladny vysokych Skol ze strany MSMT pro 1éta 2008-2013 provede
Masarykova univerzita komplexni audit dislokace a stavu objektl a zah4ji ptipravu
podkladti pro navrh Programu rozvoje MU, tj. provedeni technicko-stavebnich,
pasportizacnich, finan¢nich a jinych analyz dokumentujicich plan stavebné-
investicniho rozvoje, ktery bude nédvrhem MU na financovani rozvoje
infrastruktury univerzity

Pokracovani vystavby Univerzitniho kampusu v Brné-Bohunicich i rekonstrukei
historickych objektl univerzity v souladu s harmonogramem v rdmci programu
rozvoje MU 233 330.

V roce 2006 ziskala Masarykova univerzita souhlas MSMT se zahajenim Fizené
pfipravy na rekonstrukci aredlu Filozofické fakulty na ulici Arne Novaka.
Masarykova univerzita v roce 2007 bude pokracovat v ptipravé projektu tak, aby
béhem roku 2007 mohl byt dokoncen projekt pro stavebni povoleni a rekonstrukce
aredlu byla pfipravena k realizaci. Soucasné bude univerzita hledat vhodné zdroje
financovani pro rekonstrukce.

Masarykova univerzita dokoncila zakladni projekt na rekonstrukci objektu
Univerzitniho centra v Tel¢i a bude pokracovat v hledani vhodnych zdroji pro
financovani pfipravy, projektu pro stavebni povoleni a rekonstrukei objektu.
Pokracovani v modernizaci pfistrojového a laboratorniho vybaveni v ramci
Programu rozvoje MU.

Zahajeni pfipravy na zavedeni systému podporujicitho efektivni vyuzivani
a intenzifikaci vyuziti ploch.

Vytvareni piredpokladii pro autonomni fungovani koleji a menz.

Masarykova univerzita bude pokracovat v odstraiovdni zavad a nedostatkl
zejména v historickych objektech identifikovanych pti provadéni energetickych
auditt, bude napliovat souvisejici pozadavky legislativy a zajiStovat vSestranné
efektivni hospodareni s energiemi a médii.

V souvislosti s predpokladanym rozvojem sportovist’ bude Masarykova univerzita
pracovat na pfipravé vybudovani sportovniho aredlu v sousedstvi nového
univerzitniho kampusu v Bohunicich. V tomto smyslu bude rovnéz uzce
spolupracovat s Méstem Brnem a Jihomoravskym krajem v souvislosti s hledanim
vhodnych zdroji financovani vystavby sportovniho aredlu. Rovnéz bude usilovat
o ziskani vhodnych sportovist’ v lokalité tzv. Svrateckého udoli.

V souvislosti s ptipravou evropského projektu na vybudovani a rozsifeni védecko-
vyzkumné zakladny bude spolupracovat a usilovat o ziskani pozemku v lokalité
tzv. Zapadni brany a spolupracovat vtomto smyslu s méstem Brnem,
Jihomoravskym krajem a ostatnimi vysokymi Skolami v Brn€ na projektu
vybudovéni vyzkumné a vyvojové infrastruktury pro Spickovy vyzkum v Brné.

V souvislosti s feSenim prostorového provizoria souvisejiciho s rozvojem
zdravotnickych oborii na Lékaiské fakulté bude Masarykova univerzita usilovat
o ziskani vhodného objektu ¢i objektl pro tento ucel ve mésté Brné.

Dlouhodobé& nevyhovujici prostory pro knihovnu a studovnu i omezend kapacita
vyukovych prostor jsou zdsadni omezujici faktory dalSiho rozvoje Pedagogické
fakulty. Masarykova univerzita se zasadi o hledani vhodnych finan¢nich zdroju



pro dostavbu Multifunkéniho informacné-vzdélavaciho centra v zadnim traktu
budov Pedagogické fakulty v souladu se zpracovanou objemovou studii.
Masarykova univerzita v souvislosti s tim podpoii ptfipravu nezbytné projektové
dokumentace.

Masarykova univerzita v prubehu roku 2007 vypracuje provozni standardy svych
objektl véetné standardll pro systémy méfeni a regulace, které budou slouzit jako
standardizovany podklad pro probihajici vystavbu ¢i rekonstrukce budov
a pripadné stavebni rekonstrukce a vystavbu objekti v budoucnosti.

Masarykova univerzita bude vroce 2007 vytvafret podminky pro budouci
redislokaci Ustavu vypocetni techniky.

5.1.2 Rizeni administrativy a organizace

Masarykova univerzita zahajila reformu fizeni administrativy a organizace. Pfi jejim
pokrac¢ovani se zaméfi zejména na tyto cile:

Analyzovat potieby a navrhnout administrativni systém pro efektivni podporu
administrativniho fizeni a spravy projektt. V roce 2007 bude vypracovan navrh na
optimalizaci systému fizeni projektti na MU a jeho integrace do liniového systému
fizeni univerzity. Soucasné provede Masarykova univerzita souvisejici revizi
nastaveného systému financ¢ni kontroly.

Analyzovat rizika a navrhnout systém interni kontroly a auditu s cilem zajistit
vys$si flexibilitu rozhodovani pfi ziskavani a vyuzivani financnich prostiedki.
Provést komplexni analyzy a navrh feSeni pro integraci provoznich informacnich
systému s cilem dosdhnout standardizace informacni podpory administrativnich
procesti.

Analyzovat potieby a navrhnout feSeni pro vytvareni kompatibilni administrativni
struktury na centrdlni Grovni a irovni soucasti.

Rozvinout systém metodické podpory zejména na centrdlni Grovni fizeni formami
poradenstvi, interntho vzdéldvani a normotvorby. Na zdklad¢ pozitivnich
zkuSenosti se systémem interniho vzdélavani bude MU usilovat o systemizaci
systému vnitiniho vzdélavani a profesniho rozvoje svych zaméstnanct.

V personalni oblasti Masarykova univerzita provede audit motivacniho
a socidlniho systému s cilem identifikovat jeho silné i slabé stranky a nastavit
systém pro zvySovani efektivnosti a profesionalizaci zejména systému fizeni
a administrativy MU.

Vytvorit systém mezifakultni spoluprace podporujici flexibilni spolupraci vice
soucasti Masarykovy univerzity (systém vysokoskolskych tstavi zifizovanych jako
mezifakultni pracoviste, véetn€ nastaveni optimalniho systému jejich financovani).

5.1.3 Rizeni provozu a udrzby

V oblasti fizeni provozu a udrzby je pro zvyseni efektivity zejména nezbytné dosdhnout

téchto cilu:

Univerzita bude pokraCovat v pfipravé projektu - systému pro komplexni fizeni
zdrojl a infrastruktury univerzity - ,.facility management*.

Bude usilovat o dals$i rozvoj systému spravy majetku, zejména nemovitého
(budovy, pozemky apod.): dokonéeni pasportizace stavebni i technologické,
analyzy efektivnosti vyuziti ploch, v oblasti inventarizace centralni zavedeni
c¢arového kodu aj., provazani pasportizace a inventarizace, digitalizace zobrazeni
lokalizace a vybaveni (uplatnéni geografického informac¢niho systému).
Koordinace rozvoje infrastruktury: investicni vystavba, rozvoj IT infrastruktury,
koordinace tdrzby a oprav majetku, u budov a zafizeni predevSim koordinace
a planovitost oprav.

Koordinace energetického managementu — optimalizace ndkladi na energie
(elektfina, plyn, para) a média (voda, para), energetické audity a optimalizace
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spotieby energii (termoregulacni ventily), udrzba a fizeni energetickych zatizeni
a zdroji.

Konsolidace pracovist Masarykovy univerzity se zvySenym rizikem véetné jejich
technického dovybaveni a integraci systému bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfii
préci, pozarni ochrany a krizového fizeni.

5.2 Investice do lidskych zdrojit a podpora zaméstnancii

5.2.1 Analyza a navrh motiva¢niho systému pracovnikii univerzity

Vychodisky pro dosazeni tohoto cile jsou:

Vypracovat systém pro ocenovani vykonnosti a kvality pracovnich vykonl za
ucelem stabilizace perspektivnich lidi a motivace k ziskavani finan¢nich zdroji na
jedné stran€ a na druhé strané¢ pro zajisténi efektivni administrativni podpory.
V tomto smyslu bude provedena revize mzdového systému a systému odménovani
MU, zejména s ohledem na planovanou konsolidaci systému projektového fizeni.
Bude posilovan diferencovany piistup k odménovani zameéstnanci na zakladé
osobni vykonnosti. Posileni podilu a strukturovani pohyblivych slozek platu podle
vykonnosti a kvality prace.

MU bude pokracovat v rozvoji systému interniho vzdélavani (jako soucasti
metodické a poradenské €innosti) pro rozvoj kompetenci pracovniki univerzity,
pro zvySovani profesni efektivnosti a vykonnosti a snizovani administrativni
zatéze plynouci z opakovanych konzultaci.

V ramci interniho vzdélavani bude usilovat o rozvoj managementu univerzity na
vSech urovnich s cilem posilit strategickou orientaci, aplikovat motivacni systém
a dosahnout optimalni provédzanosti akademickych a procesné-administrativnich
¢innosti.

5.2.2 Podpora procesu internacionalizace zvySovanim jazykové vybavenosti

a kompetence zaméstnanci

Univerzita bude pokracovat v programu zvySovani jazykové vybavenosti zaméstnanci,
zahajen¢ho roku 2003.

5.2.3 ZvySovani tlohy informacnich technologii pri Fizeni lidskych zdroji

Cilem univerzity pro rok 2007 je konsolidace a zavedeni komplexniho feSeni personalniho
informacniho systému umoziujiciho podporovat specifika akademického prostiedi
a reflektovat slozitost pracovné-pravnich vztahli na univerzité, jakoz 1 podporovat systém
fizeni persondlnich informaci a jednotlivé prvky motiva¢niho programu.

5.3 Rizeni ekonomiky a financi

5.3.1 Podpora vicezdrojového financovani

Systematické vytvareni podminek a mechanismii podporujicich vSestranné rozvinuti
hlavnich 1 doplnkovych ¢innosti Skoly zajistujicich vicezdrojové financovani vyzaduje tyto

¢innosti:

Usilovat o rozvinuti systému pro efektivni koordinaci administrativy projektl na
vSech urovnich fizeni (rozvinuti efektivni soucinnosti centralni administrativy
a administrativy soucasti, metodickd podpora planovéni, pfipravy a piedkladani
projekti).
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e PokraCovat v nastavovani systému fizeni rizik v investicni a projektové oblasti
(investice, financovani spoluti€asti, predfinancovéni).

e Pokracovat v nastavovani systému pro podporu akademického podnikani.

e Analyzovat oblasti, potieby a rozvinout systém pro fundraising (tj. ziskavani
finan¢ni nebo naturdlni podpory pro rozvoj konkrétnich cCinnosti ¢i zajiSténi
konkrétnich investi¢nich potieb, vcetné vytvofeni systému pro financovani
spoluucasti na projektech z externich zdrojt aj.).

5.3.2 Nastaveni mechanismii pro financovani mezifakultnich aktivit

Pro zajisténi integrovaného ekonomického prostredi je nezbytné nastavit optimalni systém
financovani mezifakultnich vykonid a mezifakultnich organiza¢nich slozek jako princip tvorby
rozpoctu.

5.3.3 Rozvoj informacnich systémii v oblasti ekonomiky a financi

V oblasti ekonomiky a financi bude pokracovat vyvoj informacénich systémi. Nezbytnymi
kroky jsou:

e Analyza a navrh komplexniho feSeni ekonomického informacniho systému
umoznujicitho podporovat specifika akademického prostredi a reflektovat slozitost
vicezdrojového a dotacniho financovani univerzity, jakoz i podporovat systém
fizeni ekonomickych informaci.

e Analyza a rozvinuti exekutivniho fidiciho a informaéniho systému pro podporu
rozhodovani a vytvofeni systému ekonomického a tucetniho poradenstvi
a analytiky.

e Rozvinuti aplikaci umoziujicich snizovat administrativni zatéz plynouci
z administrativy vnitfniho ob¢&hu finan¢nich prostfedki (bezhotovostni operace,
clearing).

5.4 Rizeni kvality

5.4.1 Analyza a navrh systému pro Fizeni kvality a evaluace

Masarykova univerzita vypracuje navrh komplexniho systému pro kontinualni
vyhodnocovéani a standardizaci akademickych a administrativnich procesti a zahdji jeho
implementaci.

Petr Fiala
rektor Masarykovy univerzity
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