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Strategicka priorita:
1 Diverzifikace a otevrenost studijni nabidky

Cil 1.1 Zvysit studijni uspé$nost zejména pomoci dobi‘e nastaveného prijimaciho Fizeni,
komunikaci s uchazedi a aktivnim poradenstvim v prabéhu studia
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 1.1.1 Analyza korelace mezi vysledky piijimaciho fizeni a studijni Gispé$nosti
= 1.1.2 Celouniverzitni diskuze k vysledkim analyz piijimaciho fizeni a navrh prvnich zmén
Vv pfijimacim fizeni podle specifik fakult
= 1.1.3 Navrh nové strategie komunikace s riznymi cilovymi skupinami uchazeci o studium

Cil 1.2 Zavést nové nastroje otevirajici piistup ke studiu a jeho uspé$nému absolvovani v§em
motivovanym uchaze¢im s potifebnymi studijnimi pifedpoklady i navzdory jejich pFripadnému
znevyhodnéni
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 1.2.1 Analyza problematiky a navrh novych nastroju pro vyrovnavani rozdil ve vstupnich
znalostech studentti a pro ptedchazeni studijnich selhani

Cil 1.3 Zjednodusit studijni nabidku a zpi‘ehlednit strukturu a informace o studijnich
programech
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 1.3.1 Ptiprava revize udaju o studijnich programech v Informaénim systému MU a realizace
prvnich Uprav
= 1.3.2. Analyza struktury studijnich programti ve srovnani s mezinarodni praxi

Cil 1.4 Obohatit spektrum nabizeného vzdélavani zejména o dvouoborové a interdisciplinarni
programy, technologicky zamérené programy, inovované ucitelské programy a relevantni
programy reflektujici trendy na trhu prace
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 1.4.1 Analyza mezinarodni praxe dvouoborového a viceoboroveho studia
= 1.4.2 Zahajeni ptipravy novych a inovovanych studijnich programt (zejména
technologickych a ugitelskych programi)

Cil 1.5 Reflektovat poti‘ebu celoZivotniho uéeni v odpovidajici studijni a vzdélavaci nabidce
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 1.5.1 Systematizace ¢innosti spojenych s prubéznou aktualizaci nabidky programi
celozivotniho vzd€lavani napti¢ univerzitou



Strategicka priorita:
2 Kvalitni vzdélavani reflektujici aktualni trendy

Cil 2.1 Dobudovat vnitini systém zajist’ovani a hodnoceni kvality a ziskat institucionalni
akreditaci
Hlavni aktivity pro rok 2016:

= 2.1.1 Zpracovani planu implementace dopadti novely vysokoskolského zdkona

= 2.1.2 Navrh koncepce vnitiniho akredita¢niho procesu

= 2.1.3 Dokonéeni paragrafovaného znéni vnitini normy 0 studijnich programech

= 2.1.4 Zahjjeni diskuse o vnitinich standardech kvality studijnich programt

Cil 2.2 Posilit aktivni roli studenti v procesech zajist’ovani kvality vzdélavacich ¢innosti
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 2.2.1 Revize stavajicich studentskych prizkumu a rozsifeni nastroji pro praci s vysledky
téchto Setteni

Cil 2.3 Revidovat kurikulum v bakalaiskych studijnich programech a rozsirit jejich obecny
zaklad
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 2.3.1 Definovani témat Spickovych kurzt pro budouci interdisciplinarni moduly
v akademickych bakalatskych studijnich programech
= 2.3.2 Analyza univerzitni praxe v oblasti spole¢nych zakladi vice obori

Cil 2.4 Modernizovat a zatraktivnit vzdélavani reflexi technologickych trendi a implementaci
novych metod a forem vyuky
Hlavni aktivity pro rok 2016:
» 2.4.1 Analyza pouZivanych e-learningovych systémii a nastroji a navrh strategie jejich
dalSiho rozvoje
= 2.4.2 Podpora zavadéni technologickych inovaci a IT nastroji do vyuky ve vybranych
oborech

Strategicka priorita:
3 Internacionalizace ve vzdélavani

Cil 3.1 Zavést uzivani ciziho jazyka jako nedilnou soucast studia ve vSech jeho stupnich
a fazich
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 3.1.1 Zavedeni nastroji v Informacnim systému MU pro sledovani cizojazy¢né vyuky
= 3.1.2 Analyza vyuky v cizich jazycich na jednotlivych fakultach
= 3.1.3 Zahjeni diskuse o univerzitnim standardu vyuZzivani cizojazy¢né studijni literatury
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Cil 3.2 Rozsirit nabidku i vyuku cizich jazyki a posilit vyuku pFredméti v cizich jazycich
domécimi i zahrani¢nimi akademickymi pracovniky
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 3.2.1 Rozsifeni nabidky vyuky cizich jazykti smérem ke studentim i zaméstnancim
= 3.2.2 Podporovat zavadéni vyuky odbornych pfedmétt v cizich jazycich riznymi
motivacnimi a finan¢nimi nastroji
= 3.2.3 Podpora dlouhodobého plisobeni vyznamnych zahrani¢nich akademickych pracovnikii

Cil 3.3 Rozvijet nabidku studijnich programi vyu¢ovanych v cizich jazycich a zvysit pocet
studujicich v téchto programech
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 3.3.1 Podpora piipravy cizojazy¢nych studijnich programt a spole¢nych studijnich
programu se zahrani¢nimi institucemi
= 3.3.2 Podpora organizovani letnich skol v cizich jazycich
= 3.3.3 Posileni propagacnich aktivit studijni nabidky smérem do zahrani¢i pomoci vyuziti
moderni nastroju (napi. webinars)

Cil 3.4 Zvysit kvalitu ¢innosti souvisejicich se zajist'ovanim zahrani¢nich mobilit studenti
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 3.4.1 Rozsifovani nabidky piilezitosti pro oboustrannou mezinarodni mobilitu studentt
a zaméstnancu s postizenim
= 3.4.2 Prohloubeni ptipravy pro vyjizdé€jici studenty za studiem do zahranici prostfednictvim
specidln¢ zamétenych kurza
= 3.4.3 Rozvoj spoluprace s Brno Expat Centre pii pfijimani zahrani¢nich studenti ke studiu
na MU

Strategicka priorita:
4 Individualizované doktorské studium

Cil 4.1 Posilit individualni praci se studenty v doktorském studiu a pozornost vénovanou
jejich socioekonomickému postaveni
Hlavni aktivity pro rok 2016:

= 4.1.1 Pfiprava a pilotni realizace priizkumu u absolventti doktorského studia

= 4.1.2 Organizace vzdélavaciho kurzu pro zacinajici Skolitele doktoranda

Cil 4.2 Zalozit Skolu doktorskych studii a aplikovat spole¢né standardy a procesy zajist'ovani
kvality v doktorskych studijnich programech
Hlavni aktivity pro rok 2016:

= 4.2.1 ZaloZeni Skoly doktorskych studii zajist'ujici spole¢né prvky doktorského studia



Cil 4.3 Zavést aktivni podporu profesniho uplatiiovani absolventi doktorského studia
v akademickych i neakademickych drahach
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 4.3.1 Pfiprava a zajisténi zakladnich vzdé€lavacich kurzii nabizenych napti¢ doktorskymi
studijnimi programy (napf. mezioborové prednaskové bloky)
= 4.3.2 Inovace a modernizace kurzu PREFEKT (organizace a fizeni vyzkumu, projektovy
management, etika vyzkumu, kariéra ve vyzkumu)

Cil 4.4 Zvysit mezindrodni renomé a atraktivitu doktorského studia Masarykovy univerzity
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 4.4.1 Priprava strategie marketingovych a naborovych aktivit doktorského studia smérem
k riznym cilovym skupinam
= 4.4.2 RozSifovani informa¢nich webovych stranek k doktorskému studiu

Strategicka priorita:
5 Excelence a relevance vyzkumu

Cil 5.1 Vymezit vyzkumné priority a strategicka mezioborové témata Masarykovy univerzity
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 5.1.1 Organizace internich workshopu k definovani vyzkumnych priorit a strategickych
mezioborovych témat
= 5.1.2 Pilotni definice prioritnich mezioborovych témat pro projekty podporované v ramci
Programu podpory vyzkumu na MU

Cil 5.2 Upevnit postaveni a viditelnost univerzitniho vyzkumu v mezinarodnim prosti-edi
a zvysit zapojeni univerzity v mezinarodnich vyzkumnych projektech a konsorciich
Hlavni aktivity pro rok 2016:

= 5.2.1 Zahjjeni ¢innosti mezinarodniho poradniho védeckého panelu MU

= 5.2.2 Zpracovani navrhu univerzitni koncepce Open Access

= 5.2.3 Ptiprava strategie dalSiho rozvoje a pusobnosti CEITEC MU

= 5.2.4 Podpora vyzkumnym tymim pfi ptipravé projektti do Horizon 2020

Cil 5.3 Zvysit spolecensky a ekonomicky dopad vysledki univerzitniho vyzkumu
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 5.3.1 Vytvofeni nabidky vyzkumnych témat zabyvajicich se feSenim spolecenskych
problémi pro spolupraci s organizacemi vefejné spravy
= 5.3.2 Implementace novych systémovych opatieni pro podporu dovyvinuti nadéjnych
technologii a vystuptl vyzkumu na MU (tzv. Proof of Concept) véetné medializace
uspésnych vysledka
= 5.3.3 Podpora vyzkumnych tymam p#i ptipravé projektd do OP Podnikéni a inovace
pro konkurenceschopnost



Strategicka priorita:
6 Efektivita vyzkumu a stimulujici prostredi

Cil 6.1 Zavést systém planovani, poiizovani a sdileni nakladnych pFistroju, zarizeni
a technologii pro vyzkum
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 6.1.1 Kompletace opatieni pro planovani, pofizovani a vyuzivani ndkladnych piistrojt
a zatizeni pro vyzkum ve formé vnitini legislativy, rezervaéniho systému a uzivatelske
databaze

Cil 6.2 Realizovat evaluaci vyzkumu na vSech Grovnich a implementovat nastroje
pro posilovani vyzkumného vykonu a kvality vysledkii
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 6.2.1 Identifikace vhodnych postupii a navrh metodiky pro pravidelnou evaluaci vyzkumu
na arovni pracovist’
* 6.2.2 Implementace komplexniho bibliometrického servisu pro vedeni univerzity, fakult
a pracovist’
» 6.2.3 Systematicka podpora projektit ERC, Marie Curie apod.

Cil 6.3 Zajistit profesionalni servis k vyzkumné ¢innosti a vytvorit organiza¢ni a materialni
podminky pro maximalizaci pFinosu kli¢ovych védeckych pracovnikii a jejich tymu
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 6.3.1 Usporadani druhého ro¢niku Grants Week
* 6.3.2 Organizace seminaii a workshopt k ziskavani a realizaci projektd Horizon 2020
= 6.3.3 Elektronizace dalSich krokt v podavani a spravé projekti (tj. elektronické pravodky,
propojeni ISEP a Utadovny aj.) v ramci informacnich systémi

Strategické priorita:
7 Vnitini kultura zaloZena na sdilenych hodnotach

Cil 7.1 Vytvariet inspirujici univerzitni prostiedi s cilem podporovat sdileni spole¢nych hodnot
studenty a zaméstnanci a posilovat jejich sounaleZitost s univerzitou
Hlavni aktivity pro rok 2016:

= 7.1.1 Zpracovani planu oslav 100. vyro¢i zaloZeni univerzity

= 7.1.2 Revize udélovanych cen studentim, absolventiim a zaméstnancim

= 7.1.3 Rozvoj a podpora dobrovolnickych aktivit stipendijnimi a jinymi nastroji

= 7.1.4 Navrh koncepce podpory ¢innosti spolkii a zajmové ¢innosti



Cil 7.2 Posilit vzajemnou informovanost a vnitini komunikaci nap¥i¢ univerzitou
Hlavni aktivity pro rok 2016:

= 7.2.1 Zpracovani koncepce interni komunikace a zahajenti jeji realizace

= 7.2.2 Implementace inovovaného jednotneho vizualniho stylu

= 7.2.3 Rozvoj multimediélniho obsahu zpravodajského portalu online.muni.cz s vyuZitim
prispeévki MuniTV

Cil 7.3 Rozsirit spektrum, dostupnost a kvalitu poskytovanych sluZeb smérem ke studentim
a zaméstnancliim
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 7.3.1 Analyza moznosti pro poskytovani sluzeb seniorim z fad zaméstnanci MU
= 7.3.2 Rozvoj poskytovanych sluzeb Kariérniho centra MU smérem ke studentiim
a zamestnavateliim
= 7.3.3 Analyza pracovniho uplatnéni absolventti se zdravotnim postizenim

Strategicka priorita:
8 Inspirace a odpovédnost ke spolecnosti

Cil 8.1 Upevnit roli univerzity jako vyznamné nazorové autority pii formovani strategii
a politik na narodni a regionalni drovni
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 8.1.1 Aktivni participace zastupca univerzity na feSeni témat na narodni arovni, zejména
v otazkach legislativy a financovani vysokych skol
= 8.1.2 Aktivni zapojeni univerzity do feSeni humanitarnich problému

Cil 8.2 Stat se vyhledavanym a strategickym partnerem, ktery reaguje na poti‘eby komunit
a spolecenské vyzvy
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 8.2.1 Realizace integracnich aktivit pro etnické a narodnostni mensiny v ramci podpoienych
projektii
= 8.2.2 Analyza pravnich podminek a zpracovani vécného zaméru Nada¢niho fondu MU
= 8.2.3 Zpracovani koncepce komunikace a spoluprace s absolventy ze zahranié¢i
= 8.2.4 Analyza technickych moznosti a obsahového potencialu profesnich socialnich siti jako
nastroje pro komunikaci s absolventy
= 8.2.5 Revize stavajiciho pojeti partnerstvi se stfednimi skolami
= 8.2.6 Podpora aktivniho poradenstvi s institucemi, jimz MU poskytuje expertni, poradenskeé
a servisni sluzby v oblasti inkluzivniho vzdélavani

Cil 8.3 Podporovat vzdélanost a kultivovanost spole¢nosti aktivnim Sifenim a sdilenim védéni
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 8.3.1 Zpracovani koncepce elektronického celostatniho ¢asopisu 0 vysokoSkolské politice
a vysokém Skolstvi



8.3.2 Zavedeni nového designu univerzitnich webovych strdnek v navaznosti na inovovany
vizudlni styl a aktualni trendy digitalniho marketingu

8.3.3 Zpracovani strategie rozvoje univerzitniho nakladatelstvi a vyuZiti potencialu
e-publikovani

8.3.4 Zpracovani strategie rozvoje knihovnich sluzeb

Strategicka priorita:
9 Personalni Fizeni a profesni rozvoj zaméstnancu

Cil 9.1 Revidovat procesy personalniho Fizeni, zejména Kritéria a nastroje pro prijimani
zaméstnancu, kvalifikacni rist a obsazovani vedoucich pozic
Hlavni aktivity pro rok 2016:

9.1.1 Revize tadu pro vybérova fizeni zamé&stnanct posilujici otevienost personalni politiky
9.1.2 Revize vnitiniho mzdového piedpisu posilujici transparentni diferenciaci

9.1.3 Zpracovani prvniho navrhu koncepce pro obsazovani pozic vedoucich pracovniki

a promitnuti zmén do vnitini legislativy

9.1.4 Realizace celouniverzitniho workshopu k dosavadnim zkuSenostem v evaluaci
akademickych pracovnikt a vyuZivani podpurnych nastrojt

9.1.5 Analyza zafazovani vyzkumnych a odbornych pracovnikti do pracovnich funkci

a s tim souvisejicich prav v akademické obci

9.1.6 Analyza stavu a podminek habilita¢nich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem

na jednotlivych fakultach

Cil 9.2 Nastavit otevifenou personalni politiku cilenou na ziskavani akademickych
a védeckych pracovniki z vnéjSiho prostiedi univerzity
Hlavni aktivity pro rok 2016:

9.2.1 Analyza piedchoziho pracovniho puisobeni zaméstnanci MU mimo univerzitu s cilem
méfeni otevienosti vlastni personalni politiky

9.2.2 Diskuze a navrh pozadavki na realizaci mezindrodnich vybérovych fizeni

pro obsazovani pracovnich pozic

9.2.3 Analyza moznosti podpory pobytt zahrani¢nich akademickych pracovniki na MU
Vv pribéhu jejich tviréiho volna

Cil 9.3 Vybudovat uceleny systém vzdélavani zaméstnanci Masarykovy univerzity
Hlavni aktivity pro rok 2016:

9.3.1 Reserse a analyza korporatnich systémi interniho vzdélavani zaméstnancu s cilem
definovat optiméalni model pro MU
9.3.2 Navrh koncepce celouniverzitniho pracovisté pro vzdélavani zaméstnanct a zahajeni
vybéru budoucich zaméstnancti
9.3.3 Navrh koncepce uvodniho vzdélavani pro zainajici akademické pracovniky a nové
ptichozi neakademické pracovniky
9.3.4 Navrh koncepce vzdélavaciho programu v problematice vysokého Skolstvi
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= 9.3.5 Podpora rozvoje lektorskych kompetenci akademickych pracovnikii piisobicich
ve vzdélavani dospélych a seniorti

Cil 9.4 Vytvorit koncepci Kk podpore sladéni profesni kariéry na univerzité s rodinnym
Zivotem a rozsirit spektrum nabizenych zaméstnaneckych vyhod
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 9.4.1 Diskuze opatieni podporujicich zajisténi piedSskolni péce pro déti zaméstnanct
= 9.4.2 Revize aktualnich zaméstnaneckych benefiti a analyza potencialu dalsich sluzeb
a produkti pro rozsiteni jejich nabidky
= 9.4.3 Zpracovani strategie zajistovani koordinovaného centralizovaného zakladniho servisu
pro prichozi zaméstnance ze zahraniéi a realizace prvnich kroku

Strategicka priorita:
10 Infrastruktura a sprava instituce

Cil 10.1 Dobudovat potiebné infrastrukturni zazemi pro vyuku a vyzkum
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 10.1.1 Realizace rekonstrukci, staveb a souvisejicich pozemkovych operaci v souladu
s Ptilohou 1 Aktualizace DZ MU na rok 2016

Cil 10.2 Zvysit efektivitu provozovani i spravy budov a jejich bezpe¢nost
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 10.2.1 Koordinace rozvrhovani vyukového ¢asu na viech fakultach
= 10.2.2 Posileni motivace pracovist’ ke sdileni a efektivnimu vyuZivani prostorovych kapacit
prostiednictvim rozpoctovych a dalSich nastroji
= 10.2.3 Stanoveni viceletého realiza¢niho planu pro posileni bezpe¢nosti univerzitnich
objektt
= 10.2.4 Aktualizace metodik a standardi Building Management System MU (BMS MU)
= 10.2.5 Integrace technologii Integrovanych laboratofi biomedicinskych technologii do BMS
MU
= 10.2.6 Revize a aktualizace dat v Building Information Model
= 10.2.7 Rozsiteni webového GISu Kompas o zpfistupnéni a prezentaci dat technologického
pasportu MU

Cil 10.3 Optimalizovat délbu kompetenci mezi soucastmi univerzity a zefektivnit vnitini
fungovani
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 10.3.1 Revize a aktualizace integrovanych provoznich agend (napf. sluzby odpadového
hospodatstvi, dodavky energii aj.)
= 10.3.2 Posouzeni efektivity integrovaného feseni agendy BOZP a poZarni ochrany v oblasti
povinnych revizi i v oblasti dodavky komplexnich sluzeb
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= 10.3.3 Posouzeni efektivity integrovaného feSeni sluzby spravy tepelnych a energetickych
zdroju v objektech MU

Cil 10.4 Zajistit ekonomickou stabilitu a vykonové rozpo¢tovani univerzity s prvky solidarity
Hlavni aktivity pro rok 2016:

= 10.4.1 Modifikace vnitinich rozpoc¢tovych pravidel a mechanismu rozdélovani rozpoctu

= 10.4.2 Analyza pravnich moznosti nabidky studia v ramci institutu neziskového typu

Strategicka priorita:
11 Informacni systémy a I'T podpora

Cil 11.1 Rozvijet integraci stavajicich informacnich systému a pokracovat v jejich vyvoji,
atoiscilem zvyseni jejich uzZivatelské privétivosti a zajiSténi pristupu z mobilnich za¥izeni
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 11.1.1 Restrukturalizace Rady pro informa¢ni technologie MU a revize uzivanych
informac¢nich systému a spravovanych agend
= 11.1.2 Definovani agend v informa¢nich systémech, které maji byt vedeny i v cizich
jazycich
= 11.1.3 Rozvoj funkcionalit EIS Magion v navaznosti na legislativni zmény (registr smluv,
registracni pokladny atd.) a pozadavky uzivatela
= 11.1.4 ZvySeni uzivatelského komfortu ekonomicko-spravnich systému tipravou vizualniho
stylu a podporou pfistupu z mobilnich zatizeni

Cil 11.2 Implementovat uZivatelsky komfortni platformu umoziiujici pruznou spolupraci
a komunikaci v ramci pracovnich skupin z Fad zaméstnanci a studenti
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 11.2.1 Ovéfovani a analyza raznych technologickych feseni a vybér vhodné platformy
pro sdilenou praci a komunikaci

Cil 11.3 Rozvinout nastroje pro efektivni praci s daty a pokracovat v elektronizaci vnitinich
procest a v digitalizaci informaci
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 11.3.1 Revize stavajici struktury a tplnosti potfebnych dat v informacnich systémech
a definovani potfeb pro manazerské ucely
= 11.3.2 Identifikace agend vhodnych pro plnou elektronickou podporu v ramci informaénich
systémt (zejména v souvislosti se zménami legislativy)
= 11.3.3 Rozvoj Spisové sluzby MU smérem k dlouhodobému ukladani a archivaci
dokumentt a dalsi roz§ifeni spektra evidovanych agend
= 11.3.4 Rozvoj nastroju pro rozvrhovani a podporu vyuky v Informa¢nim systému MU
= 11.3.5 Restrukturalizace Obchodniho centra MU

10



» 11.3.6 Implementace technického feSeni univerzitniho e-shopu pro prodej publikaci

a dalSiho zbozi v tuzemsku a zahrani¢i
= 11.3.7 Rozvoj elektronizace administrativy se zamétfenim na personalistiku a mzdy, spravu

majetku a projektovou administrativu

= 11.3.8 Analyza vychoziho stavu a identifikace potieb pro rozvoj nastroju s cilem efektivniho
ukladani, zpracovani a zptistupnéni védeckych dat

= 11.3.9 Pfiprava infrastruktury, vyvoj softwaru a zpracovani podkladi k Zadosti pro ziskani
akreditace Digitalniho archivu MU

Cil 11.4 Optimalizovat univerzitni e-infrastrukturu a zajistit bezpe¢né kybernetické prosti-edi
Hlavni aktivity pro rok 2016:
= 11.4.1 Ptiprava politiky prace s citlivymi daty na MU
= 11.4.2 Revize sluZeb a kapacit univerzitni e-infrastruktury a stanoveni strategie pro zajisténi
kapacit datové sité a provozu optickych vlaken Radou pro informacni technologie MU
= 11.4.3 Revize stavajiciho stavu IT zafizeni a potfebného servisu Radou pro informacni

technologie MU
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Priloha 1: Specifikace vybrané investi¢ni ¢innosti MU v roce
2016

» Projektova piiprava univerzitniho simula¢niho centra v Univerzitnim kampusu v Bohunicich
v ramci OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* Projektova ptiprava dobudovani univerzitniho centra ICT v arealu ul. Botanicke pro Fakultu
informatiky MU a Ustav vypocetni techniky MU v ramci OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

» Projektova piiprava rozsifeni Centra pro vyzkum toxickych latek v prostiedi (Recetox)
v areédlu Univerzitniho kampusu Bohunice v rdmci OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

» Projektova piiprava a realizace stavby II. etapy rekonstrukce a dostavby historického arealu
Filozofické fakulty MU v ramci programu 13321J

» Pfedprojektova a projektova priprava rekonstrukce koleji Vinatska, blok A2 a A3 v ramci
programového financovani MSMT CR

= Realizace centralizovanych menSich investi¢nich akci, mimo programové a projektove
financovani, krytych vlastnimi finan¢nimi zdroji MU
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