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UVOoD

Bezprostfednim impulzem k vypracovani predkladané analyzy je realizace Rozvojového pro-
gramu MU (dale jen RPMU), v jehoZ ramci se uskutecni nejvétsi ¢ast investice pravé na PfF
MU. Dokonceni vystavby nového kampusu MU v Brné-Bohunicich (dale jen UKB) a re-
konstrukce stavajiciho arealu PfTF MU na Kotlarské ulici (dale jen AK) pfinese nejen vyrazné
zlepSeni podminek pro praci, ale také vyrazné zvyseni provoznich nékladt. Vyrovnany rozpo-
cet PiF MU vyZaduje analyzu piijmi a vykont s analyzou zdroji jednotlivych sekci tak, aby
se fakulta i sekce mohly pfipravit na piechod do novych podminek bez kolapsu fakultniho
rozpoctu a ohrozeni zékladnich funkci fakulty.

Stavajici analyza je provedena na urovni PfF MU a celych sekci. Je zfejmé, Ze se jednotli-
va pracovist¢ sekci nepodileji stejnym dilem na tvorbé zdrojt, ani na jejich spotiebé. Tuto
,vnitini“ analyzu musi provést vedeni sekci a na jejim zaklade zvolit dalsi strategii (viz Zave-
ry a doporucenti).

A. PLANOVANY ROZVOJ PRF MU

V ramci RPMU se vyrazné zméni materidlni podminky PfF MU piedevsim v celkové rozloze
ploch a jejich technickém vybaveni. Zékladni tdaje jsou uvedeny v Pfiloze 1, tab. 1.
V priméru se narast uzivatelskych ploch pohybuje na PtF MU kolem 250 %. Po dokonceni
RPMU bude mit PfF k dispozici 2,5% vice ploch, nez ma v sou€asnosti. S nejvétsim rozvojem
pocitaji Biologicka sekce a NCBR, jejichz plochy se vice nez ztrojnasobi. Pro piedstavu — na
jednoho pracovnika nyni pfipada 39 m” uZivatelskych ploch, po dokon&eni to bude 96 m?, na
jednoho studenta nyni pfipada 6 m* a po dokonéeni to bude 14,7 m* (Univerzitni pramdr se
pohybuje kolem 4 m?).

CO TO BUDE STAT

UKB

Zakladni odhad provoznich nékladt je uveden v Ptiloze 1, tab. 2 a 3. Celkové bude v UKB
vytvofeno témé&F 50 000 m? &istych uZivatelskych ploch, z nichz pro PiF MU piipadne vice
nez 22 000 m”. Kromé toho bude realizovano 11 000 m? &istych uZivatelskych ploch spoleg-
nych prostor (velké poslucharny, Informacéni centrum atd.).

Prvotni odhad provoznich nakladi UKB se pohybuje mezi 60 a 70 mil. K¢ ro¢n¢. Pro uce-
ly analyzy byl pouzit odhad ro¢nich provoznich néklada ve vysi 65 mil. K¢. Za predpokladu,
ze se budou jednotlivé fakulty podilet na thradé provozu spolecnych prostor v poméru vlast-
nich vymér, bude muset PfF MU na provoz UKB vynalozit ro¢né¢ 36,67 mil. K¢ (viz Ptiloha
1, tab. 2). Je mozné, Ze pro tthradu nakladii na provoz spole¢nych prostor bude pouzit modifi-
kovany model, na kterém se PfF, LF a FSpS MU dohodnou, vysledna thrada PfF MU vSak
nebude piili§ odlisna. SpiSe je mozné pocitat s vysSimi nadklady, nez je odhad, nebot’ doslo
k urcité redukci ploch FSpS a kromé toho je tfeba pocitat s nartistem cen energii, sluzeb 1 lid-
ské prace.

Skutec¢na uhrada provoznich nakladl za uzivané prostory bude propocitana podle skute¢né
spotfebovanych energii — kazdy pavilon je osazen ptisluSnou technikou — pro prvotni odhad je
vSak mozné pouzit propocet umernosti k uzivanym plocham. Propocet provoznich nékladi na



Chemické sekcei, Biologické sekci a NCBR je uveden v Priloze 1, tab. 3. Pro Chemickou sekci
to znamena celkové provozni nédklady 13,65 mil. K¢, pro Biologickou sekci 20,86 mil. K¢ (v
tom je i 3,18 mil. K¢ pro ILBIT — Genomika a proteomika) a 2,73 mil. K¢ pro NCBR.

AK

Provozni naklady PiF MU se v soucasné dobé pohybuji kolem 19 mil. K¢, z nichz nejvétsi
cast se tykd AK. Po dokonceni RPMU se sice provozni naklady sniZi o uvolnéné prostory po
Matematické sekci na Janackoveé namésti a Geografickém tustavu na RMU, k hrazeni vSak
ptibudou prostory Informacniho centra v AK. Proto lze pfedpokladat, Ze provozni naklady
AK budou srovnatelné se soucasnymi provoznimi naklady celé PtF MU, tedy zhruba 19
mil. K¢.

Na thradé¢ téchto ndkladt se budou podilet Matematickéd sekce, Fyzikalni sekce a Sekce
VoZ. Odhad je propocten rozdélenim nakladi tmérné Cistym plocham. Skute¢na thrada bude
na zakladé¢ realné spotifebovanych zdroju (elektfina, voda, teplo), pavilony jsou osazeny pii-
sluSnou méfici technikou. Proto je tfeba po dokonceni AK pocitat s niz§imi skutecnymi na-
klady pro Matematickou sekci a naopak s vyssimi naklady pro Fyzikalni sekci. Stavajici od-
had provoznich nédkladl pro tyto sekce je uveden v Ptiloze 1, tab. 4. Celkem to ptedstavuje
4,10 mil. K¢ na Sekci matematika, 7,89 mil. K¢ na Fyzikalni sekci a 7,00 mil. K¢ na Sekci
VoZ.

Narust provoznich nakladi

Stavajici thrada provoznich nékladti PfF MU ve vysi cca 19 mil. K¢ je na jednotlivé sekce
rozpocitavana podle uzivatelskych ploch, které¢ Sekce uzivaji. Odhad predpoklada, ze dalsi
polozky centralniho rozpoctu PfF MU zlstanou nezménény (tj. provoz dékanatu, informac-
nich technologii atd. — trochu optimisticky odhad). Tyto zdroje budou po dokon¢eni RPMU
na sekce vraceny, nebot sekce budou hradit skutecné ndklady v celkové vysi (nikoliv
z centralnich zdroji podle rozpocitani). V Piiloze 1, tab. 5 je pro srovnani uveden rozpocet
jednotlivych sekei, centralni zdroje, které jsou v soucasnosti uzity na thradu provoznich na-
kladt a budou ,,vraceny* sekcim a jak by vypadal vysledny rozpocet sekci pro rok 2005.

Nejdulezitéjsi ¢asti vyhodnoceni je posledni tabulka Ptilohy 1, tab. 6. V této tabulce jsou
uvedeny stavajici provozni néklady, se kterymi mohou Sekce pocitat a odhadované provozni
naklady po dokonceni RPMU. Jejich rozdil, uvedeny v poslednim sloupci, ptedstavuje odha-
dované naklady, které budou muset Sekce nove vynalozit a pro které budou muset najit dalsi
zdroje proti sou¢asnému stavu. Pro Matematickou sekci je to 2,50 mil. K¢, pro Fyzikalni sekci
4,15 mil. K¢, pro Chemickou sekci 7,94 mil. K¢, pro Biologickou sekci 15,84 mil. K¢, pro
Sekei VoZ 4,68 mil. K¢ a pro NCBR 2,13 mil. K¢. Celkoveé bude PiF MU potrebovat na pro-
voz 0 37,24 mil. K¢ vic, nez ,,utraci* v soucasne dobe.

Abychom si uvédomili, co tento nariist provoznich nakladi konkrétné predstavuje, je ve
sloupcich 4 a 5 prepocitan nartist na pocet studentl, které by musely za stavajicich podminek
sekce pfijmout nebo pocet pracovniki, ktery by sekce musely propustit, aby mély na jejich
uhradu. Pro celou fakultu by to znamenalo pfijmout navic téméei 1 000 student nebo propustit
75 vysokoskolskych pracovnikd.

B. ZDROJE FINANCOVANI

Je ziejmé, Ze dodatecné provozni zdroje pro PiF MU ve vysi témét 40 mil. K¢ nelze zajistit
dil¢imi uspornymi opatienimi, ziskdnim drobnych dotaci navic nebo urcitym pierozdélenim



prostiedkd v ramci fakulty. Kromé toho dojde k tomu, ze se tlak na rozpocty jednotlivych
sekci bude velmi lisit a pohybuje se od nutnosti ziskat dodate¢né prostiedky od 2,5 mil. K¢ u
Matematické sekci az po téméf 16 mil. K¢ u Biologické sekce.

Jako nezbytna se ukazuje kombinace opatfeni v nékolika oblastech:

1. posileni zdroje finan¢nich prostfedki z centra tj. pti rozdélovani prostfedki z Grovné
MU na fakulty

2. vramci PfF MU vyuzivat plochy nezbytné nutné pro zajiSténi odpovidajici vyuky
a vyzkumu, dal$i plochy nabidnout pracovistim uvnitt i vné PiF MU, ktera jsou schop-
na potiebné prostiedky vygenerovat

3. vramci jednotlivych sekci provést analyzu efektivity prace ucitelskych a vyzkumnych
pracovnikt i dal§iho persondlu, ktery zajistuje potfebné podminky tak, aby stavajici
zdroje byly vynakladany efektivné

Zde je tteba znovu a opakované pfipomenout, ze MU a PfF MU neziskavaji financni zdroje
jinak nez vykonové. Nedostava zadné pausalni prostfedky, financovani se odehravéa vylucné
na zakladé skutecné odvedenych vykond ve vyuce (dotace na vzdélavaci ¢innost - pocty stu-
dentl a pocty kreditll), vyzkumu (dotace na tviir¢i vykon — ispésnost ziskavani granti, pocty
PhD. studentii, RIV) a ziskavani granti samotnymi fesiteli (GA CR, rozvojové programy mi-
nisterstev atd.). MU a PfF MU tedy nedostava zadné penize, které by piichazely na fakultu
jen tak®, ze kterych je mozné platit osobni a materidlové naklady pracovniki a oni by za né
v ramci akademické svobody mozné ucili a mozna badali bez ohledu na to, zda to piinese
néjaky uzitek a zda si dokdzi na svou praci potfebné zdroje skute¢né obstarat.

Bylo by to krasné, kdybychom se nemuseli starat o penize a nezavisle na nich se mohli
vénovat pouze vyuce a badani podle své chuti (¢i nechuti). BohuZzel, neni tomu tak. Skute¢ny
systém financovani VS v CR i ostatnich vyspélych zemich je nastaven vykonové a je zaplace-
no jen to, co se skutecné udéla. Jen na Grovni statniho rozpoctu se na vysoké Skolstvi ptidéli
urcitd — podle srovnani s ostatnimi vyspelymi zemeémi nedostateCna — Castka. Tato celkova
¢astka je pak rozdélovana v principu uz jen vykonové.

Z tohoto hlediska disponuje PfF MU dvéma ,,produkty®, které na trhu vzdélani a védy

uplatiiuje a za které ziskava financni prostiedky:

1. absolventi bakalatského, magisterského a doktorského studia. Za pocet takto vzdéla-
nych studentl (a mnozstvi odvedené vyuky) dostava fakulta zaplaceno v soucasnosti
statem (v budoucnosti to bude mozna i ptispevek ze skolného).

2. vystupy védecko-vyzkumné ¢innosti pti feSeni granta a dalSich projektu, které jsou fi-
nancovany pfimo statem, dalSimi institucemi a soukromymi subjekty.

Pti hodnoceni prace na PfF MU byva casto kvantitativni hledisko neimérné zatlacovano
do pozadi a vyrazné je upiednostiiovano hodnoceni kvality (pocCet vynikajicich studenti, po-
et publikaci ve svétovych Casopisech atd.). Kvalita je bezpochyby dulezitym kriteriem, neni
kvantitativnich. Kvalitni studenti se dobie uplatni na trhu prace a tento fakt ptitahne dalsi stu-
denty a tedy dalsi penize za vzdélavaci ¢innost, pocet kvalitnich publikaci a dalSich vystupt
se projevi (za normalnich okolnosti) GispéSnosti v soutézi pii ziskavani grantl a dalSich pro-
jekti a tedy vysi finan¢nich zdroja z oblasti zakladniho a aplikovaného vyzkumu.

Z uvedeného vyplyva, Ze pii rozhodovani o dalsi strategii rozvoje PfF MU a zdroju jejiho
financovani, je tieba nejprve provést zadkladni kvantitativni a vykonovou charakteristiku sekci
PiF MU.



VYVOJ POCTU PRACOVNIKU A STUDENTU PRF MU V LETECH 20022005

Pocty pracovniki (piresnéji pocty pracovnich uvazkii)
Zakladni udaje o poctech ucitelti, odbornych pracovnikli a podptirného persondlu, placenych
z vyukového vykonu PfF MU, v ramci Vyzkumnych zdmérii a Center a zaméstnanych na
grantech a dalSich projektech na jednotlivych sekcich uvadi tab. 1 v Ptiloze 2.

V uvedenych letech zistdval pocet uciteld na jednotlivych sekcich piiblizné stejny
s nepatrnym naristem na Matematice a Fyzice a nepatrnym poklesem na Chemii a VoZ. Vy-
razny narust po¢tu ucitell ve sledovanych letech nastal pouze na Biologii (6 ucitell). Obdob-
né trendy jsou patrné i v celkovych poctech pracovniki, placenych na jednotlivych sekcich ze
vzdélavaci Cinnosti 1 z vyzkumnych prostiedki. Mirné€ varujici mize byt vyraznéjs$i nartst
pracovnich tvazkili v roce 2005 na Fyzice (témét 16) a Biologii (témét 19). To je spojeno pie-
devsim se ziskanim Zaméri a dalSich grantli. Je otdzkou, zda tomu odpovida také celkova
efektivita vystupi. Detailnéjsi rozbor trendl pfesahuje ramec této studie, zcela jisté vSak bude
nutny uvniti jednotlivych sekei.

Pocty studentii

Vyvoj poctu studentli na sekcich v jednotlivych typech studia (Bc., Mgr, PhD.) v letech
2002-2005 je uveden v Ptiloze 2, tab. 2. Celkovy vyvoj poctu studentt na PfF MU je vyrazné
rustovy na Matematice a Fyzice, mirné ristovy na VoZ a spiSe stagnujici na Chemii
a Biologii. Pozitivné plsobi vyrazny ristovy trend poctu studentl bakalarského studia na
vSech sekcich. Naopak brzdicim prvkem je klesajici trend poctu studentii magisterského stu-
dia na vSech sekcich, ktery byl v minulosti zpisoben dvéma faktory:

a. dil¢im zpusobem piisobil postupny pfechodem nekterych piivodné magisterskych péti-
letych programl na dvoustupnovy systém (tedy rozdéleni ptivodniho Mgr. studia na
Bc. a Mgr. studium v letech 2002 a 2003; to se vSak zaroven projevilo na nartstu po-
¢tu studentil v Be. studiu, takze se Zadni studenti sekce neztratili)

b. vyraznou orientaci fakulty na védecko-vyzkumnou ¢innost s mensi pozornosti vyuko-
vym aktivitdm. Teprve pfechod na systém konstrukce fakultniho rozpoctu s urcitym
zohlednénim vyukovych vykont a trvaly tlak vedeni MU a PfF MU na zvySovani po-
¢tu studentll obratil tento trend, ktery se nyni projevuje v bakaldifském stupni
a v pristich letech pfejde i do magisterského stupné (a bude mit pozitivni dopad i1 do
fakultniho rozpoctu).

Trvale vzestupny trend se projevuje u obou forem doktorského studia (prezenc¢ni 1 kombi-

novangé) na vsech sekcich.

Vykonové charakteristiky

Mnohem zajimavéjsSi nez pocty pracovnikli v jednotlivych kategoriich a pocty studenth
v jednotlivych typech studia jsou zakladni vykonové charakteristiky, mezi které miizeme po-
Citat pocty studenta pfipadajicich na jednoho ucitele na dané sekci, pocet studentl ptipadaji-
cich na jednoho pracovnika sekce, ktery je placen z dotace na vzdélavaci ¢innost, mnozstvi
kredith na jednoho studenta sekce a mnozstvi kreditt, které ziska jeden ucitel sekce.

V Priloze 2, tab. 2 je uveden vyvoj poctu studentli na jednoho ucitele, na jednoho pracov-
nika, placen¢ho ze vzdé¢lavaci dotace a jednoho pracovnika sekce. Zatimco na Matematice
a Biologii pfipada na ucitele v priméru 13 studentd a na VoZ 17 studentil, na Chemii a Fyzice
je to jen kolem 11 studentii (na Fyzice vSak s vyraznym rastovym trendem, v roce 2005 je to
uz 14 studentli). Podobné charakteristiky ziskdme i1 pfi porovnani jednotlivych kategoriich
pracovnikl a typt studijnich programu (Ptiloha 2, tab. 4, 5, 7, 8, 9). Za zminku napiiklad sto-
ji, Ze na Matematice a Chemii piipadaji v roce 2005 zhruba tfi diplomanti na ucitele, na Fyzi-
ce je to jen jeden a na Biologii a VoZ je to zhruba 5 diplomanti. Vytizenost ucitelti vedenim



doktorskych studentii je naopak na Chemii, Biologii a VoZ srovnatelna (kolem ¢tyt PhD. Stu-
dentl na ucitele), zatimco na Matematice a Fyzice je pocet doktorskych studentii na ucitele
zhruba polovic¢ni.

Detailni analyza odhali i dalsi zajimavé souvislosti, které jsou vSak z hlediska globéalnich
vykont sekci a ziskdvani financnich zdroji podruzné. Je ziejmé, ze ve vytizenosti uciteltl jed-
notlivych sekci jsou znaéné rozdily.

Dalsi vyznamné rozdily jsou v kreditech ziskanych jednotlivymi uciteli sekci, které bez-
prostfedné ukazuji na jejich vykonnost a jsou vazany na ziskavani financni zdrojt sekci i fa-
kultou (Ptiloha 2, tab. 6). Pocty kreditl, pfipadajicich na jednoho studenta sekce se pohybuji
kolem 50 a ukazuji na rovhomérny piijem vzdélavaci ¢innosti studenty sekci s vyjimkou Fy-
ziky (na Fyzice jen kolem 30, tedy 3/5 ,,vzd€lavaciho piijmu®). Pocty kreditd a tedy vytiZzeni
ucitelt sekei vyukou se 1i8i velmi vyznamné. Zatimco na VoZ ptipada na jednoho ucitele ko-
lem 900 ziskanych (a tedy studentim poskytnutych) kreditti a na Matematice 800, na Chemii
a Biologii je to néco ptes 600 a na Fyzice jen néco ptes 300 (pouze tfetina toho, co ziska a po-
skytne ucitel VoZ a pouze polovina toho, co poskytne ucitel Chemie a Biologie).

Na téchto vykonovych charakteristikdch je jasn¢ vidét, jak zradné je argumentace nékte-
rych senatorti a nékterych ucitelt a dalSich pracovnikl sekei, ktefi pozaduji, aby byl rozpocet
konstruovan na zaklad¢ principu ,,za stejnou praci stejnou odmeénu* a pod pojmem stejnd pra-
ce maji na mysli stejné pracovni zatazeni. Jak je patrné z vykonovych charakteristik, nelze
v podminkach PfF MU viibec mluvit o tom, ze by ucitelé jednotlivych sekci byli alespon pfi-
blizn€ stejné vytizeni. Z toho vyplyva, Ze neodvadeji stejné mnozstvi prace. Samoziejme,
rizné typy vyuky jsou riizn€ narocné na pripravu a finance — to je vSak zohlednéno v pftislus-
nych koeficientech naroc¢nosti (viz dale).

Podle dil¢ich a ptedbéznych udajh jsou jesté vétsi rozdily ve vykonech jednotlivych pra-
covist’ sekci a jednotlivych ucitelll v ramci sekce. Na vSech sekcich jsou ucitelé, ktefi svym
vyukovym a vyzkumnym vykonem snesou nejpiisnéjsi kriteria a jsou z hlediska sekce 1 fakul-
ty mimofadnym ptinosem. Jednotlivé sekce se lisi pfedev§im tim, kolik maji ucitelli a pracov-
nika (a dokonce celych kateder), kteti pfinaseji nizky vyukovy a tviir¢i vykon a jsou placeni
z vykonu ostatnich pracovnikll a pracovist'.

Podobné vykonové analyzy by mély byt provedeny na urovni sekci a jejich pracovist. Ty
pak umozni sekcim a katedram ¢i ustaviim stanovit dlouhodobou strategii dal$i ¢innosti (smé-
fovani k optimalnimu poméru ucitel viici studenttim, ucitel a odbornych pracovniku
k objemu tviiré¢ich vykond, obojiho vic¢i plochdm, nutnym k ¢innosti atd.).

C. KONSTRUKCE ROZPOCTU PRF MU A POROVNANI PRIJMU
S VYKONY SEKCi

Zatimco rozpocet MU je konstruovan vyrazné vykonové, je v rozpoc¢tu PiF MU a jeho rozdé-
leni na sekce zavedeno nékolik dalSich parametra, které vliv vykonovych slozek vyrazné tlu-
mi. Pfidélovani financi na fakulty z Univerzity se fidi podle nasledujicich kritérii:

Ziskavani prostiredkit z MU
e dotace na vzdélavaci ¢innost:
0 10% programy
0 10% obory
0 80% kredity
e dotace na tvlrci vykon:



0 50% tspésnost v ziskani instit. zdroju

0 50% dalsi par. (zejména pocet Ph.D. studenttl, vysledky v RIVu)
e odvody — ptispévek centru:

0 20% studenti

0 40% zamé&stnanci

0 40% plochy

V ramci MU vychazi dotace na vzdélavaci ¢innost pouze z vykont ve vyuce, dotace na
tvirci vykon jsou rozdélovany opét podle jasnych kvantitativnich kritérii. Odvody zpét na
urovenn MU uptednostiuji ,,pokutu‘ za velky pocet zaméstnanct a velké plochy.

Rozdélovani prostiedkii na PFrF MU
e dotace na vzdélavaci Cinnost:
0 6% programy
6% obory
48% kredity
4% prez. Ph.D.
16% abs. Ph.D.
0 20% abs. Mgr.
e dotace na tviirci vykon:
0 50% uspésnost v ziskavani ucelovych zdrojii (2 roky)
0 5% prez. Ph.D.
0 20% abs. Ph.D.
0 25% abs. Mgr.
e (Odvody sekci — ptispévek centru:
0 Pomérné€ 55% energii dle plochy

(o]
(o]
(o]
(o]

Pti rozdélovani rozpoc¢tu PfF MU na sekce jsou tato kritéria vyrazné modifikovéna tak, Ze
40 % dotace na vzdélavaci ¢innost zohlednuje tak zvana kritéria kvality (pocty studentt PhD.
programti a poc¢ty Mgr. a PhD. absolventil), kterd bezprosttedné nesouvisi s odvedenymi vyu-
kovymi vykony.

Totéz se tyka rozdéleni dotace na tviir¢i vykon, kdy jen 55 % rozpoctu je ptidélovano sek-
cim podle stejnych kritérii, jako jsou kritéria piidélovani prosttedka fakulté z trovné MU.

Kromé¢ téchto principt je specificky na PfF MU uplatiiovéano tzv. kritérium ,,minimalniho
zabezpeceni vyuky®, které pierozd€luje vyznamnou cast prostfedkli rozpoctu. Toto kritérium
bylo zavedeno jako prostfedky pro praci 20 uciteldi, pro jednotlivé sekce je vSak modifikova-
no koeficienty, které vychézeji spise z toho, jak ma kdo ,,silny hlas* a na ¢em jsou sekce na-
konec ochotny se dohodnout (pro M je zaveden nésobici koeficient 0,5, F 0,85, Ch 1,0, Bi 1,0
a VoZ 0,6).

Pro tcely analyzy dopadu uvedeného zplisobu rozdélovani vykonové dotace PfF MU na
sekce byl jako model pouzit rozpocet PtF MU pro rok 2005 (Ptiloha 3, tab. 1). Pro srovnani je
uvedena v Ptiloze 2 také tabulka la, kterd ukazuje, jak by vypadal rozpocet sekci, pokud by
nebylo kritérium ,,minimalniho zabezpeceni vyuky* uplatiiovano.

Jak je patrné z tabulky, pohybuje se nevykonova cast rozpoctu sekci od jedné tietiny az
témét do jedné poloviny rozpoctu sekce. To znamena, Ze pokud by sekce nepodala viibec zad-
ny vyukovy a tvlrci vykon, ptfesto by dostala 30 az 50 % stavajicich prostfedki (a to na ukor
ostatnich sekci, nebot’ z MU by ,,neptitekla ani koruna).

Jak je patrné z tabulky a souvisejicich grafli, pfi pfepocitani financi, které pfinese sekci
prace jednoho ucitele ¢i akademického pracovnika, ¢i financi, které ptinese sekci jeden stu-
dent, nemaji nakonec odvedené vykony a ziskané finance Zadnou souvislost. Dokonce i1 kdyZz



zohlednime rtiznou narocnost piipravy studentl jednotlivych sekci a vydélime je dohodnuty-
mi koeficienty, které plati od MSMT aZ na troveit fakulty (M 2,25, F 2,80, Ch 2,80, Bi 2,25 a
VoZ 1,95), dostdvame se k tomu, Ze tzv. ,,normalizovany* pfijem na jednoho vzdélavaného
studenta se podle sekce pohybuje od 13 do 18 tis. K¢ (skutecny piijem sekce na studenta se
obdrzi ndsobenim koeficientem narocnosti). Pfitom by mél tento normalizovany piijem vy-
chézet pro jednoho studenta fakulty bez ohledu na sekci stejné.

Dusledky stavajicich rozpoctovych pravidel PFF MU

Jaké jsou dusledky stavajici koncepce rozdélovani rozpoctu na PfF MU? Znicujici. Podstatna
¢ast rozpoctu je konstruovana nevykonoveé a nenuti sekce peclivé zvazovat, jaké pocty uciteli
a jaké vykony ucitelt se ji ,,vyplati“. Kromé toho je ze zbylé ¢asti 40 % v dotaci na vzdélavaci
¢innost a 45 % z dotace na tvlr¢i vykon rozdélovano podle tzv. ,kvalitativnich kritérii* (tedy
opét nevykonove). Tento pfistup nenuti sekce, aby bedlivé hodnotily efektivitu ¢innosti pra-
covnikill a svych pracovist, protoze stejné vetsi Cast rozpoctu sekcee je pridélena jinym zplso-
bem.

Kromé toho se pfi této konstrukei rozpoctu jedna o slozity (komplexni) model vzajemné
provazanych kritérii, jehoz chovani se neda z podstaty jednoduse predvidat. Ma dvé dulezité
komplikace:

a) Ti, co pouzivaji modelovani ke studiu chovani komplexnich ptirodnich systému, dobie
vedi, ze takové systémy jsou nelinearni a jejich chovani je velmi slozité. Za urcitych
okolnosti se vyznacuji mimotadnou stabilitou a jsou necitlivé na zménu vnéjsich pod-
minek. To je ale pro konstrukci rozpoctu podle vykonovych kritérii nevyhodné, proto-
ze bez ohledu na vstupni kritéria odvedenych vykontl jsou zmény minimalni. Kazdy si
muze tuto skute¢nost oveétit na modelu rozpoctu PfF MU tim, ze zméni pocet studenti
na sekci ¢i pocet ziskanych kreditd. Vyslednd zména bude zlomkem toho, co bude
muset sekce skutecné vynalozit (vySsi pocet studentli = vyssi pocet uciteld + vyssi
provozni naklady). Pfitom by se vyssi pocet studentl a vyssi vyukové vykony ucitelil
mély sekci vyplatit.

b) Druhou nevyhodou je, Ze zadny z vedoucich sekci neni schopen doptfedu odhadnout,
jak se v sekcnim rozpoctu projevi vyssi pocet studentli na dané sekci, vEtsi pocet ucite-
1t atd. atd.

Pokud jsme chtéli dosdhnout toho, aby se rozpocet sekci bez ohledu na vykony témét ne-
ménil, ud¢lali jsme to dobfe. Stavajici model skute¢né to skutecné docela dobfe spliuje. Pak
by ale bylo lepsi, kdybychom se rovnou dohodli, kolik penéz je pro kterou sekci piijatelnych
a nic nepocitali.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze podle soucasnych rozpoctovych pravidel nejsou sekce schopny
odhadnout, jak velké zvyseni vyukovych a tviiréich vykonii je nutné k pokryti novych provoz-
nich nakladii, ani prijmout rozumnou strategii dalsiho rozvoje, ani zjistit optimalni konfigura-
ci pracovnikii a pracovist.

D. PRIJMY SEKCIi Z VYZKUMNE CINNOSTI

Zékladni charakteristika vykonu sekci v oblasti ziskavani prostfedki na védu a vyzkum je
uvedena v Priloze 4, tab. 1. Z hlediska vlastni funkce jsou neinvesticni prostiedky klicové.
Investicni prostfedky vytvaieji nezbytné ptistrojové zdzemi, samy o sob¢ vSak spiSe rozpocet
sekci a fakulty vlastnim provozem zatézuji (spotieba energii a dalsi provozni ndklady, osobni



naklady obsluhy atd.). Pokud vyznamné nezlepSuji uspésnost pracovisté pii ziskdvani vy-
zkumnych grantll, stavaji se velkou pfitézi.

V hodnoceném obdobi doslo na vSech sekcich fakulty k vyznamnému nardstu neinvestic-
nich prostredktl, ziskavanych na zakladni vyzkum (na n¢kterych sekcich az ke zdvojnasobe-
ni). Pouze na Chemické sekci je byl trend v letech 2002-2004 zreteln¢ klesajici a prestoze
doSlo v roce 2005 k urcitému zlepSeni, ziskala Chemicka sekce v roce 2005 méné neinvestic-
nich prostfedkd, nez v roce 2002.

Celkové optimisticky vyhled se zméni, pokud pfepocteme ziskavané neinvesti¢ni pro-
stitedky na jednoho pracovnika. V praméru ziska jeden vysokoskolak fakulté podle sekce mezi
zhruba 250 az 400 tis. K¢ (na Biologické sekci az 550 tis. K€ v roce 2005) s tim, Ze se celko-
vy vyrazny prirtistovy trend velmi zmirni. Pii pfepoc¢tu na jednoho pracovnika sekce se rozdi-
ly jeste srovnaji a ristovy trend se téméf ztrati.

Z tohoto srovnani vyrazné vybocuje NCBR, jehoz efektivita ziskavani prosttedkt na vy-
zkum je ve srovnani s ostatnimi sekcemi zhruba ¢tyfnasobna.

E. CELKOVE PRiJMY SEKCIi A EFEKTIVITA JEJICH VYNAKLADANI

V celkovém rozpoctu sekci se kombinuji oba zdroje financi — pfijem za vyukovou ¢innost a
nespecificky vyzkum, které jsou piidélovany rozpoétovanim z dotace MSMT a pifjmem
z vlastni vyzkumné ¢innosti. Souhrnné udaje jsou uvedeny v Piiloze 5, tab. 1. Optimisticky
pohled na dand cisla se ponékud zméni, pokud si uvédomime, Ze z téchto piijmi je tieba
uhradit osobni naklady pracovnik (mzdy + odvody), coz na PtF MU v priméru piedstavuje
400 tis. K¢ roéné (pro vysokoskolaky 550 tis. K¢ ro¢n¢). Ze zbylého piijmu sekcei je pak tieba
uhradit veskeré naklady, které¢ jsou spojeny s vyukou, vyzkumem a provozem.

Jako doplnék je v Ptiloze 5 uvedena i tab. 2, kterd ukazuje, jak by vypadal leto$ni rozpocet
sekci a pfijmy na jednoho pracovnika, pokud by bylo odbourano nesystémové a na vykonech
nezalozené kritérium ,,minimalniho zabezpeceni vyuky*.

Z hlediska rozhodovani o dalsi strategii jsou pro sekce nejdiilezité;si ¢isla shrnuta v nasle-
dujici tabulce (viz také tab. 3 Ptilohy 5).

Tab. Ptijmy sekci z vyuky jednoho studenta a pfijmy sekci, které ptinese jeden pracovnik
sekce vyukou, nespecifickym a specifickym vyzkumem (v tis. K¢ ro¢né).

Dotace MSMT Projekty a granty

vyuka vyuka | nespec. vyzk. vyzkum

sekce stud/rok | prac/rok prac/rok prac/rok
M 25 288 58 222,1
F 25 141 46 281,5
Ch 33 203 72 323,5
Bi 29 156 61 417,1
VoZ 21 210 67 265,6
NCBR - 31 51 880,8

V kombinaci s nasledujicimi tdaji:

provozni naklady 1 m?* &isté uZivatelské plochy za rok 1600 K¢ (1550 AK, 1650 UKB)
pramérné osobni naklady na VS pracovnika rocné 550 tis. K¢



pak mize (a musi) vedeni sekci zvolit nejvhodnéjsi strategii kombinace poctu studentti, poctu
pracovnikll a velikosti obsazenych ploch. Pokud bude odbourdno kritérium ,,minimalniho
zabezpecCeni vyuky*, které vyrazné¢ deformuje vztahy mezi vykonem a vynosem, pak je moz-
né snad odvodit, Ze napiiklad 1 student navic sekci zaplati provozni naklady zhruba 15 m?
Cisté uzivatelské plochy (zhruba 25 tis. K¢ Cisty piinos pro sekci). A tak by bylo mozno po-
kracovat dale. Na zaklad¢ téchto udajii mohou sekce provést skuteCnou analyzu efektivity
prace jednotlivych pracovist’ a pracovnikd.

F. ZAVERY A DOPORUCENI

Pro dosazeni relativné jednoduchého hodnoceni vykonnosti a optimalniho ziskani a vynakla-
dani finan¢nich prostfedki je tfeba neprodlené zajistit nasledujici:
V oblasti ziskavani zdroji:

1. Z centralniho rozpo¢tu MU eliminovat jako vyznamna kritéria odvodu centru pocet
zaméstnancl a uzitkovych ploch. Obé€ kritéria postradaji racionalni diivod. Vzhledem
k tomu, Ze osobni i1 provozni néklady jsou v soucasnosti hrazeny piimo z rozpocti fa-
kult, jsou tyto naklady samy o sob& dostate¢nou brzdou pfezaméstnanosti a zbyte¢ne
uzivanych ploch (nebo by pifi rozumném hospodaieni mély byt). Jako jediné fakulta,
ktera je vyrazné orientovana na specialni vyuku v malych skupinach a velkych labora-
tofich, jsme témito parametry neumérné postihovani (podobny typ vyuky ma také LF,
jeji prakticka vyuka se vSak odehrava prevazné ve FN, financovanych z jinych zdro-
ji). Zodpovida: vedeni PiF MU.

2. Podstatnym parametrem, podle které¢ho se z irovné MU hodnoti tviréi vykon, jsou
publikace uvadéné v RIVu. Na PfF MU se dba na to, aby se do RIVu nedostaly jiné
nez kvalitni vysledky a publikace, zatimco na ostatnich fakultach jsou vykazovany
dokonce 1 bézné novinové Clanky a dilci €1 zdveérecné zpravy. Protoze se nam nepodafii
presvedcit ostatni fakulty k pfechodu na nas systém (n€kterym by podle nasSich kritérii
v RIVu téméf nic neziistalo), je tfeba, aby v RIVu byly za PiF MU byly vykazovany
vSechny ptipustné aktivity a vystupy. Zodpovida: vedeni PiF MU.

V oblasti efektivniho vynakladani zdroj:

3. Na sekcich provést diikladnou a podrobnou analyzu potfeb pracoven, uceben a labora-
tofi. Naruast ploch, ktery je planovan v ramci Rozvojového programu v mnoha ptipa-
dech neodpovida soucasnému, ani planovanému a ani readlné¢ odhadovanému nartstu
vyukovych a tvlur¢ich vykont jednotlivcl a pracovist. Ponechat jen takovou strukturu
ploch, ktera bude racionalné vyuzita. Zodpovida: vedeni sekci.

4. V pravidlech sestavovani rozpoctu PfF MU a ptidélovani financi sekcim ponechat vy-
konové kritéria, kterd budou v principu odpovidat rozpoc¢tovym pravidlim MU. Ana-
lyza ukazuje, ze kritérium ,,minimalniho zajiSténi vyuky* ma vyrazny demotivujici
charakter. Plivodni obavy z rozkolisanosti rozpoctu na sekcich se nepotvrdily. Kvalita-
tivni kritéria jsou uplatiiovana takovou vahou, Ze se v kone¢ném dusledku projevuji
jako brzdna a nikoliv dynamizujici. V navrhu rozpoctovych pravidel pro pfisti rok sni-
zit vahu kvalitativnich parametra na ptiméfenou uroven, kritérium ,,minimalniho zajis-
téni vyuky* vytadit Gplné€. Zodpovida: vedeni PfF MU.

5. Vyzadovat, aby vedeni sekci skutecné sekce fidilo a mélo za jejich Cinnost a rozvoj
zodpovédnost. Neni mozné, aby na sekcich byly zvySovany platy, pocty pracovniki,
pridélované plochy atd. aniz by bylo jasné, jak samy sekce zajisti pozadované zdroje.
Vedeni fakulty nema k dispozici zadné jiné zdroje nez ty, které ziskaji svymi vykony
sekce. Neni mozné, aby vedeni sekci piijimalo popularni kroky, nepopularni aby byly
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svalovany na vedeni fakulty nebo na ,nafizeni shora®. Vedeni fakulty nebude a ani
nemtiZze detailn¢ posuzovat vykonnost a uzite¢nost kazdého jednotlivého pracovnika,
katedry ¢i ustavu. Zodpovida: vedeni PfF MU, vedeni sekci.

6. Vedeni fakulty by naopak mélo zajistit optimalni podminky pro moznost objektivniho
hodnoceni v ramci sekei. To uz se déje — vedeni sekci jsou k dispozici vSechny vyko-
nové charakteristiky, které jsou uvadény v této analyze a to az na urovein jednotlivych
kateder a oddéleni. Kromé toho je mozné ke kvantitativni i kvalitativni analyze ¢in-
nosti az na uroven jednotlivych akademickych pracovnikli vyuzit podkladovych mate-
rialt, které byly zpracovany v ramci probihajici evaluace. Ty jsou zpracovany v podo-
be, kterd umoznuje bezprostfedni srovnani pracovnikil i pracovist’.

Na zavér je tfeba znovu pripomenout jednoduchou rovnici, ktera rozhoduje o skute¢nych
moznostech rozvoje fakulty a jejich pracovist’:

odvedena vyuka + ziskané granty a projekty = osobni naklady + provozni naklady

Nic dalsiho uz v rovnici neni. Cim vét$i bude poloZka na levé strané rovnice, tim mize byt
vEtsi 1 polozka na pravé strané rovnice. Pfitom je mozné stejného vykonu dosdhnout s mensim
poctem pracovnikll na mensSich plochach a pak zbude i na jejich vyssi plat nebo tomu muze
byt naopak. Neexistuji zadna systematizovana mista ani systemizované plochy, v tomto roz-
hodovani je skute¢néd akademicka svoboda.

Poznamka 1: V nékterych tabulkach a analyzach chybi NCBR. Neni tomu tak proto, Ze by
NCBR bylo povazovano vedenim fakulty za nevyznamné pracovisté. Propojeni NCBR se
Sekci chemie (a nékterymi dalSimi pracovisti) je natolik tésné, Ze urCité vykonové parametry
mohou byt objektivné stanoveny az na tirovni analyzy v tirovni sekce a nize.

Poznamka 2: Jako zvlastni ptilohu je pfipojeno porovnani dynamiky ristu poctu studentl na
ucitele, plochy pfipadajici na studenta a primeérna mzda na fakultach MU.
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Pfiloha 1

Tab. 1

Provozni naklady PfF MU

Porovnani uzitkovych ploch a ploch po dokon¢eni
vystavby UKB a rekonstrukce AK

Sekce
M

F

Ch

Bi*

VoZ
NCBR
Celkem

1 2 3 4 5 6 7
Stav. plochy Podokon. Narlst Nartst Stavajici Podokon.  Stavajici
m? m? m? % m%prac  m?/prac m?/stud
1748 3323 1575 190 35 67 3.1
4079 6861 2782 168 44 73 7,8
6216 13343 7127 215 52 112 8,5
5466 17946 12480 328 32 106 5,9
2530 6499 3969 257 36 94 3,7
645 2383 1738 369 29 109
20684 50357 29673 243 39 96

* v€etné Genomiky

Uzivatelské plochy sekci PfF MU (m?)

20 000 T
18 000 A —
16 000 1
14 000 1
12 000 A
10 000 1
8 000 A
6 000 q
4000 1
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S =) S S
S S S S
N 1Y N N

M F Ch Bi VoZ NCBR
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Obr. 1 Narust uzivatelskych ploch po dokonéeni rekonstrukce AK a UKB
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Pfiloha 1

Tab. 2
Provozni naklady UKB

Provozni naklady PfF MU

odhad = 65,0 mil. Ké
1 m2 ¢up = 1 300,0 K¢e
1m2&up +spc 1666,7 K&

Propocet provoznich nakladt na fakulty v UKB
Univerzitni kampus Bohunice

Provozovatel

Spolecné
PFF

LF

FSpS
Celkem

Prostory ¢up naklady :elkové naklady
m2 mil. K& mil. K&
11000 14,30 -
22000 28,60 36,67
10000 13,00 16,67
7000 9,10 11,67
50000 65,00 65,00

Cup - Cisté uzitkové plochy
spol. - spole¢né plochy

Tab. 3
Propocet provoznich nakladli v UKB pro sekce a katedry PFF MU
Cup naklady

Provozni naklady pro pracovisté m2 mil. K&
2.1. SEKCE CHEMIE
2.1.1. Katedra anorganické chemie 2092 3,49
2.1.2. Katedra analytické chemie 1616 2,69
2.1.3. Katedra teoretické a fyzikalni chemie 1505 2,51
2.1.4. Katedra organické chemie 1490 2,48
2.1.5. Katedra biochemie 1489 2,48
2.1. Katedry Sekce chemie celkem 8192 13,65 *
2.2. SEKCE BIOLOGIE
2.2.1. Katedra fyziologie a anatomie rostlin 1746 2,91
2.2.2. Botanicky a zoologicky ustav PfF MU 3560 5,93
2.2.3. Katedra srovnavaci fyziologie Zivocich( 1346 2,24
2.2.5. Katedra mikrobiologie 927 1,55
2.2.6. Katedra genetiky a molekularni biologie 1401 2,34
2.2.7. Katedra antropologie 926 1,54
2.2.8. Ceska sbirka mikroorganismi 702 1,17
2.2. Katedry Sekce biologie celkem 10608 17,68 **
C. Prirodovédecka fakulta - Ch + Bi 18800 31,33
ILBIT - Genomika a proteomoika 1906 3,18
ILBIT - Strukturni chemie 1636 2,73

C. Prirodovédecka fakulta celkem 22342 37,24

* plocha spol. laboratofi Ch rozpocitana pro ucely prvotniho odhadu
v pomeru ¢up jednotlivych pracovist

** propocet na jednotliva pracovisté je proveden podle podkladu, které

nemuseji pfesné odpovidat planované struktufe sekci, celkova ¢astka
vSak souhlasi
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Pfiloha 1 Provozni naklady PfF MU

Tab. 4

Propocet provoznich nakladli v AK pro sekce PFF MU

Provozni naklady arealu PfF na Kotlarské (AK) budou v pfistim obdobi zhruba stejné, jako jsou
stavajici provozni naklady celé PfF (nebudou hrazeny provozni naklady sekce M na Janackové
nam. a Geografického Ustavu na RMU, pfibydou provozni naklady Informacéniho centra AK).
Na uhradé téchto nakladl se nebudou podilet sekce Ch a Bi.

Plochy (Cisté) Provoz

Sekce m2 mil. K&
M 2615 4,10
F 5028 7,89
VoZ 4462 7,00
Celkem 12105 19,00
Tab. 5
Rozpocet PfF MU 2005
1 2 3
Pridéleno Centr. provo: Celkem Centralni naklady
Sekce mil. K& mil. K& mil. K& mil. K&
M 19,05 1,61 20,65 19,00
F 21,40 3,75 25,15
Ch 33,50 5,71 39,21
Bi 37,49 5,02 42,51
VoZ 19,70 2,32 22,03
NCBR 1,22 0,59 1,81
Celkem 132,36 19,00 151,36
1 stavajici rozpocet sekce
2 tyto naklady jsou hrazeny centralné (energie + dal$i provoz) - v budoucnu
budou také rozpocitany na sekce - celkové se jedna o cca 19 mil. K&
(6,5 mil. K& energie + 12,5 mil. K& dal$i naklady)
3 rozpocet sekci se zahrnutim provoznich nakladu
Tab. 6
Porovnani stavajicich naklada a nakladii po dokonéeni vystavby UKB a rekonstrukce AK
1 2 3
Stav. provoz Nova uhrada Rozdil Odpovida Odpovida
mil. K& mil. K& mil. K& navys. stud.  os. nakl.
Sekce VS prac.
M 1,61 4,10 2,50 85 50
F 3,75 7,89 4,15 104 8,3
Ch 5,71 13,65 7,94 178 15,9
Bi* 5,02 20,86 15,84 404 31,7
VoZ 2,32 7,00 4,68 168 9,4
NCBR 0,59 2,73 213 4,3
Celkem 19,00 56,24 37,24 939 74,5

1 tyto prostfedky dostane sekce navic z centralnich zdroju fakulty
2 odhadované provozni ndklady po dokonéeni UKB a AK

3 zvysSeni provoznich naklada sekci proti stavajicimu stavu

* v€etné Genomiky
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Pfiloha 1
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Obr. 2 Narust provoznich nakladd po dokonéeni rekonstrukce AK a UKB

Provozni naklady na pracovnika a studenta po dokonéeni UKB a AK
Prov./Prac. Prov./Stud.

Tab.7

Prov. nak.
Sekce tis. K&
M 4100
F 7890
Ch 13650
Bi 20860
VoZ 7000
NCBR 2730
Celkem 56230

Pocet
prac.
49,8
93,7
119,6
170,1
69,4
21,9
5245

Pocet

stud.
570
520
730
924
691

3435

tis. K&

82,3
84,2
1141
122,6
100,9
124,7
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Pfiloha 2 Kvantitativni charakteristiky sekci
Tab. 1
Skola VZ+VC granty+zakazky+jiné celkem
sekce rok| akad odborni ostatni = celkem akad odborni ostatni celkem akad odborni ostatni celkem vSech
M 2002| 30,2 3,1 7,8 41,1 4,2 2,0 1,1 7,3 0,0 0,1 0,0 0,1 48,5
2003| 30,5 3,5 9,7 43,7 5,0 1,7 1,3 7,9 0,0 0,0 0,0 0,0 51,6
2004| 32,9 1,4 9,6 43,9 55 1,5 1,2 8,2 0,0 0,0 0,2 0,2 52,4
2005 31,9 1,0 9,8 427 6,4 0,1 0,6 71 0,0 0,1 0,0 0,1 49,8
F 2002| 29/1 9,7 21,6 60,4 54 7,5 0,0 12,9 0,1 1,1 1,6 2,8 76,1
2003 29,6 8,4 20,1 58,0 7,9 9,2 0,5 17,5 1,1 1,7 0,0 2,8 78,3
2004| 311 8,1 19,8 58,9 6,6 9,2 1,3 17,0 0,9 1,0 0,0 1,9 77,9
2005 31,2 14,0 18,1 63,2 12,0 11,8 2,0 25,8 1,7 3,0 0,0 47 93,7
Ch 2002| 44,6 15,3 354 95,2 7,7 3,5 1,6 12,8 0,0 2,3 0,2 2,5 110,4
2003| 42,2 15,5 36,6 94,3 9,3 4,9 1,5 15,7 0,0 3,2 1,4 4,6 114,5
2004| 43,7 16,0 31,3 91,0 9,9 4,9 1,4 16,2 0,3 3,1 1,4 4,8 112,0
2005 41,2 14,7 36,5 92,4 9,3 12,4 0,8 22,5 0,6 27 1,4 47 119,6
Bi 2002| 45,3 15,3 39,7 100,3 14,2 18,3 4,6 37,1 0,3 5,6 1,4 7.4 144,7
2003| 46,2 11,5 38,7 96,4 13,3 19,3 6,3 38,9 0,3 6,9 2,4 9,6 1449
2004| 48,4 11,6 38,4 98,4 13,3 19,3 7,3 39,9 0,0 10,8 2,3 13,1 151,4
2005 51,3 249 38,3 114,4 13,2 28,4 0,0 41,6 0,2 10,9 3,0 14,0 170,1
VoZ 2002| 29,0 2,6 15,3 46,9 6,0 0,6 0,0 6,6 0,0 14,5 3,0 17,5 71,0
2003| 28,7 2,5 14,4 45,6 6,3 0,4 0,0 6,8 0,0 16,8 3,0 19,8 721
2004| 29,2 2,5 15,1 46,8 6,5 0,6 0,0 7,2 0,0 16,4 3,0 19,4 73,4
2005 27,5 3,2 16,1 46,7 27 2,5 0,3 5,5 0,0 14,2 3,0 17,2 69,4
NCBR 2002 1,2 0,0 0,3 1,5 0,0 8,1 1,2 9,3 0,0 0,0 0,0 0,0 10,8
2003 1,2 0,4 1,2 2,8 0,0 8,2 0,2 8,3 0,3 0,0 0,0 0,3 11,5
2004 1,2 0,4 1,0 2,7 0,0 7,7 0,2 7,9 1,0 0,0 0,1 1,1 11,6
2005 0,9 3,0 1,3 5,2 5,0 7,5 0,7 13,2 0,0 2,3 1,2 3,5 21,9
akad ucitelé VZ+VC  vyzkumné zaméry, vyzkumna centra

odborni VS pracovnici

ostatni podplrny personal
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Kvantitativni charakteristiky sekci

Pfiloha 2
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Kvantitativni charakteristiky sekci

Pfiloha 2

Pocty pracovniki

m

002
€002

G00¢

002

€00¢

G00¢c

¥00¢

€00¢

G00¢

¥00Z

€00¢

G00¢c

¥00Z

€00¢

G00¢C

002

€00¢

¢00¢

G00¢

NCBR

¢00¢

VoZ

c00¢

Bi

c00¢

Ch

¢00¢

¢00¢

180 +

160 +

140 +

120 +

100 +

80 -

60 -

40 -

20 -

strana 3



Pfiloha 2

Kvantitativni charakteristiky sekci

Tab. 2
rok| 2002 2003 2004 2005 rok| 2002 2003 2004 2005 rok| 2002 2003 2004 2005
M 154 180 324 403 M 240 238 114 95 M 394 418 438 498
F 88 207 331 400 F 110 87 51 41 F 198 294 382 441
Ch 224 385 328 401 Ch 248 206 128 136 Ch 472 591 456 537
Bi 250 391 409 452 Bi 434 401 233 228 Bi 684 792 642 680
VoZ 167 279 338 403 VoZ 295 270 175 147 VoZ 462 549 513 550

NCBR zapocteno do chemické sekce

Tab. 3

sekce rok studenti ucitelé

M 2002 394 30,22
2003 418 30,51
2004 438 32,89
2005 498 31,89

F 2002 198 29,13
2003 294 29,55
2004 382 31,12
2005 441 31,16

Ch 2002 472 45,75
2003 591 43,38
2004 456 44,89
2005 537 42,1

Bi 2002 684 45,25
2003 792 46,21
2004 642 48,36
2005 680 51,28

VoZ 2002 462 29,03
2003 549 28,67
2004 513 29,23
2005 550 27,45

akad

41,12
43,67
43,94

427
60,42
58,01
58,93
63,22
96,72

97,1
93,67
97,58

100,29
96,42
98,39

114,44
46,93
45,63
46,84
46,72

NCBR zapocteno do chemické sekce

VvZ

7,26
7,89
8,24
7,08
12,92
17,54
17,01
25,81
22,05
24,02
24,08
35,67
37,05
38,85
39,94
41,6
6,61
6,75
7,15
5,46

0,08

0,17
0,05
2,75
2,77
1,92
4,68
2,45
4,9
5,89
8,25
7,39
9,6
13,09
14,02
17,47
19,76
19,36
17,21

Celkem

48,46
51,56
52,35
49,83
76,09
78,32
77,86
93,71
121,22
126,02
123,64
141,5
144,73
144,87
151,42
170,06
71,01
72,14
73,35
69,39

stud/ué

13,0
13,7
13,3
15,6

6,8

9,9
12,3
14,2
10,3
13,6
10,2
12,8
15,1
17,1
13,3
13,3
15,9
19,1
17,6
20,0
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9,6
9,6
10,0
11,7
3,3
5,1
6,5
7,0
4,9
6,1
4,9
55
6,8
8,2
6,5
59
9,8
12,0
11,0
11,8

NCBR zapocteno do chemické sekce

stud/akad stud/celk

8,1
8,1
8,4
10,0
2,6
3,8
49
4,7
3,9
4,7
3,7
3,8
4,7
55
4,2
4,0
6,5
7,6
7,0
7,9

koef. studentl
2005/2002

1,26

2,23

1,14

0,99

1,19




Kvantitativni charakteristiky sekci

Pfiloha 2

Pocty studentt na uditele

Pocty studentd
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Pfiloha 2 Kvantitativni charakteristiky sekci

Pocty studentd na akademického pracovnika
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Pfiloha 2

Tab. 4

Studenti bakalari

studenti uditelé

Ch

Bi

VoZ

rok

2002
2003
2004
2005
2002
2003
2004
2005
2002
2003
2004
2005
2002
2003
2004
2005
2002
2003
2004
2005

154
180
324
403

88
207
331
400
224
385
328
401
250
391
409
452
167
279
338
403

30,22
30,51
32,89
31,89
29,13
29,55
31,12
31,16
45,75
43,38
44,89

42,1
45,25
46,21
48,36
51,28
29,03
28,67
29,23
27,45

akad

41,12
43,67
43,94

427
60,42
58,01
58,93
63,22
96,72

97,1
93,67
97,58

100,29
96,42
98,39

114,44
46,93
45,63
46,84
46,72

7,26
7,89
8,24
7,08
12,92
17,54
17,01
25,81
22,05
24,02
24,08
35,67
37,05
38,85
39,94
41,6
6,61
6,75
7,15
5,46

Kvantitativni charakteristiky sekci

0,08

0,17
0,05
2,75
2,77
1,92
4,68
2,45
4,9
5,89
8,25
7,39
9,6
13,09
14,02
17,47
19,76
19,36
17,21

Celkem

48,46
51,56
52,35
49,83
76,09
78,32
77,86
93,71
121,22
126,02
123,64
141,5
144,73
144,87
151,42
170,06
71,01
72,14
73,35
69,39

stud/ué
51
5,9
9,9
12,6
3,0
7,0
10,6
12,8
4.9
8,9
7,3
9,5
55
8,5
8,5
8,8
5,8
9,7
11,6
14,7
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stud/akad stud/celk

3,7
4,1
7,4
9,4
1,5
3,6
5,6
6,3
2,3
4,0
3,5
4,1
2,5
4,1
4,2
3,9
3,6
6,1
7,2
8,6

3,2
3,5
6,2
8,1
1,2
2,6
4,3
4,3
1,8
3,1
27
2,8
1,7
2,7
2,7
2,7
24
3,9
4,6
5,8

koef. studentl
2005/2002

2,62

4,55

1,79

1,81

2,41



Kvantitativni charakteristiky sekci

Pfiloha 2

Pocty Bc. studentli na ucitele

Pocty Bc. student
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Pfiloha 2

Kvantitativni charakteristiky sekci

Pocty Bc. studentli na akademického pracovnika
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Pfiloha 2

Tab. 5

Studenti magistfi

studenti uditelé

Ch

Bi

VoZ

rok

2002
2003
2004
2005
2002
2003
2004
2005
2002
2003
2004
2005
2002
2003
2004
2005
2002
2003
2004
2005

240
238
114

95
110

87

51

41
248
206
128
136
434
401
233
228
295
270
175
147

30,22
30,51
32,89
31,89
29,13
29,55
31,12
31,16
45,75
43,38
44,89

42,1
45,25
46,21
48,36
51,28
29,03
28,67
29,23
27,45

akad

41,12
43,67
43,94

427
60,42
58,01
58,93
63,22
96,72

97,1
93,67
97,58

100,29
96,42
98,39

114,44
46,93
45,63
46,84
46,72

7,26
7,89
8,24
7,08
12,92
17,54
17,01
25,81
22,05
24,02
24,08
35,67
37,05
38,85
39,94
41,6
6,61
6,75
7,15
5,46

Kvantitativni charakteristiky sekci

0,08

0,17
0,05
2,75
2,77
1,92
4,68
2,45
4,9
5,89
8,25
7,39
9,6
13,09
14,02
17,47
19,76
19,36
17,21

Celkem

48,46
51,56
52,35
49,83
76,09
78,32
77,86
93,71
121,22
126,02
123,64
141,5
144,73
144,87
151,42
170,06
71,01
72,14
73,35
69,39

stud/ué

7,9
7,8
3,5
3,0
3,8
29
1,6
1,3
54
4,7
29
3,2
9,6
8,7
4,8
4,4
10,2
9,4
6,0
54
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stud/akad stud/celk

5,8
54
2,6
2,2
1,8
1,5
0,9
0,6
2,6
2,1
1,4
1,4
4,3
4,2
24
2,0
6,3
59
3,7
3,1

5,0
4,6
2,2
1,9
1,4
1.1
0,7
0,4
2,0
1,6
1,0
1,0
3,0
2,8
1,5
1,3
4,2
3,7
2,4
2,1

koef. studentl
2005/2002

0,40

0,37

0,55

0,53

0,50



Kvantitativni charakteristiky sekci

Pfiloha 2

Pocty Mgr. studentl na ucitele

Pocty Mgr. studentd
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Kvantitativni charakteristiky sekci

Pocty Mgr. studentli na akademického pracovnika
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Kvantitativni charakteristiky sekci

Pfiloha 2

Pocty Bc. studentli na zaméstnance sekce

Pocty studentll na zaméstnance sekce
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Kvantitativni charakteristiky sekci

Pfiloha 2

Pocty Mgr. student( na zaméstnance sekce
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Pfiloha 2

Tab. 6
rok 2001 2002 2003 2004
M 48768 32991 26364 25494
F 10213 9822 10238 13583
Ch 27169 27993 28645 27801
Bi 28146 31219 32832 33618
VoZ 25739 26872 27612 28122
NCBR zapocteno do chemické sekce
rok kredity*  studenti* ucitelé®
M 2001 48768 394 30,22
2002 32991 418 30,51
2003 26364 438 32,89
2004 25494 498 31,89
F 2001 10213 198 29,13
2002 9822 294 29,55
2003 10238 382 31,12
2004 13583 441 31,16
Ch 2001 27169 472 45,75
2002 27993 591 43,38
2003 28645 456 44,89
2004 27801 537 421
Bi 2001 28146 684 45,25
2002 31219 792 46,21
2003 32832 642 48,36
2004 33618 680 51,28
VoZ 2001 25739 462 29,03
2002 26872 549 28,67
2003 27612 513 29,23
2004 28122 550 27,45

Kvantitativni charakteristiky sekci

akad

41,12
43,67
43,94
42,7
60,42
58,01
58,93
63,22
96,72
97,1
93,67
97,58
100,29
96,42
98,39
114,44
46,93
45,63
46,84
46,72

VZ
7,26
7,89
8,24
7,08
12,92
17,54
17,01
25,81
22,05
24,02
24,08
35,67
37,05
38,85
39,94
41,6
6,61
6,75
7,15
5,46

0,08
0
0,17
0,05
2,75
2,77
1,92
4,68
2,45
4,9
5,89
8,25
7,39
9,6
13,09
14,02
17,47
19,76
19,36
17,21

Celkem
48,46
51,56
52,35
49,83
76,09
78,32
77,86
93,71

121,22
126,02
123,64
141,5
144,73
144,87
151,42
170,06
71,01
72,14
73,35
69,39

* kredity v kalendafnim roce 2001, pocty ucitelt a pracovnikd ve $kolnim roce 2001/02 atd.

strana 15

kredit/u¢
1614
1081
802
799
351
332
329
436
594
645
638
660
622
676
679
656
887
937
945
1024

kredit/u¢

kredit/akad kredit/celk kredit/stude pramér

1186
755
600
597
169
169
174
215
281
288
306
285
281
324
334
294
548
589
589
602

1006
640
504
512
134
125
131
145
224
222
232
196
194
215
217
198
362
372
376
405

124
79
60
51
52
33
27
31
58
47
63
52
41
39
51
49
56
49
54
51

1074

362

634

658

948
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Pfiloha 2

Podty kreditu pfipadajicich na studenta

Pocty ziskanych kreditd na ugitele
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Pfiloha 2 Kvantitativni charakteristiky sekci

Tab. 7
koef. studentd
rok studenti  uditelé akad VZ G Celkem  stud/u¢ stud/akad stud/celk 2005/2002
M 2002 31 30,22 41,12 7,26 0,08 48,46 1,0 0,8 0,6 1,68
2003 46 30,51 43,67 7,89 0 51,56 1,5 1,1 0,9
2004 44 32,89 43,94 8,24 0,17 52,35 1,3 1,0 0,8
2005 52 31,89 42,7 7,08 0,05 49,83 1,6 1,2 1,0
F 2002 36 29,13 60,42 12,92 2,75 76,09 1,2 0,6 0,5 1,81
2003 54 29,55 58,01 17,54 2,77 78,32 1,8 0,9 0,7
2004 65 31,12 58,93 17,01 1,92 77,86 2,1 1,1 0,8
2005 65 31,16 63,22 25,81 4,68 93,71 2,1 1,0 0,7
Ch 2002 84 45,75 96,72 22,05 2,45 121,22 1,8 0,9 0,7 1,70
2003 122 43,38 97,1 24,02 4,9 126,02 2,8 1,3 1,0
2004 128 44,89 93,67 24,08 5,89 123,64 29 1,4 1,0
2005 143 421 97,58 35,67 8,25 141,5 3,4 1,5 1,0
Bi 2002 96 45,25 100,29 37,05 7,39 144,73 2,1 1,0 0,7 1,90
2003 135 46,21 96,42 38,85 9,6 144,87 29 1,4 0,9
2004 150 48,36 98,39 39,94 13,09 151,42 3,1 1,5 1,0
2005 182 51,28 114,44 41,6 14,02 170,06 3,5 1,6 1,1
VoZ 2002 33 29,03 46,93 6,61 17,47 71,01 1,1 0,7 0,5 2,33
2003 54 28,67 45,63 6,75 19,76 72,14 1,9 1,2 0,7
2004 63 29,23 46,84 7,15 19,36 73,35 2,2 1,3 0,9
2005 77 27,45 46,72 5,46 17,21 69,39 2,8 1,6 1,1
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Pfiloha 2 Kvantitativni charakteristiky sekci

Tab. 8
Studenti doktorskych programu - kombinované koef. studentl
rok studenti  ucitelé akad VZ G Celkem  stud/u¢ stud/akad stud/celk 2005/2002
M 2002 23 30,22 41,12 7,26 0,08 48,46 0,8 0,6 0,5 0,87
2003 22 30,51 43,67 7,89 0 51,56 0,7 0,5 0,4
2004 27 32,89 43,94 8,24 0,17 52,35 0,8 0,6 0,5
2005 20 31,89 42,7 7,08 0,05 49,83 0,6 0,5 0,4
F 2002 14 29,13 60,42 12,92 2,75 76,09 0,5 0,2 0,2 1,00
2003 16 29,55 58,01 17,54 2,77 78,32 0,5 0,3 0,2
2004 19 31,12 58,93 17,01 1,92 77,86 0,6 0,3 0,2
2005 14 31,16 63,22 25,81 4,68 93,71 0,4 0,2 0,1
Ch 2002 33 45,75 96,72 22,05 2,45 121,22 0,7 0,3 0,3 1,52
2003 37 43,38 97,1 24,02 49 126,02 0,9 0,4 0,3
2004 58 44,89 93,67 24,08 5,89 123,64 1,3 0,6 0,5
2005 50 421 97,58 35,67 8,25 141,5 1,2 0,5 0,4
Bi 2002 69 45,25 100,29 37,05 7,39 144,73 1,5 0,7 0,5 0,90
2003 67 46,21 96,42 38,85 9,6 144,87 1,4 0,7 0,5
2004 76 48,36 98,39 39,94 13,09 151,42 1,6 0,8 0,5
2005 62 51,28 114,44 41,6 14,02 170,06 1,2 0,5 0,4
VoZ 2002 58 29,03 46,93 6,61 17,47 71,01 2,0 1,2 0,8 1,10
2003 60 28,67 45,63 6,75 19,76 72,14 2,1 1,3 0,8
2004 70 29,23 46,84 7,15 19,36 73,35 24 1,5 1,0
2005 64 27,45 46,72 5,46 17,21 69,39 2,3 1,4 0,9

strana 18



Pfiloha 2

Tab. 9

Studenti doktorskych programti - celkem

studenti uditelé

Ch

Bi

VoZ

rok

2002
2003
2004
2005
2002
2003
2004
2005
2002
2003
2004
2005
2002
2003
2004
2005
2002
2003
2004
2005

54
68
71
72
50
70
84
79
117
159
186
193
165
202
226
244
91
114
133
141

30,22
30,51
32,89
31,89
29,13
29,55
31,12
31,16
45,75
43,38
44,89

42,1
45,25
46,21
48,36
51,28
29,03
28,67
29,23
27,45

akad

41,12
43,67
43,94

427
60,42
58,01
58,93
63,22
96,72

97,1
93,67
97,58

100,29
96,42
98,39

114,44
46,93
45,63
46,84
46,72

7,26
7,89
8,24
7,08
12,92
17,54
17,01
25,81
22,05
24,02
24,08
35,67
37,05
38,85
39,94
41,6
6,61
6,75
7,15
5,46

Kvantitativni charakteristiky sekci

0,08
0
0,17
0,05
2,75
2,77
1,92
4,68
2,45
4,9
5,89
8,25
7,39
9,6
13,09
14,02
17,47
19,76
19,36
17,21

Celkem

48,46
51,56
52,35
49,83
76,09
78,32
77,86
93,71
121,22
126,02
123,64
141,5
144,73
144,87
151,42
170,06
71,01
72,14
73,35
69,39

stud/ué

1,8
2,2
2,2
2,3
1,7
2,4
2,7
2,5
2,6
3,7
4,1
46
3,6
4.4
4,7
4,8
3,1
4,0
46
5,1
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stud/akad stud/celk

1,3
1,6
1,6
1,7
0,8
1,2
1,4
1,2
1,2
1,6
2,0
2,0
1,6
2,1
2,3
2,1
1,9
2,5
2,8
3,0

1.1
1,3
1,4
1,4
0,7
0,9
1.1
0,8
1,0
1,3
1,5
1,4
1.1
1,4
1,5
1,4
1,3
1,6
1,8
2,0

koef. studentl
2005/2002

1,33

1,58

1,65

1,48

1,55



Kvantitativni charakteristiky sekci

Pfiloha 2
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Pfiloha 2

Pocty doktorskych studentl na uditele

Kvantitativni charakteristiky sekci

2002

2003
2004
2005
2002

2003
2004

2005
2002
2003

2004
2005
2002

2003
2004
2005

2002

2003
2004

Vo

N

2005
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Pfiloha 3 Vykonové charakteristiky sekci - Skolsky rozpocet 2005

Tab. 1 Tab. 1a
Dotace sekci ze Skolskych zdroji 2005 (tis. K¢) Dotace sekci ze Skolskych zdroji 2005 (tis. Ké) - model bez MZV
DV DT MzV  celkem MzV DV DT DV DT celkem Rozdil
sekce tis. K€ tis. K& tis. K& tis. K % sekce % % tis. KE  tis. KE tis. K& tis. K&
M 9426 1891 5485 16802 32,6 M 15,33 9,06 14365 2882 17247 445
F 8656 2814 9324 20794 44,8 F 14,08 13,48 13191 4288 17480 -3314
Ch 15908 5614 10969 32491 33,8 Ch 25,88 26,89 24243 8556 32799 308
Bi 17457 6785 10969 36211 30,3 Bi 28,40 32,50 26604 10340 36944 733
VoZ 9581 3040 6582 19203 34,3 VoZ 15,58 14,56 14601 4633 19234 31
NCBR 448 732 0 1180 0,0 NCBR 0,73 3,51 683 1116 1798 618
Celken 61476 20876 43329 125501 Celkem 93687 31814 125501
Tab. 2
normalizovany pfijem
sekce zdroj prijem stud. PGS uditelé prac. pfij./Ju¢ pfij./prac. pfij./stud pfij./PGS koef. celkem st. pfij./stud normaliz.
tis. K& tis. KE  tis. K tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
M DV 9426 498 72 31,9 49,8 295 189 19 131 2,25 570 17 7
DT 1891 498 72 31,9 49,8 59 38 4 26 2,25 570 3 1
Mzv 5485 498 72 31,9 49,8 172 110 11 76 2,25 570 10 4
celkem 16802 498 72 31,9 49,8 527 337 34 233 2,25 570 29 13
F DV 8656 441 79 31,2 93,7 277 92 20 110 2,80 520 17 6
DT 2814 441 79 31,2 93,7 90 30 6 36 2,80 520 5 2
Mzv 9324 441 79 31,2 93,7 299 100 21 118 2,80 520 18 6
celkem 20794 441 79 31,2 93,7 666 222 47 263 2,80 520 40 14
Ch DV 15908 537 193 412 1196 386 133 30 82 2,80 730 22 8
DT 5614 537 193 412 1196 136 47 10 29 2,80 730 8 3
Mzv 10969 537 193 412 1196 266 92 20 57 2,80 730 15 5
celkem 32491 537 193 412 1196 789 272 61 168 2,80 730 45 16
Bi DV 17457 680 244 51,2 170,1 341 103 26 72 2,25 924 19 8
DT 6785 680 244 51,2 170,1 133 40 10 28 2,25 924 7 3
Mzv 10969 680 244 51,2 1701 214 64 16 45 2,25 924 12 5
celkem 36211 680 244 51,2 1701 707 213 53 148 2,25 924 39 17
VoZ DV 9581 550 141 275 694 348 138 17 68 1,95 691 14 7
DT 3040 550 141 275 694 111 44 6 22 1,95 691 4 2
Mzv 6582 550 141 275 694 239 95 12 47 1,95 691 10 5
celkem 19203 550 141 275 694 698 277 35 136 1,95 691 28 14
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Pfiloha 3 Vykonové charakteristiky sekci - Skolsky rozpocet 2005

PFijem sekce na ucitele (tis. K&) PFijem sekce na pracovnika (tis. K&)
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Pfiloha 3
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Vykonové charakteristiky sekci - Skolsky rozpocet

PFijem sekce na studenta Bc. a Mgr. (tis. K¢&)
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Pfiloha 3
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Vykonové charakteristiky sekci - Skolsky rozpocet
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Pfiloha 4 Vykomny sekci ve vyzkumné ¢innosti
Tab. 1
I O
INV INV NINV NINV | Celkem Celkem Celkem Pocet Pocet Inv./VS [Ninv./VS|Inv./prac| Ninv/prac
VZ VC ostat. VZ VC  ostat. INV NINV VS prac.

sekce rok| tis. KE tis. KE tis. KE tis. K& | tis. KE tis. KE tis. K& tis. KE tis. KE | tis. K& tis. KE

M 2002 0 50 5208 1484 50 6692 6742 39,6 48,5 1,3 168,9 1,0 138,1
2003 0 0 5607 5425 0 11032 11032 40,7 51,6 0,0 271,4 0,0 214,0
2004 0 0 5721 4560 0 10281 10281 41,4 52,4 0,0 248,6 0,0 196,4
2005 0 0 9083 1980 0 11063 11063 39,4 49,8 0,0 280,5 0,0 222,0

F 2002 1963 365 7869 5604 2328 13473 15801 52,9 76,1 44,0 254.8 30,6 1771
2003| 1525 150 8938 7567 1675 16505 18180 57,8 78,3 29,0 285,8 21,4 210,7
2004| 1500 0 9173 7568 1500 16741 18241 56,8 77,9 26,4 2947 19,3 215,0
2005| 10440 170 22195 4181 10610 26376 36986 73,6 93,7 144,2 358.,4 113,2 281,5

Ch 2002| 6600 1392 13761 26518 7992 40279 48271 73,3 110,4 109,1 549,7 72,4 364.,8
2003| 5500 149 16545 15951 5649 32496 38145 75,1 114,5 75,2 432,8 49,3 283,7
2004| 5722 2042 16553 14836 7764 31389 39153 77,9 112,0 99,7 402,9 69,3 280,3
2005| 20119 1840 32843 5851 21959 38694 60653 81,0 119,6 271,3 478,0 183,6 323,5

Bi 2002| 3660 420 22450 12855 | 4080 35305 39385 99,0 1447 41,2 356,5 28,2 243,9
2003| 3880 2976 24232 16091 6856 40323 47179 97,4 144,9 70,4 414,0 47,3 278,3
2004| 4140 430 24458 17225 | 4570 41683 46253 103,4 151,4 442 403,2 30,2 275,3
2005| 20762 249 55869 15088 | 21011 70957 91968 128,8 170,1 163,1 551,0 123,6 417,2

VoZ 2002| 2450 0 7299 7125 2450 14424 16874 52,7 71,0 46,5 273,6 34,5 203,1
2003 2025 1800 8472 9386 3825 17858 21683 54,7 72,1 69,9 326.,4 53,0 2475
2004| 2025 2131 8643 7951 4156 16594 20750 55,3 73,4 75,2 300,3 56,7 226,2
2005| 2235 4720 13429 5005 6955 18434 25389 50,0 69,4 139,0 368,5 100,2 265,7

NCBR 2002 2528 0 9353 893 2528 10246 12774 9,3 10,8 271,2 1099,4 | 2341 948,7
2003 0 0 10475 904 0 11379 11379 10,1 11,5 0,0 1124 .4 0,0 990,3
2004 0 0 11195 1023 0 12218 12218 10,4 11,6 0,0 1178,2 0,0 1049,7
2005| 13722 0 19290 0 13722 19290 33012 18,7 21,9 733,4 1031,0 | 626,9 881,2
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Pfiloha 4
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2005

Vykomny sekci ve vyzkumné ¢innosti

Pfiloha 4
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Pfiloha 5 Celkové pfijmy sekci 2005

Tab. 1

Dotace sekci ze Skolskych zdroji a vyzkumu 2005 (tis. K¢)
Skola  Vyzkum

Prac. DV DT MzvVv celkem  NINV Skola Vyzkum Celkem  Po odedéteni mzdovych nakladu
sekce pocet tis. KE tis. KE tis. KE tis. KE tis. KE tis. K&/prac tis. K&/prac tis. Ké/prac tis. K&/prac
M 49,8 9426 1891 5485 16802 11063 337,4 2221 559,5 159,5
F 93,7 8656 2814 9324 20794 26376 221,9 281,5 503,4 103,4
Ch 119,6 15908 5614 10969 32491 38694 271,7 323,5 595,2 195,2
Bi 170,1 18457 6785 10969 36211 70957 212,9 417 1 630,0 230,0
VoZz 69,4 9581 3040 6582 19203 18434 276,7 265,6 542,3 142,3
NCBR 21,9 448 732 0 1180 19290 53,9 880,8 934,7 534,7

Tab. 2

Dotace sekci ze Skolskych zdroji a vyzkumu 2005 (tis. Ké) — model bez MZV
Skola  Vyzkum

Prac. DV DT MzvVv celkem  NINV Skola Vyzkum Celkem Po odedéteni mzdovych nakladu
sekce pocet tis. KE tis. K& tis. KE tis. KE tis. KE tis. K&/prac tis. K&/prac tis. K&/prac tis. K&/prac
M 49,8 14365 2882 0 17247 11063 346,3 2221 568,5 168,5
F 93,7 13191 4288 0 17573 26376 187,6 281,5 469,0 69,0
Ch 119,6 24243 8556 0 32918 38694 275,2 323,5 598,8 198,8
Bi 170,1 26604 10340 0 37114 70957 218,2 4171 635,3 235,3
VoZ 69,4 14601 4633 0 19303 18434 2781 265,6 543,8 143,8
NCBR 21,9 683 1116 0 1820 19290 83,1 880,8 963,9 563,9
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Pfiloha 5 Celkové pfijmy sekci 2005

Tab. 3

Cisla dulezita pro hospodareni sekci a dalsi strategii (tis. K&)
Sekce ziska
Z dotace MSMT Z projektl a grant(

vyuka  vyuka vyzK.  vyzkum
sekce stud/rok prac/rok prac./rok prac./rok

M 25 288 58 2221
F 25 141 46 281,5
Ch 33 203 72 323,5
Bi 29 156 61 4171
VoZ 21 210 67 265,6
NCBR - 31 51 880,8
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Pfiloha 5 Celkové pfijmy sekci 2005

Stavajici pfijem z rozpo¢tu a vyzkumu Modelovy pfijem z rozpo¢tu a vyzkumu bez MZV (skute¢ny)
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Pfiloha 6
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Pfiloha 6
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