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PPřřekekáážžky obchodu v EUky obchodu v EU

obchod v EU je stobchod v EU je stáále omezovle omezováánn
–– do 1968 cla, kvantitativndo 1968 cla, kvantitativníí omezenomezeníí
–– po 1968 neviditelnpo 1968 neviditelnéé ppřřekekáážžkyky

⇒⇒ ppřřekekáážžky zabraky zabraňňujujíí rrůůstu firem na partnerskstu firem na partnerskéé trhytrhy

⇒⇒ malmaléé firmy nedosahujfirmy nedosahujíí úúspor z rozsahuspor z rozsahu

⇒⇒ trh je fragmentovanýtrh je fragmentovaný
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Defragmentace trhuDefragmentace trhu

⇒⇒ liberalizovliberalizováány podmny podmíínky pro nadnnky pro nadnáárodnrodníí ffúúzovzováánníí
⇒⇒ defragmentacedefragmentace
⇒⇒ úúspory z rozsahuspory z rozsahu
⇒⇒ ↓↓ cenyceny
⇒⇒ ostatnostatníí firmy se pfirmy se přřizpizpůůsobujsobujíí
⇒⇒ restrukturalizace celrestrukturalizace celéého odvho odvěětvtvíí
⇒⇒ vvěěttšíší, efektivn, efektivněějjšíší, navz, navzáájem si konkurujjem si konkurujííccíí firmyfirmy
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SchSchééma zefektivnma zefektivněěnníí odvodvěětvtvíí

liberalizace (integrace)liberalizace (integrace)

defragmentacedefragmentace

konkurenkonkurenččnníí tlakytlaky

restrukturalizacerestrukturalizace

zefektivnzefektivněěnníí
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FFůůze a akvizice (M&A) v EUze a akvizice (M&A) v EU

cca 10 000 M&A rocca 10 000 M&A roččnněě
–– 55% dom55% domááccíí firma & domfirma & domááccíí firmafirma
–– 24% firma 24% firma ččlena EU & firma nelena EU & firma neččlena EUlena EU
–– 15% firma 15% firma ččlena EU & firma jinlena EU & firma jinéého ho ččlena EUlena EU
–– 6% firma 6% firma ččlena EU & nelze identifikovatlena EU & nelze identifikovat

malmaléé zemzeměě se na M&A podse na M&A podííllíí relativnrelativněě mnohem vmnohem vííce ce ⇒⇒
integrace mintegrace máá vvěěttšíší dopad na maldopad na maléé zemzeměě
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FFůůze a akvizice (M&A) v EUze a akvizice (M&A) v EU
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M&A podle sektorM&A podle sektorůů

19861986--1992 pr1992 průůmyslmysl

od 1992 sluod 1992 služžbyby
–– nejvnejvííce bankovnictvce bankovnictvíí

sektorovsektorováá koncentrace koncentrace ⇒⇒ ↓↓ nnáákladkladůů
–– strojnstrojníí prprůůmysl mysl ↓↓ o 15%o 15%
–– pivovarnictvpivovarnictvíí ↓↓ o 0,1%o 0,1%
–– automobilový prautomobilový průůmysl mysl ↑↑ permanentnpermanentníí
–– prprůůmměěrnrněě ↓↓ MC o 4 %MC o 4 %
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MonopolMonopol
ce

na

DMR

MC

p*

Q* množství

maximalizace zisku maximalizace zisku MCMC==MRMR
optimum p*, Q*optimum p*, Q*
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Duopol (Duopol (CournotCournot--NashNash model)model)

p p

RD1

D

RMR2

MCMC

p'1

RD2

RMR1

D
p'2

x'1 x'2 Q2Q1

A2A1

Očekávání fy 2 o 

prodeji fy 1

Očekávání fy 1 o 

prodeji fy 2

firma1 neprodukuje mnofirma1 neprodukuje množžstvstvíí, , 
kterkteréé firma2 ofirma2 oččekekáávváá

firma2 neprodukuje mnofirma2 neprodukuje množžstvstvíí, , 
kterkteréé firma1 ofirma1 oččekekáávváá

nejednnejednáá se o optimumse o optimum
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Duopol (Duopol (CournotCournot--NashNash model)model)

p

RD
MC

p*

RMR

D

x* Q

A

Očekávání typické fa 
o prodeji dalších fa

2x*

firmy jsou identickfirmy jsou identickéé
maximalizace zisku maximalizace zisku MCMC==RMRRMR
optimum p*, x*optimum p*, x*
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Oligopol (Oligopol (CournotCournot--NashNash model)model)

p

RD
MC

p** D

x** Q

A

Očekávání typické fa 
o prodeji dalších fa

3x**

RMR
firmy jsou identickfirmy jsou identickéé
maximalizace zisku maximalizace zisku MCMC==RMRRMR
optimum p**, x**optimum p**, x**
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SrovnSrovnáánníí duopolu a oligopoluduopolu a oligopolu

p

RD
MC

p*

RMR

D

x* Q

A

2x*

p

RD
MC

p** D

x** Q

A

3x**

RMR

↑↑popoččet firem et firem ⇒⇒ ↓↓ RDRD
↓↓ RDRD ⇒⇒ ↓↓ xx
↑↑popoččet firem et firem ⇒⇒ ↓↓ pp
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BEBE--COMP diagramCOMP diagram

ppřředpokladedpoklad
–– NeDoKo NeDoKo ⇒⇒ p p >> MC (marMC (maržže, e, markmark--upup))

COMP kCOMP křřivkaivka
–– jak se marjak se maržže me měěnníí s pos poččtem firemtem firem
–– ↑↑popoččet firem et firem ⇒⇒ ↓↓marmaržžee

BE kBE křřivkaivka
–– kolik firem je schopno pkolik firem je schopno přři jaki jakéé marmaržži pi přřeežžíítt
–– ↑↑marmaržže e ⇒⇒ ↑↑popoččet firemet firem
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BEBE--COMP diagramCOMP diagram

Mark-up (μ)

Počet firem

COMP

BE

n'n=2n=1

μ'

μduo

μmono COMPCOMP
•• v SR, LRv SR, LR firmy vfirmy vžždy na kdy na křřivceivce

BEBE
•• v SRv SR nad / pod knad / pod křřivkou (zisk je vivkou (zisk je věěttšíší / / 
menmenšíší nenežž normnormáálnlníí))
•• v v LRLR vvžždy na kdy na křřivce (vstup na trh / ivce (vstup na trh / 
odchod z trhu)odchod z trhu)
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OptimOptimáálnlníí cena, výstup, velikost firmycena, výstup, velikost firmy

μ

Množství
firem

COMP

BE

n'

μ'

p

D

eu
ro

E'E'E'

AC
MC

p' p'

x' C' Celkové
prodeje

Prodeje 
firmy 

NNááklady klady 
typicktypickéé firmyfirmy

PoptPoptáávka vka 
domdomááccíího trhuho trhu

BEBE--COMP COMP 
analýzaanalýza
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DDůůsledky evropsksledky evropskéé integraceintegrace

ppřředpoklady analýzyedpoklady analýzy
–– dvdvěě identickidentickéé zemzeměě (H, P)(H, P)
–– ppůůvodnvodníí velikost obchodu byla nulovvelikost obchodu byla nulováá
–– nnááslednsledněě ppřřechod k zcela volnechod k zcela volnéému obchodumu obchodu

bezprostbezprostřřednedníí ddůůsledeksledek
–– zdvojenzdvojeníí trhu pro vtrhu pro vššechny firmyechny firmy
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DDůůsledky evropsksledky evropskéé integraceintegrace

COMP

BE

n'

μ'

D

E'E'E'

AC
MC

p' p'

x' C'

BEFT1

A

E''E''

A
μA

p''
pA

μ''
E''

p''

x'' C'

n'' 2n'

defragmentace defragmentace 
↓↓μμ'' na na μμAA,, ↑↑n' na n' na 2n'2n'AA
restrukturalizacerestrukturalizace
↑↑μμAA nana μμ'''', , ↓↓2n'2n' na na n''n''

defragmentacedefragmentace
↓↓p'p' na na ppAA,, ↑↑C' na C' na CC
restrukturalizacerestrukturalizace
↑↑ppAA nana p''p'', , ↓↓CCAA na na C''C''

CA

úúspory z rozsahuspory z rozsahu
↓↓AC'(p') na AC'(p') na AC''(p'')AC''(p''), , 
↑↑x' na x' na x''x''
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DDůůsledky evropsksledky evropskéé integraceintegrace

SR, defragmentace a konkurenSR, defragmentace a konkurenččnníí efektyefekty
–– rrůůst odbytovst odbytovéého trhuho trhu
–– rrůůst konkurence st konkurence 

LR, restrukturalizace a LR, restrukturalizace a úúspory z rozsahuspory z rozsahu
–– tlaky na efektivnosttlaky na efektivnost
–– exity neexity neúúspspěěššnýchných

celkovcelkovéé efektyefekty
–– konkurenkonkurenččnníí trh trh ⇒⇒ celkovcelkověě ninižžšíší cenyceny
–– restrukturalizace restrukturalizace ⇒⇒ vvěěttšíší konsolidovankonsolidovanéé firmyfirmy

⇒⇒ ↓↓μμ'' na na μμAA, , ↓↓p'p' na na ppAA

⇒⇒ ↑↑μμAA nana μμ'''',, ↑↑ppAA nana p''p''
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Analýza bohatstvAnalýza bohatstvíí

D

E'
p'

C'

E''

Ap''
pA

C' CA

A ↑↑ spotspotřřebitelskebitelskéého pho přřebytku ebytku 
v obou zemv obou zemíích (H,P) o ch (H,P) o AA



20

Konsolidace (restrukturalizace) v EUKonsolidace (restrukturalizace) v EU

pomalpomaláá konsolidacekonsolidace
–– leteckleteckáá dopravadoprava
–– nevyhnulo se ztrnevyhnulo se ztrááttáám (m (ččasto pokryty z danasto pokryty z daníí))

rychlrychláá konsolidacekonsolidace
–– bankovnictvbankovnictvíí
–– ztrztrááty byly zanedbatelnty byly zanedbatelnéé
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StStáátntníí subvencesubvence

restrukturalizacerestrukturalizace
–– exity firemexity firem
–– ↑↑nezamnezaměěstnanostistnanosti

ztrztrááta politických bodta politických bodůů

tendence vltendence vláád zmd zmíírnit restrukturalizacirnit restrukturalizaci

⇒⇒ ststáátntníí subvence subvence 
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SubvenceSubvence

ststáátem vlastntem vlastněěnnéé podnikypodniky
–– ppřříímmáá úúhrada ztrhrada ztráát z rozpot z rozpoččtutu

soukromsoukroméé podnikypodniky
–– granty na ztrgranty na ztráátovtovéé projektyprojekty
–– vlvláádndníí zzááruky za soukromruky za soukroméé ppůůjjččkyky

poskytovposkytováány vny vššemi zememi zeměěmimi

poskytovposkytováány nny něěkterými zemkterými zeměěmimi
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Subvence napSubvence napřřííčč zemzeměěmi EUmi EU

ppřředpoklady analýzyedpoklady analýzy
–– dvdvěě identickidentickéé zemzeměě
–– oboběě poskytujposkytujíí subvence ve výsubvence ve výšši ztri ztráátt

ddůůsledky subvencsledky subvencíí doprovdoprováázejzejííccíí integraciintegraci
–– firmy zfirmy zůůststáávajvajíí malmaléé, neefektivn, neefektivníí
–– ppřřesun nesun náákladkladůů neefektivnosti od spotneefektivnosti od spotřřebitelebitelůů ke vke vššem em 

dadaňňovým poplatnovým poplatnííkkůůmm
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OprOpráávnvněěnost subvencnost subvencíí

subvence v SRsubvence v SR
–– na NeDoKo zpna NeDoKo způůsobujsobujíí ↑↑ výstupu (bohatstvvýstupu (bohatstvíí))
–– redukujredukujíí trtržžnníí „„distorzedistorze““

subvence v LRsubvence v LR
–– subvencovansubvencovanéé firmy nebyly nuceny k restrukturalizacifirmy nebyly nuceny k restrukturalizaci
–– firmy bez subvencfirmy bez subvencíí se zefektivnilyse zefektivnily
–– subvencovansubvencovanéé firmy nejsou schopny konkurovat firmy nejsou schopny konkurovat ⇒⇒ nutnost nutnost 

opoopožždděěnnéé restrukturalizacerestrukturalizace



25

Analýza bohatstvAnalýza bohatstvíí

COMP
D

E'E'

AC
MC

p' p'

x' C'

BEFT

AA
pA

2n'

CA

pA

xA = 2CA / 2n'

a
d

cb

↑↑spotspotřřebitelskebitelskéého pho přřebytku o +ebytku o +aa++dd
↓↓veveřřejných prostejných prostřředkedkůů o subvence o subvence aa--cc
↑↑celkovcelkovéého bohatstvho bohatstvíí o +o +aa++dd––((aa--cc) = ) = dd++cc
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Subvence jen u nSubvence jen u něěkterých zemkterých zemíí EUEU

ppřředpoklady analýzyedpoklady analýzy
–– dvdvěě identickidentickéé zemzeměě
–– jedna z nich poskytuje subvence ve výjedna z nich poskytuje subvence ve výšši ztri ztráátt

ddůůsledky subvencsledky subvencíí doprovdoprováázejzejííccíí integraciintegraci
–– subvencovansubvencovanéé firmy zfirmy zíískskáávajvajíí konkurenkonkurenččnníí výhoduvýhodu
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DDůůsledky nestejných subvencsledky nestejných subvencíí

ppřřed liberalizaced liberalizacíí na trhu 10 H + 10 P firemna trhu 10 H + 10 P firem
po liberalizaci je optimem 12 firempo liberalizaci je optimem 12 firem
H firmH firmáám je dotovm je dotováána ztrna ztráátata
P firmP firmáám nenm neníí ztrztrááta dotovta dotováánana
8 P firem skon8 P firem skonččíí kvkvůůli ztrli ztráátovostitovosti
nastoleno optimum 12 firem (10 H + 2 P)nastoleno optimum 12 firem (10 H + 2 P)
trh je ptrh je přřerozderozděělen ve prosplen ve prospěěch subvencovaných firemch subvencovaných firem
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EkonomickEkonomickáá x politickx politickáá analýzaanalýza

ekonomickekonomickáá analýza danalýza důůsledksledkůů
–– H zemH zeměě ppřřiiššla o bohatstvla o bohatstvíí v podobv podoběě subvencsubvencíí
–– P zemP zeměě ppřřiiššla o ztrla o ztráátovtovéé firmyfirmy
⇒⇒ P zemP zeměě je vje vííttěězemzem

politickpolitickáá analýza danalýza důůsledksledkůů
–– ↑↑ frikfrikččnníí nezamnezaměěstnanosti v P zemistnanosti v P zemi
–– ↓↓ politickpolitickéé obliby v P zemiobliby v P zemi
–– ↑↑ politickpolitickéé obliby v H zemiobliby v H zemi
⇒⇒ H zemH zeměě je vje vííttěězemzem
⇒⇒ tlaky na pozastaventlaky na pozastaveníí integrace v P zemiintegrace v P zemi
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Politika EU v otPolitika EU v otáázce subvenczce subvencíí

v v ŘŘíímskmskéé smlouvsmlouvěě

zzáákaz poskytovkaz poskytováánníí ststáátntníí pomoci, kterpomoci, kteráá poskytuje nekalposkytuje nekaléé
konkurenkonkurenččnníí výhody vvýhody vůčůči zahranii zahraniččnníím subjektm subjektůůmm

prpráávo posoudit zvo posoudit záávadnost stvadnost stáátntníí pomoci mpomoci máá KomiseKomise
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KoluzivnKoluzivníí jednjednáánníí

úúplnplnéé koluzivnkoluzivníí jednjednáánníí
–– odvodvěětvtvíí se chovse chováá jako jedna firma s pobojako jedna firma s poboččkami kami 
–– úúplnplnáá koordinace výstupukoordinace výstupu
–– monopolnmonopolníí cenacena

ččáástesteččnnéé koluzivnkoluzivníí jednjednáánníí
–– ččáástesteččnnáá koordinace výstupukoordinace výstupu
–– cena nicena nižžšíší nenežž monopolnmonopolníí, ale vy, ale vyššíšší nenežž bez koluzivnbez koluzivníího ho 

jednjednáánníí
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ÚÚplnplnéé jednjednáánníí ve shodve shoděě
μ

COMP

D

AC
MC

BEFT

E''E''
p'' μ''
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n''
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Apmono μmono

n=1

C''CB
xA
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ČČáástesteččnnéé jednjednáánníí ve shodve shoděě

μ

COMP

D

AC
MC

BEFT

E''E''
p'' μ''

E''

x''

n''

Dílčí koluzeBpB BB

xB = CB / nB

xB CB

nB

C''
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SrovnSrovnáánníí úúplnplnéé x x ččáástesteččnnéé

μ

COMP

D

AC
MC

BEFT

E''E''
p'' μ''

E''

x''

n''

Dílčí koluze

Celková koluze

B

A

pB B

pmono μmono

B

xB
CB

n=1 nB

C''xA CA
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SoutSoutěžěžnníí politika EUpolitika EU

v v ŘŘíímskmskéé smlouvsmlouvěě

zzáákaz jednkaz jednáánníí, kter, kteréé zabrazabraňňuje, ruuje, rušíší nebo porunebo poruššuje uje 
konkurenci na vnitkonkurenci na vnitřřnníím trhum trhu

prpráávo posoudit zvo posoudit záávadnost jednvadnost jednáánníí mmáá KomiseKomise
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DvDvěě zzáákladnkladníí oblasti soutoblasti soutěžěžnníí politikypolitiky

kartelovkartelováá politikapolitika
–– smlouvy fixujsmlouvy fixujííccíí cenyceny
–– smlouvy o výhradnsmlouvy o výhradníím zastoupenm zastoupeníí
–– smlouvy o kontrole produkcesmlouvy o kontrole produkce
–– smlouvy o spolesmlouvy o společčnnéém marketingum marketingu
–– jednjednáánníí v oblasti R$Dv oblasti R$D
–– jednjednáánníí o investico investicííchch

politika fpolitika fůůzzíí
–– dominantndominantníí postavenpostaveníí na trhuna trhu
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