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Ukaz, jak jsi flexibilni
Tuzemsky trh prace ma moznosti, jenom je vyuzit

Svétem duni tamtamy, které zvéstuji nové slovo "flexibilita" a nahlas tak oznamuji zménu pfristupu
k praci. Nase odbornd i pracovni vefejnost zatim z(stdvaji v klidu. Posledni dokumenty OECD a
jinych mezindrodnich organizaci se flexibilitou prace intenzivné zabyvaji. Ve stostrankové "Strategii
rozvoje lidskych zdrojt pro Ceskou republiku", kterou koncem minulého roku zpracovali nasi piedni
odbornici za penize z Evropské unie, se ale takovy termin vyskytuje pouze tfikrat, navic jakoby
nedopatfenim. Pro CSSD a odbory je pfitom pracovni flexibilita symbolem vykofistovatelského
kapitalismu, ktery ma z lidi nadélat poddajné ¢lanky globalizacniho soukoli. Nikdo takovému pojeti
neodporuje, analyzy chybéji.

Amerika, nebo Evropa

Slovo "flexibilita" ma vice vyznami. Pro jedny se stalo ddlezitym heslem modernizace a
ekonomické svobody, pro druhé naopak predstavuje nastroj, ktery se snazi ¢lovéka zcela podridit
ekonomickym z&jmlim, co? mize ni&it jeho osobnost i socidlni soudrznost celé spole¢nosti. Néktefi
badatelé proto rozliduji flexibilitu podle jejiho vztahu k socidlnimu statu: mize byt adaptivni, nebo
inovativni. Adaptivni flexibilita zada osvobodit pracovni sily od nadmérné socidlni ochrany. Jeji
inovativni obdoba nechce ¢lovéka jen pasivné prizplsobit praci, ale oéekdvd, Ze se sam aktivné
prizplsobi pravé pomoci a prostfednictvim socidlniho systému. Pravé ten totiz vytvaii stabilni
prostredi, ve kterém lidé mohou snaze ménit své pracovni dovednosti a ndvyky. RozliSuje se i typ
flexibility. Existuje tzv. numerickd flexibilita, v niZ se sleduje jen to, jak polet pracovnikl a délka
odpracované doby odpovida potiebam firem - propustime, nebo prijmeme, budete pracovat na
zkracenou dobu, nebo naopak prestas. Druhym typem je funk¢ni flexibilita, kterd jiz zahrnuje
zménu kvalifikace a pracovnich kompetenci - rekvalifikujeme, preradime, ted’ budete pracovat
tady, pozdé&iji jinde. V prvnim ptipadé jde hlavné o to, rychle pfizplsobit mnoZstvi nabizené prace
aktualni poptavce, v druhém pripadé je ucelem udrzet zaméstnance a presouvat je s ohledem na
dlouhodobou strategii firmy. V USA je flexibilita éastéji ztotoziovana s nestandardnimi Uvazky (bad
jobs) a rychlym pohybem zaméstnanct na trhu prace, v zapadm Evropé poskytuje lepSi ochrana
zaméstnancl podminky, jak pfizplsobit a rozvuet dovednosti v ramci podniku. Ve skuteCnosti ale
rozdily ne]sou tak zasadni, jak svéd¢i tieba srovnani Svédska a Kanady. Ani hospodarské dlisledky
se nemusi pfili§ liSit. Do polovmy devadesatych let rostla produktivita prace v EU rychleji, takze
ohled na socialni dimenzi prace se ziejmé vyplacel. Nové tisicileti prindsi vyzvu globalizace - ta
méZe na jedné stran& odkryt t&%kopadnost socidlniho statu, na druhé strané vdak ukdzat
ekonomicky prinos socidlniho kapitalu, ktery se opira o dobré pracovni vztahy a socialni
soudrznost.
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Cesi na startu

Také Cesky trh prace po svém odpovida na vyzvy doby. Polistopadové obdobi bylo pozoruhodné
&ilé, pokud jde o rlizné zmény zaméstnani: v priizkumech je pfiznala vice nez polovina pracovniku.
Ctvrtina z nich se pokusila o samostatnou vydéle¢nou cinnost a stejné tolik jich zazilo
nezaméstnanost. V kariérach lidi, jak o nich sami referuji v sociologickych vyzkumech, pfitom
dosud prevazovala dobrovolnd pracovni mobilita nad vynucenou a vzestup nad sestupem.
Obtiznéjsi je hodnotit zmé&ny dovednosti a zarazeni do novych funkci. Otevieny trh prace mél byt
piredevSsim pobidkou k vykonu a kvalité, prislibem vice penéz za lepsi praci. Olekdvana mobilita
pracovnik(i, doprovazejici rozsahlou restrukturalizaci ekonomiky, méla dostat nahoru schopné a
varovat nevykonné. Temné predpovédi nezameéstnanosti i spontanni obavy lidi z propousténi na
polatku devadesatych let pripoustély, ze prijdou bolestné fezy do ekonomiky i Zivota lidi, nakonec
k nim ale nedoslo. Proto se také udrzely zavedené postoje k praci u znacné ¢asti populace. Podle
mezinarodnich vyzkumd ISSP se u &eskych ob&an( silné projevuji recidivy komunismu, totiZ pocit
velké jistoty zaméstnani kombinovany s pomérné vyraznou nespokojenosti s pracovnim mistem. S
tim souvisi i dost Ihostejny pristup k vlastni praci a zna¢na ochota misto zménit, jakmile by se k



tomu naskytla vhodna pFiIeiitost Loajalita vi¢i zaméstnavateli, hrdost na to, e pracuji pro svij
podnik Ci orgamzaa je u nas neJmenS| ze vsech sledovanych zemi Evropy a Ameriky (jen 44
procent viceméné loajalnich pracovnlku) Vyzkumy ale prindseji i dobré zpravy. Ceéti pracovnici
tvrdi, Ze jsou ochotni se ptizplsobit. Pod hrozbou ztraty zaméstnani by dvé tfetiny podstoupily
rekvalifikaci a 40 procent pracovalo prescas. Jen kazdy sedmy by se ale odhodlal prestéhovat nebo
prijmout horSi pracovni podminky. Pokud by dostali nabidku dvojndsobné mzdy, ochota lidi
prizplsobit se by byla je$té daleko vétsi. Zda se tedy, Ye pozadavky pracovni flexibility jsme
pripraveni splnit. Zbyva otdzka, zda se deklarované odhodlani opravdu zméni ve skutek. Kdyz se
podari rozhybat ¢eskou ekonomiku podle vzoru irské iniciativy a pruznosti, mohlo by to nakonec

dvojnasobné mzdy prinést.
Ramecdcek

Ochota splnit podminky nového zaméstnani (%)
Pracovnik by byl ochoten
% pripadé nezameéstnanosti % pripadé dvojnasobného platu
Pracovat 10 a vice hodin 40,1 64,3
Prestéhovat se do jiné obce 15,8 26,5
Pfijmout horsi pracovni podminky 16,7 32,0
Rekvalifikovat se 58,0 68,3
Naucit se novy cizi jazyk 40,1 49,6
Pramen: Vyzkum "Otazky zaméstnani" (STEM pro Sociologicky ustav).
Uvedeny odpovédi "ano" ze tfi variant (dalSi varianty "moznd" a "ne").
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