!'_ Z.aklady firemnich financi

Cviceni 6.




Kalkulace nakladu I

= klasifikace nakladu

= kategorizace metod a technik kalkulaci nakladu
" absorp¢ni kalkula¢ni metody

= kalkulace prostym délenim

= kalkulace délenim s pomé€rnymi Cisly

= kalkulace metodou procenta rezie




Klasifikace nakladu

*  Vyrobni naklady
* Primy material (suroviny a polotovary identifikovatelné ve vyrobku)
* Prima prace (osobni ndklady na vyrobni délniky)
= Ostatni primé naklady (pfima energie, ptimé odpisy)
" Vyrobni rezie
= Neprimy material (spojovaci material, maziva)
= Neprima prace (mistr, manipulacni délnik, kvalitaii)
= (Qstatni vyrobni rezie (osvétleni a odpisy vyrobni haly)

= Nevyrobni naklady

" Prodejni rezie (reklama, doprava, obchodni cesty, obchodni provize)

* Administrativni rezie (vedeni, sekretariaty, uCetnictvi, vratny)




Metody a techniky kalkulaci nakladi

m  Absorpcni kalkula¢ni metody
= Kalkulace prostym délenim
= Kkalkulace délenim s pomérnymi Cisly
= Kkalkulace metodou procenta rezie
= Metoda ABC (Activity Based Costing)
m  Metoda variabilnich nakladu
m  Specialni kalkula¢ni metody




Absorp¢éni kalkula¢ni metody
(metody tuplnych vyrobnich nakladi)

m snaha kazdému vyrobku pfifadit (alokovat) Cast rezie

m po seCteni s pfimymi vyrobnimi naklady — Uplné vyrobni naklady

==

Usiluji o piifazeni vSech nakladii na vyrobek beze zbytku, tedy
vCetné nakladu rezijnich (exaktné vlastné neprifaditelnych). Z toho
plynou i rizika chyby metody z titulu neptfesné ptifazenych rezii.




Absorpc¢ni kalkulacni metody

. kalkulace prostym délenim

. homogenni vyrobni program, resp. jediny vyrobek
bez chyby metody
N/Q = N;/Q + Ny/Q

- kalkulace délenim s pomérnymi Cisly
. obecny vyrobni program, resp. vice vyrobku
. chyba metody
. predpoklada existenci jediného parametru, ktery je schopen

dokonale odlisit jednotlivé vyrobky

- kalkulace metodou procenta rezie
. obecny vyrobni program, resp. vice vyrobku
. chyba metody
. vice parametru




Priklady

I. Prosté déleni: Vypocitejte hodnotu N na jeden kus vyrobku,

kdyz:
Vyrobek V, )
Kusu 25
MAT, 75 000
Ry 25 000
N celkem 100 000
N na Kus




Déleni s pomérnymi Cisly Ila: Vypoctéte hodnotu N na jeden Kus

produkce pro zadani podle tabulky, parametrem je délka vyrobku.

Vyrobek V, Vyrobek V, D
Kusi 1 1
Délka (m) 5 15
MAT, 2 000 3 000 5 000
Ry 20 000
Nc celkem 25 000

N¢ na kus




Déleni s pomérnymi Cisly IIb: Vypoctéte hodnotu N na jeden Kus

produkce pro zadani podle tabulky, parametrem je délka vyrobku.

Vyrobek V, Vyrobek V,
Kusii 4 2
Délka (m) 5 15
MAT, 40 000 60 000 100 000
MZDY, 20 000 40 000 60 000
Ry 100 000
Rq 50 000
N¢ celkem 310 000




Déleni s pomérnymi Cisly Illa: Vypoctéte hodnotu N na jeden

kus produkce pro zadani podle tabulky, parametrem je hmotnost

vyrobku.
Vyrobek V, Vyrobek V, Vyrobek V;

Kusu 1 1 1

Hmotnost (kg) 3 15 12

MAT, 100 400 300 800
MZDY, 50 150 100 300
OPN 200 100 200 500
Primé naklady 1 600
Ry 2 000
Rg 1 000
Ry 600
R, 600
Rezie 4200
N¢ celkem 5 800

N¢ na kus




Déleni s pomérnymi Cisly IIIb: Vypoctéte hodnotu N na jeden
kus produkce pro zadani podle tabulky, parametrem je hmotnost
vyrobku.

Vyrobek V, Vyrobek V, Vyrobek V; )

Kusi 6 4 6

Hmotnost (kg) 3 15 12

MAT, 300 320 240 860
MZDY, 600 400 300 1300
OPN 120 800 600 1 520
Ptimé naklady 3 680
Ry 2 000
Rq 1 000
Ry 600
R, 600
Rezie 4200
N¢ celkem 7 880
N¢ na kus




Procento rezie

Slabou strankou kalkulace délenim s pomérnymi Cisly je skuteCnost, Ze
piedpoklada rozvrhnuti vSech rezii podle stejného (jediného) parametru.
Ten byva v praxi typicky technického ¢i technologického charakteru
(délka, vaha) a jeho relevantnost je v piipadé rezie vyrobni snadno
piijatelnd. U jinych rezii (spravni, odbytové, zasobovaci) vSak jiz tento
piedpoklad zpravidla splnén neni.

Kalkula¢ni metoda procenta rezie proto zavadi pravé tolik parametri, resp.
rozvrhovych zakladen (RZ.), kolik je rezii k rozvrhovani. Standardné se u
této metody pouzivaji jako rozvrhové zakladny pifimé naklady.

Pfifazeni rozvrhovych zédkladen k danym typum rezie je vétSinou dano
tradici a zkuSenostmi s danym zpusobem organizace vyroby. U
neautomatizované vyroby se tak napt. standardné predpoklada, ze pro
rozvrzeni vyrobni rezie je jako rozvrhova zakladna relevantni material
primy.




Procento rezie IVa: Vypoctéte hodnotu N.na jeden kus produkce
pro zadani podle tabulky. Prirazeni rozvrhovych zakladen Kk reziim
je nasledujici: MAT, pro R, a MZDY, pro R..

Vyrobek V, Vyrobek V, z

Kusii 1 1

MAT, 80 000 120 000 200 000
MZDY, 20 000 40 000 60 000
Ry 400 000
Rg 300 000
N¢ celkem 960 000
N¢ na kus




Procento rezie IVb: Vypoctéte hodnotu N na jeden kus produkce
pro zadani podle tabulky. Prirazeni rozvrhovych zakladen Kk reziim
je nasledujici: MAT, pro R, a MZDY, pro R..

Vyrobek V, Vyrobek V, z

Kusii 2 2

MAT, 80 000 120 000 200 000
MZDY, 20 000 40 000 60 000
Ry 400 000
Rg 300 000
Nc celkem 960 000
N¢ na kus




