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Definice logistickeho
rizeni

Proces planovani, realizace a rizeni
efektivniho, vykonného (acinného) toku a
skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich
informaci z mista vzniku do mista
spotreby, jehoz cilem je uspokojit
pozadavky zakazniku.

Council of Logistics Management
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Logistika v béZném zivoté
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Kdy si vSimame logistiky?

Ekonomické dopady
— Hlavni obchodni naklad
— Usnadnuje ekonomicke transakce

— Pridava hodnotu ke zbozi nebo sluzbam
vytvarenim ,,uzitku‘
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The supply chain can be viewed as a series of integrated
enterprises that must share information and coordinate physical
execution to ensure a smooth, integrated flow of goods, services,
information, and cash through the pipeline.
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Logisticky retézec jako sit’
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Uzitek z:

Vyrobek, jeho
vlastnosti

Vlastnictvi

Casu

Mista




EVOLVING TOTAL
INTEGRATION INTEGRATION
1980 2000

FRAGMENTATION
1960

Demand forecasting

Purchasing
Requirements planning

Production planning \
Manufacturing inventory \

Inbound logistics

Warehaousing
Materials handling

—
Industrial packaging J
/

Logistics supply
chair

Finished goods inventory

Distribution planning Outbound logistics

Crder processing /
Transportation
Customer service
1960 1990
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Slozky logistického rizeni
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Faktory ovliviiujici vyvoj
logistiky

Vojenska logistika
Deregulace dopravy

Konkurenc¢ni tlak

Informacni technologie
Kapacita kanalu

Pozitivni vliv na zisk




=
Q
>
N
-
9
N
>
Z
>
2
o
=
=
Z
—

P
=
=
.
o
S
¢~
=
-
b=\
73
=
e

Lambert

Stock
Ellram

[]

“Usporena koruna......”

Priklad:
* Pokud je hruby zisk 5% a trzba vzroste o 1 K¢,
podniku vzroste zisk o0 0,05 K¢

* A coudéla 1 K¢ usporena v ramci logistickych
naklada?

Otazka:

e 100 000KC¢ uspora v nakladech = ?7?? Rust trzeb

« 500 000 K¢ rust trzeb = ??? Usporene logisticke
naklady
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Koncept ,,Systemového
pristupu”

[]

Logistika je systém

— Sit’ souvisejicich ¢innosti

Filosofie systémového pristupu

— VSechny funkce nebo Cinnosti je tieba chapat v
tom smyslu, jak ovlivauji a jsou ovliviiovany
jinymi prvky a ¢innostmi, se kterymi (v daném
systému) piichazeji do styku.
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Nakladové vazby mezi zakl.

[

LOGISTIKA

slozkami marketingu a logistiky
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zakaznického
servisu
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Naklady na < / \ > Prepravni
udrzovani zasob naklady
A ]
Mnozstevni Skladovaci
naklady < > naklady
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Naklady na
vyfrizovani
objednavek.
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Klicové logistické ¢innosti
(Viz graf 1-5 str.16)

Z.akaznicky servis
Prognozovani /
planovani poptavky
Rizeni stavu zasob
Logisticka komunikace

Manipulace s
materialem

Vyrizovani objednavek
Baleni

Podpora servisu a
nahradni dily

Stanoveni mista vyroby
a skladovani

Porizovani/nakup
Manipulace s vracenym
zboZim

Zpétna logistika
Doprava a preprava
Skladovani
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Vztahy logistickych ¢innosti a
logistickych nakladu

Naklady z nedostatecné airovné zakaznického servisu (ztrata
prodejnich prilezitosti)
Prepravni naklady
Skladovaci naklady (zména poctu nebo umisténi skladi)
Naklady na vyrizeni objednavky a informacni systém
Mnozstevni naklady (spojené se zménami v nakupovanych
mnoZzstvich a se zménami ve vyrobé)

— Ptipravné naklady

— Ztraty kapacity

— manipulace s matrialem

— cenove rozdily

— naklady na objednavky

Naklady na udrzovani zasob (kapitalové, sluzby, skladovani,
rizika)
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Koncept celkovych nakladu

Cilem organizace by mélo byt, spise nez
izolované sledovani jednotlivych Cinnosti,
snizovani celkovych nakladu na logistické
¢innosti jako celku.
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Role logistiky v podniku 11.
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Ve vztahu s ostatnimi oddélenimi
— Marketing

— Vyroba

— Nakup

— Financovani

— Engineering

Co je hlavnim cilem téchto vztahu?
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Logistics costs

[

Japan
— 9.5% of GDP

Canada
— 8% of GDP

North America
— 11% of GDP

Europe
— 12% of GDP

Australia
— 9% of GDP
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Ma?*:'ufacturing Businesses Are Trending Toward
Smaller Inventories and Depending More on
Transportation to Contend With Increased
Demand for High-Value, Fast and Reliable
Service

Index of Total Cost of logistics as
percent of Gross Domestic Product
(GDP) for USA based on year 1981
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®" Trucks are becoming “rolling warehouses™

= “Better, faster, cheaper” is the mantra.

- Lnnpq-term trend shows total logistics costs have been reduced to 9.5 percent of U.S.
_ GDP, as transportation costs have leveled off.
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Durchschnittliche Logistikkosten in verschiedenen
Branchen in den USA (Logistikkosten in % vom Umsatz)
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Cuelle: Pfohl (1085}, 5_52.
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Trendy v logistice

Vétsi podil na strategickém planovani
Orientace na kvalitu procesu (Total
quality management, TQM)

Just-in-time (JIT)
Rychla odezva (Quick response, QR)

Efektivni odezva zakaznika (Efficient
consumer response, ECR)

Logistika jako konkurenc¢ni zbran

Sledovani logistickych nakladu v
ucetnictvi
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Trendy v logistice

(PokracCovani)
Logistika preklenujici hranice
Globalni logistika
Vyssi naroky na dovednosti logistiku
Logistické informacni systémy

Vyuzivani outsorcingu, partnerstvi a
strategickych alianci

Vhodné vyuziti technologie

Green marketing a enviromentalni
logistika




