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Zakladni udaje 1/2

Zdravotni pojistovna
METAL-ALIANCE

zfizena rozhodnutim Ministerstva prace a
socialnich véci CR ze dne 20. 5. 1993 podle
zakona CNR ¢. 280/1992 Sb. o resortnich,
oborovych, podnikovych a dalsich
zdravotnich pojiStovnach, ve znéni
pozdéjsich predpist, a to ke dni 1. 6. 1993

Zakladni udaje 2/2

. se sidlem Kladno, Cermakova 1951

- kéd zdravotni pojistovny: 217

- statutarni zastupce: Vladimir KOTHERA
- poéet pojisténca k 1. 1. 2006: 327 500

pojisténcu

. poéet zaméstnancu: 205

www.zpma.cz

Systém managementu jakosti
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ZAKAZNIK

ZAKAZNIK




Rok 1991

Nastartovani zmény financovani
zdravotnictvi

Vznik VZP k 1. 1. 1992

Po 1. 9. 1992 postupny vznik
zaméstnaneckych zdravotnich
pojistoven

Casteény navrat k tradicim prvni
republiky

Rok 1993 - 1995

. Start pluralitniho sytému v. z. p.

- Uplna decentralizace uhrad zdravotni
péce

. Postupny vznik az 27 zdravotnich
pojistoven

. Fakticky vznik konkurenéniho prostredi

»Pfinosy
»Problémy

Rok 1996

= Omezovani poétu zdravotnich pojistoven

= Vysoka rozkolisanost systému

= Pfiprava zmény legislativy

= Nastartovani zmén fidicich procesti v
uspésnych ZZP

» Marketingové fizeni ZZP

> Rizeni prostfednictvim cash flow
» Rizeni nakladu

» Redukce provoznich vydaju

Rok 1997

= Prijeti zakona €. 48/1997 Sb. o vefejném
zdravotnim pojisténi
» Nové zpUsoby uhrad zdravotni péce od Il.
pololeti 1997

» Pocatek rozvoje pozitivnich regula¢nich
mechanismu

> Start projektu fizené péce
> Revgulage sité ambulantnich zdravotnickych
zafizeni
= ZZP - stale vétsi orientace na marketing
= Od roku 1997 12 novel zakona




Specifické postaveni ZP

ZP PS
Specialni zakony Obchodni zakonik
Vyrovnané hospodareni Zisk

Ugetnictvi pro ZP Standardni ucetnictvi

VZ - audit
SR Predstavenstvo
DR DR
GR GR

Odménovani

Principy Fizeni

Organizaéni schéma ZP
na prikladu ZP M-A

Generalni
reditel
I Interni auditor |74| Kancelat Gt I

DIVIZE CECHY DIVIZE MORAVA
se sidlem v Kladnt se sidlem v Olomouci

Specifika hospodareni

Vyhlaska MF €. 503/2002 Sb.
— ucetnictvi

Vyhlaska MF ¢. 418/2003 Sb.
— provozni fond
Nafrizeni vlady

Vyhlagky MZ > destabilizujici faktory

Definice pojistného planu 1/2

- Souhrn udaja

»Zakladni informace o ZP

»Zpusoby zajisténi z. p.

»Regulaéni mechanismy
»Parametrické planovani v datech
»Fondy - prevence, socialni, rezervni
»Zajisténi ¢innosti

* Provozni fond
« Investicni politika




Definice pojistného planu 2/2

- Schvalovaci proces

»DR

»SR

»MZ + MF
>Vlada CR
»Parlament

Vyro€ni zprava

- Porovnani skute¢nosti a planu
- Uplny soubor tdaji slovem a v

datech uplynulého obdobi

. Uplna Gcetni zavérka

- Transparentnost

. Vyrok auditora k ucetni zavérce a VZ
- Schvalovaci proces

Zasadni odlisnosti VZP a ZZP

. Zakon o VZP ¢. 551/1992 Sb.
. Zakon o ZZP ¢. 280/1992 Sb.
- Hospodareni

> Bilance
» Nucena zprava
» Spravni organy

» fond prevence

Optimalizace sité 1/4

- Transformace zdravotnictvi

»>Privatni sektor ZZ

- Proces okolo roku 1997

»Snaha o administrativni feSeni nemocnic

. Transformace zdravotnictvi
- Ramcové smlouvy

- Vybérova rizeni

- Sit’ jako evoluéni proces




Optimalizace sité 2/4

- Cile

»>Kvalita

»Dostupnost

»Ufinancovatelnost
- Kvalita

»Standardy

>DRG

»Analyzy, srovhavani

Optimalizace sité 3/4

. Dostupnost

»Krajské reformy zdravotnictvi
»Absence role MZ

- Vybérova fizeni
- Investicéni politika

Optimalizace sité 4/4

- Ufinancovatelnost
> Sit’
»>DR

»Regulace
- Chybi aktivni role ob¢ana!!!

Vyvoj pfijma a vydaji
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Zasadni problémy
soucasnosti 1/2

» Zasahy statu v tzv. vefejném zajmu
»0Od roku 2000 pravidelné nafizeni viady,
pozdéji vyhlasky
= Omezovani pravomoci zdravotnich
pojistoven
» Kategorizacni komise (léky, ZP)
» Rast korupéniho prostredi

Zasadni problémy
soucasnosti 2/2

- Omezeni smluvni volnosti
— Ramcové smilouvy

- Nezainteresovany obéan

= vysledek = pravidelné se vytvareji
krize financovani

Duvody opakovanych krizi 1/3

= Systémové
»>Prispévek za statem placené pojisténce
- v r. 1993 podil 29 % (56 % s.h.p.)
e vr.2003 podil 22,6 % (56 % s.h.p.)
»Netransparentni stanovovani cen
o Léku
« Zdravotnickych prostiredk

Duvody opakovanych krizi 2/3

. Fixace smluvnich vztaht — ramcové

smlouvy

. Zadna zainteresovanost obéana
- Autonomie zdravotniho a

nemocenského pojisténi




Davody opakovanych krizi 3/3

= Nesystémové
»Zasahy statu
»Nekoncep¢éni investi€ni ¢innost
>Spatna cenotvorba

Aktualni zmény

.« Novely zakona ¢. 48/1997 Sb.

»Zasahy do samospravy ZP
»Povinna kontraktace

»Omezeni regulaénich moznosti ZP
»Zména DR - posileni pozice CLK

- Novela vyhlasky MZ

€. 550/2005 Sb.

Koncepce

- Mz

- Hospodarska tripartita

. VO|ebI‘Ji programy pro zdr§votnictvi -
ODS, CSSD, KSCM, KDU-CSL, SZ

. SZP CR

Volebni programy 1/5
OoDS

. Institucionalizace

. Zména postaveni ob¢ana

- Nova role ZP

- Vyuziti vSech pravnich forem

vlastnictvi

. Individualni Gcty




Volebni programy 2/5
¢ssb

- Posilovani statu
- Smérovani k NHS

- Rlst mezd ve zdravotnictvi priorita
nad zajiStovanim péce pro obcany
. Omezeni vyuziti rozsahu pravnich
forem vlastnictvi

Volebni programy 3/5
KSCM

- Obecné sliby
- Snaha zavést zpét statem

rozpoctované zdravotnictvi

. Omezit rozsah privatniho sektoru

Volebni programy 4/5
KDU-CSL

. Casteéna liberalizace v postaveni
ob¢ana

»Spolulcast

»informace

- Definovani sité

. Oddéleni povinného pojisténi (1 poj.)
od soukromého pfipojisténi

- Trh

Volebni programy 5/5

Strana zelenych

. Zavedeni spolutcasti u receptt, v

nemochicich

. Regulace Iéciv pies vylouceni léCiv do

ceny cca 75 -100 K¢

- Dofinancovani systému pres

ekologické dané na energie a zaroven
snizeni pojistného




Co dal?

Trh jako nastroj vyssi efektivity

ovian 34
> /

ZZ —— ZP

- Konkurence = Informace

- Decentralizace = Pravni prostredi

-~ Pluralita @ Respektovani roli
= Solidarita

Obc¢an

. Zodpovédnost za vlastni zdravi
. Vybér pojistnych plant
- Svobodna volba zdravotnického

zarizeni

- Malus — bonus
- Spolutcast
» Moznost pripojiSténi a nakupu péce

cash

Zdravotni pojistovny

« Prevod na jinou pravni formu

- Konkurence

- Nabidka zdravotné pojistnych plant

- Produkty pripojisténi

. Snv1’luvn,i volnost ke zdravotnickym
zarizenim

- Kontraktacni povinnost k ob¢anovi

- Nakup zdravotni péce

Zdravotnicka zarizeni

.« Zrovnopravnéni jednotlivych pravnich

forem

- Konkurence ve spektru sluzeb, kvality a

cené

- Soutéz o kontrakt se zdravotnimi

pojistovnami

- Nakup diagnostické péce atd.

objednavajicim zdravotnickym
zarizenim




Stat

- Regulator pouze tam, kde by trh mohl
zpUsobovat nezadouci externality

. Vytvareni legislativniho ramce
- Tvorba zavaznych metodik

. Definice prav ob¢ana

- Garance verejného zdravi

Systémové zalezitosti

- Propojeni nemocenského,

zdravotniho a urazového pojisténi
ve zdravotnich pojistovnach

- Zrealnéni ceny pojisténi
- Nezavisly organ dohledu nad

zdravotnimi pojiStovnami

- Trh jako prostiedek utvareni ceny

lIéciv, zdravotnickych prostredkil

Reformy v Evropé

» Holandsko
- SRN

- Svycarsko

- Slovensko

Hlavni trendy v EU

- Trend sméfuje ke komer€énimu pripojisténi
- Snaha o posilovani solidarity o dalsi

skupiny obéant

- ZvySovani konkurence mezi poskytovateli

zdravotni péce

. Stabilizace fondu
- Vétsi pruznost a rozmanitost

v organizovani zdravotni péce

- Posilovani prvkli osobni zodpovédnosti

v$ech ucastnikd v systému

- Vytvareni prostoru pro necenovou

konkurenci

10



Vychodiskem z bludného kruhu
krizovych obdobi je vytvoreni
optimalnich vztaht
mezi rozhodovanim a zodpovédnosti
s jasnym definovanim prav a povinnosti
pro jednotlivé ucastniky systému
pri respektovani jejich prostoru
realizovat
opravnéné ekonomické zajmy.
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