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’
Uvod

V soucasné dob¢ se stale Castéji stivame svédky propojovani jednotlivych instituci a to
jak v bankovnim, tak i v ostatnich sektorech ekonomiky. Jednotlivé podnikatelské subjekty
jsou stale vice provazany, coz ma bezprostiedni vliv na stabilitu a zranitelnost bankovniho
sektoru a také to ovliviiuje jeho efektivnost a Zivotaschopnost. Tato provazanost totiz narusuje
konkurenci, nabidku sluzeb a z pohledu klienta zejména jejich ceny. Spolecnosti se mohou
propojovat riznymi zpusoby, at’ uz rGznymi typy fluzi, akvizici, ¢i pfi privatizaci (u nés

zejména pii kuponové privatizaci).

Pokud se chceme bavit o kapitdlovém propojeni bank a bankovni skupiné (resp. skupiné
jako takové), méli bychom si je nejprve piesné vymezit. Podle § 2 Vyhlasky & 347/2006 Sb.'
se rozumi kapitdlovym propojenim vztah vyplyvajici z podilu jedné osoby na vlastnim
kapitalu jiné osoby nebo vztah mezi véfitelem a dluznikem vznikly z podiizeného dluhu. § 13
této vyhlasky dale ve druhém odstavci fiké, Ze operacemi, jejichz vysledkem je kapitalové
propojeni osob ve skupiné, jsou zejména penézité nebo nepenczité vklady do zakladniho
kapitalu, rezervnich ¢i kapitalovych fondt, ¢i vznik podfizenych pohledavek. V duasledku
kapitalového propojeni osob ve skupiné mohou probihat dalsi operace, zejména pievod zisku

nebo jeho ¢asti, €1 prevod z rozdéleni jinych vlastnich zdrojt.
Ekonomické subjekty jsou v soucasné dobé propojeny nékolika riznymi zptisoby. Muze to
byt naptiklad formou vzajemnych uvérti a vzajemnych depozit bank. Tento typ je rozebran

v prvni ¢asti.

Druha cast se bude zabyvat vzdjemnymi kapitdlovymi ucastmi bank v rozdéleni na ceské

pravnické osoby a zahrani¢ni pravnické osoby.

Tteti ¢ast pojedna o kapitalové provazanosti bank a primyslového sektoru a to jak teoreticky,

tak zejména z praktického pohledu.

V zavéru shrnu ziskané poznatky platné pro c¢eské bankovni prostredi.

! Vyhlaska &. 347/2006 Sb. Ceské narodni banky ze dne 31. kvétna 2006, kterou se provadgji

nektera ustanoveni zékona o finan¢nich konglomeratech



1.Vzajemné uvéry a vzajemna depozita
bank

vvvvvv

uveért dlouhou historii, coz bylo zptsobeno relativné uzkou specializaci nékolika malo bank
pied rokem 1990 a na podatku devadesatych let. Jednalo se zejména o Ceskou spofitelnu (dale
jen CS) a o Ceskou pojistovnu (dale jen CP). Obé tyto instituce diky svému Sirokému zabéru
ziskdvaly velké mnozstvi financi, které vSak nedokéazaly efektivné investovat, a tak je
poskytovaly zejména Statni bance ceskoslovenské a po roce 1990 prostiednictvim
mezibankovniho trhu i nové vznikajicim bankdm.V nasledujici Tabulce ¢. 1 mizeme vidét,

jak se ménil podil pohledavek za jinymi bankami na celkovych aktivech n¢kterych bank.

Tabulka €. 1.: Podil pohledavek za bankami na celkovych aktivech vybranych bank (v %)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Ceska sporitelna 475 37,7 35,3 21,4 24,3 - -
CsoB 17,3 23,3 22,4 24,1 27,2 14,5 447
Komeréni banka 11,3 9,8 9,7 13,9 247 25,3 30

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Ceska sporitelna - 24.4 4.6 14,8 13,3 15
¢soB 20,6 20 23,8 21 18,1 11,1
Komeréni banka 30,4 36,4 449 443 494 48

Pramen: Hodnoty do roku 1998 jsou Cerpany z Pramene [9], hodnoty pro roky 1999 — 2005
byly ziskdny vlastnim vypoctem na zaklad¢ udaji vyro¢nich zprav piislusnych instituci
(Prameny [3],[4] a [7]). Udaje tykajici se Ceské spofitelny v letech 1998 — 2000 se mi bohuzel

nepodafilo ziskat.

Na téchto &islech miizeme vidét nékolik zajimavosti. CS se v devadesatych letech minulého
stoleti intenzivné snazila zménit situaci a byt aktivnéjsi v ivérové a investicni politice.
V novém tisicileti se ji uz 1 ptes vyrazny vykyv v letech 2001 a 2002 dafi tento trend udrzet
a pohleddvky za bankami se pohybuji na relativné nizké Grovni. Zcela opacny trend vSak
muzeme vidét u podilu pohledavek na celkovych aktivech u Komeréni banky (dale jen KB).
U ni tento ukazatel rostl témét setrvale v celém sledovaném obdobi a to z pivodnich 11,3 %

vroce 1993 aZ na zavratnych 48 % vroce 2005. Je otizkou nakolik se to projevuje



v ziskovosti KB, je vsak jisté, ze to ukazuje na velkou provazanost KB s ostatnimi bankami.
U Ceskoslovenské obchodni banky tento ukazatel do pielomu tisicileti spi§ rostl, pozdé&ji

zahajil sestupny trend.

Pokud by nas zajimalo, jak je na tom bankovni odvétvi jako celek, pak odpoveéd najdeme

v Tabulce ¢. 2 a ¢. 3.

Tabulka &. 2.: Podil pohledavek za jingmi bankami v Ceské republice na celkovych aktivech
bankovniho sektoru v letech 1994 - 1998

1994 1995 1996 1997 1998

Celkové pohledavky za jinymi bankami 316013 | 327809 | 389389 | 503507 | 493758
(v mil. K¢&)

Podil na aktivech bankovniho sektoru (v %) | 21,1 17,5 18,9 21,7 20,0

Pramen [8]

Tabulka &. 3.: Podil pohledavek® za jinymi bankami v Ceské republice na celkovych aktivech

bankovniho sektoru v letech 2003 - 2006

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12. 2006

Aktiva celkem (v mil. K¢.) 2527707 2635554 2954369 3150699
3. Pohledavky za bankami 756 953 825455 919 851 734210
a) splatné na pozadani 40 260 50 729 46 503 99 634
b) ostatni pohledavky za bankami 716 693 774726 873 347 634 576

Podil na aktivech bankovniho sektoru (v %)

3. Pohledavky za bankami 29,9 31,3 31,1 23,3
a) splatné na pozadani 1,5 1,9 1,5 3,2
b) ostatni pohledavky za bankami 28,4 29,4 29,6 20,1

Pramen: Zprava Ceské narodni banky a vlastni vypoéty na zakladé této zpravy’

Z nich vidime, ze pohleddvky za ostatnimi bankami v bankovnim sektoru jako celku
v absolutni hodnoté rostly. V prvnim i1 druhém obdobi se podil téchto pohledavek
na celkovych aktivech drzel na pfiblizn€ stejné urovni, vyrazné vsak vzrostl mezi lety 1998 —

2003, pro které bohuzel nebyly udaje. Pokles v roce 1998 byl velmi mirny a souvisel spiSe

? Jedna se o pohledavky vsech bank, které mély 31.12 2006 platnou bankovni licenci.
? Zprava Cerpana z Pramenu [1]




s celkovym omezovanim poskytovani tvéri a krachem fady malych bank. Vyrazny byl

ale pokles v roce 2006, nad jehoz pti¢inami by bylo urcité zajimavé se zamyslet.

Z pohledu provazanosti a rizikovosti ¢eského bankovniho sektoru jako celku se situace
v poslednich letech pfili§ nezménila, i kdyZ mozna by se dalo fici, Ze se jedna o ¢im dal vice
provazané¢ odvétvi. Podstatnd Cast zdroji bank je stale poskytovana ostatnim bankam
prostfednictvim  mezibankovniho trhu, pfiemz se ale méni struktura Dbank,
které na mezibankovnim trhu zdroje ziskavaji. Vyrazné se snizil podil malych bank, naopak
nejvyraznéji se na mezibankovnim trhu snazi ziskat kapitdl pobocky zahrani¢nich bank.
Jak vSak ukazuje Tabulka ¢. 4 tyto pobocky maji i v aktivech (oproti své velikosti) vyrazny
podil vkladi u ostatnich bank. To bude zfejmé zplsobeno tim, Ze se jedna o spolecnosti,
které nejsou orientovany na drobnou klientelu a nemaji tedy dostatek primarnich zdrojt. Jsou
to vSak diveéryhodné subjekty s dobrym hodnocenim, které tedy relativné levné a snadno

ziskaji zdroje na mezibankovnim trhu.

Tabulka ¢&. 4.: Struktura celkové rozvahy bankovniho sektoru podle skupin bank
k 31.12.2006

vtom v %

Banky

celkem vyelké stiedni malé poboecky stavebni

zahr. bank sporitelny

Aktiva celkem 100,00 59,77 16,22 2,29 9,26 12,45
z toho:

vklady u bank 100,00 46,39 19,01 3,13 25,72 5,75
Pasiva celkem 100,00 59,77 16,22 2,29 9,26 12,45
z toho:

vklady bank 100,00 40,91 19,44 0,60 38,95 0,09

Pramen: Zprava Ceské narodni banky, ¢erpana z Pramene [1]



2.Vzajemné kapitalové ucasti bank
2.1. Ceské pravnické osoby

Vzijemnd kapitdlova uCast bank na zikladnim jméni jinych bank je dal§i z moZnosti
kapitalového propojeni bankovnich subjekti. Kiizové vlastnictvi bank bylo v Ceské republice
cetné hlavné v minulosti. Napiiklad do roku 1998 vlastnily akcie KB Investicni a postovni
banka a CS, které je poté prodaly Ceské pojistovng. Pfitom sama Ceské pojistovna vlastnila
12,98 % akcii CP. Tato praxe nebyla a neni nijak zdkonem postihovana. Vyjadiuje se k ni
pouze Zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankéach ve znéni pozdéjsich piedpist, ktery v prvnim odstavci
§ 17 tikd, Ze banka nesmi vykonavat kontrolu nad jinou osobou, kterd neni bankou
podle tohoto zakona, finan¢ni instituci nebo podnikem pomocnych bankovnich sluzeb.
Kvalifikovana i¢ast banky na takovéto jiné osob& nesmi piekrogit’
a) v jedné pravnické osob¢ 15 % kapitalu banky, a to na individualnim a konsolidovaném
zakladg,
b) v souhrnu vici vSem osobam 60 % kapitalu banky, a to na individudlnim
a konsolidovaném zaklade¢.
Tyto zdkazy neplati u ucasti banky v osobé vzniklé z titulu pohledavky banky
za touto osobou, pokud banka drzi ucast po dobu zichranné operace nebo finanéni

rekonstrukce této pravnické osoby nebo jejiho podniku nejdéle 3 roky od jejiho nabyti.

Jak se vSak postupné do dne$nich dnli proméinovala vlastnické struktura bank, zda se,
ze piima kapitalova ucast Ceskych bank na jinych bankach mirné klesa. Pokud se podivame
do vlastnické struktury podrobnéji, vidime vSak, ze Ceské bankovni subjekty jsou vétSinou
vlastnény jinymi zahrani¢nimi bankovnimi skupinami. Pokud by nés zajimala pifima tcast
ceské pravnické osoby z bankovniho sektoru na jiné takovéto pravnické osobé, je nejlepSim
ptikladem CSOB, ktera vykovava kontrolu mimo jiné nad Hypoteéni bankou, a.s., coZ je
prvni specializovana hypote¢ni banka v Ceské republice, ktera se zaméfuje na financovani
nemovitosti prostiednictvim hypote¢nich uveéri a poskytovani komplexnich sluzeb v této
oblasti; dale také nad Ceskomoravskou stavebni spofitelnou, a.s., (dale jen CMSS), coZ je

nejvetsi stavebni spofitelna na ¢eském trhu, a to jak z pohledu nejvétsiho poctu uzavienych

* Tento zakaz neplati u kvalifikované Ggasti banky z titulu ucasti na vydavani cennych papirti a poskytovani
souvisejicich sluzeb, pokud kvalifikovanou tcast nejdéle 12 mésicl od jejiho nabyti. Plati zaroven, ze banka je
povinna oznamit Ceské narodni bance bez zbyteéného odkladu nabyti kvalifikované ucasti.



smluv o stavebnim spofeni, tak i z pohledu nejvétsiho objemu klientskych depozit i nejvétsiho
objemu poskytnutych Gvérl; a v neposledni fadé¢ nad Patria Finance, a.s., (dale jen Patria),
coz je jedna z prvnich finan¢nich spolecnosti se sidlem v Praze, kterd se zaméfila na sluzby
investicniho bankovnictvi zahrnujici obchodovani s cennymi papiry na vlastni a na cizi tcet,
spravu finan¢nich aktiv, poradenstvi pfi fizeni a financovani spole¢nosti a finan¢ni vyzkum.
Dalgimi ¢leny finanéni skupiny CSOB jsou CSOB Asset Management, a.s., CSOB Investi¢ni
spole¢nost, a.s., CSOB Leasing, a.s., CSOB Leasing, a.s., (SR), CSOB Penzijni fond Progres,
a. s., CSOB Penzijni fond Stabilita, CSOB Pojistovna, a. s., CSOB Poistoviia, a.s., CSOB
stavebna sporiteltia, a.s., CSOB Factoring a.s. a CSOB Factoring a.s., (SR). Dalsi ¢&leny
bankovni skupiny CSOB a jejich vzajemné kapitalové vazby mizeme vidét v Piiloze ¢. 1

a v Priloze ¢&. 2.

2.2. Zahranié€ni pravnické osoby

S tim, jak v Ceské republice probéhla privatizace bank, se mnoho pivodné &eskych
bankovnich subjektii dostalo do rukou zahrani¢niho kapitalu. VEétSinou se staly ¢leny silnych
zahrani¢nich finan¢né-bankovnich skupin, nebo jsou pfimo ovladadny nékterou zahranicni
bankou. To jak postupné roste zahrani¢ni ucast na tuzemskych bankédch dokumentuje Tabulka
¢. 5. Z ni je patrné, Ze podil zahrani¢nich bank v ¢eském bankovnictvi v letech 1995 az 2001
setrvale rostl, a miizeme piedpokladat, Ze ani v dal§im obdobi, pro které jiz CNB bohuzel
nepublikovala data, se tento vyvoj vyrazn¢ nezménil. Zajimavé také je, ze vyrazné klesal
pocet bank v doméacim vlastnictvi, coz bylo ziejmé zpiisobeno rozproddvanim bankovnich
subjektl, které byly pivodné ve statnim vlastnictvi. Z tohoto vyvoje miZzeme usuzovat,
ze ¢esky bankovni sektor je stdle vice propojeny s mezinarodnim bankovnim sektorem,
coz doufejme povede kjeho vEtsi transparentnosti, stejné jako k vétsi transparentnosti

kapitalového trhu a vEétsi informovanosti obecné.

Tabulka €. 5.: Zahrani¢ni ucast v ¢eském bankovnictvi

1995| 1996| 1997 1998 | 1999| 2000| 2001| 2002
Podil aktiv zahrani¢nich bavnk na aktivech
vSech komerc€nich bank v CR (v %) 166| 209| 252 281| 419| 721| 891 858
Pocet:
zahraniénich bank’ 23 23 24 25 27 26 26 26
Ceskych bank® 31 24 21 19 14 12 11 11

Pramen: The Role of Foreign Banks in Five Central and Eastern European Countries’

> Zahraniéni bankou se rozumi banka, jejiz akcie jsou nejméné z 50 % vlastnény zahraniéni pravnickou osobou.
® Doméci, ¢i ¢eska banka je banka podnikajici podle &eskych pravnich piedpist, ktera neni zahraniéni bankou
dle pfedchozi definice.




Jak si za chvili ukazeme, oproti devadesatym letd se u nékterych bank zptehlednila vlastnicka
struktura jednotlivych bank. P¥ikladem mtize byt Ceské spofitelna, jejiZ vlastnickou strukturu
vroce 1999 (privatizace byla dokonfena v roce 2000) ukazuje Graf €. 1. Zde vidime,
ze druhou nejvétsi vlastnickou skupinou jsou ,ostatni pravnické osoby a institucionalni
investofi“, coz je skupina jen obtizn¢ Citelnd a definovatelnd. Kdyz se ale podivame
na akcionaiskou strukturu k 31.12. 2006 (Tabulka ¢. 6), vidime, Ze tato skupina se zmensila
na 0,4 % a 98 % majoritu drzi rakouskd Erste Bank AG. Podobnym sjednocenim drzby
svych akcii si prosla i CSOB, jejiz vlastnicka struktura byla také roztfisténa az do ervna
1999, kdy se majoritnim vlastnikem CSOB stala belgicka KBC Bank, kterd je soucésti
Skupiny KBC. Ta postupné skupovala 1 dalsi podily, takze k 31.12. 2006 uz drzela 98,58 %

zakladniho kapitélu, zatimco ostatni akcionati jen 1,42 %.

Graf ¢&. 1.: Struktura akcionaita CS k 31. 12 1999

. Fond nérodniho majatks CR 52,07 %
I&sta a obee Ceské republiky® 738 %
Caskd pojitowna, a.a. 924 %
Evropsks banka pro obnove a rozv) 582 %

. Ostatni pravnické osoby a institucionalniinvestenl 2344 %

Individudlni akeionafi 195 %

Pramen: CS, dostupné na http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/1999-profil.pdf

Tabulka ¢&. 6.: Aktualni akcionaiska struktura Ceské spofitelny k 31.12. 2006

Akcionat Podil na zékladnim kapitalu (v %)|Podil na hlasovacich pravech (v %)
Erste Bank 98 99,5

Mésta a obce Ceské republiky 1,6 0

Ostatni 0,4 0,5

Pramen [3]

7 Jedna se o spole¢nou analytickou studii centralnich bank pfedloZenou k projednéni na setkani guvernérd péti
sttedoevropskych a vychodoevropskych zemi v Basileji, zafi 2003. Pramen [1]. Konkrétné dostupné na:
http://www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/dohled_fin_trh/bankovni_dohled/bankovni_sektor/analyticke pub/download/
foreign bank mk-vem.pdf
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Komeréni banka., a.s.

Ne vSechny banky ale prosly diky privatizaci timto vyvojem. Napiiklad Komercni banka méla
jeste vroce 1998 deset skupin akcionafi s podilem vétSim nez jedno procento,
pficemz druhym nejvétSim podilnikem byla (po Fondu nérodniho majetku s 48,7%) skupina
,,ostatni akcionafi® s 21,5 %. Az na tfetim misté se umistila zahrani¢ni Bank of NY ADR
Department se 14,3% a dalsi akcionafi uz m&li vsichni pod &tyfi procenta®. Také KB prosla
privatizaci, kdy podil Fondu narodniho majetku a nékteré dalsi postupné piesly do vlastnictvi
Société Générale S. A. V Tabulce ¢. 7 vSak vidime, ze polozka ,,Ostatni“ dokonce narostla.
To je ziejm& zpusobeno tim, ze tfeti nejvétsi investor The Bank of New York ADR
Department je s povolenim Ceské narodni banky drzitelem akcii, ke kterym byly vydany
Globalni depozitni certifikaty (GDR), jeZ jsou ve vlastnictvi vétSiho poctu zahranicnich
investortl. Na akcie ve spravé The Bank of New York ADR Department pfitom piipada
pouze 2,18 % zakladniho kapitdlu banky. Pocet akcionaiti banky tedy k 31. prosinci 2006
¢inil 46 249 pravnickych a fyzickych osob. Je tedy vidét, ze vlastnicka struktura KB se piilis

nevyjasnila, kromé toho, ze vynikl jeden majoritni vlastnik.

Tabulka €. 7.: Nejvétsi akcionati Komeréni banky, a. s., k 31. prosinci 2006

Société Générale S. A. 60,35 %
Investors Bank & Trust Co. 6,98 %
The Bank of New York ADR Department 2,18 %
Ostatni 30,49 %

Pramen: Vlastni konstrukce dle Pramene [7]

eBanka, a.s.

Dalsi z bank, ktera se stala soucasti vyznamné nadnérodni bankovni skupiny je eBanka, a.s.
Me¢li bychom si ale v§imnout, v ¢em je tento ptipad odlisny od piedchozich, a proto se

podivame kratce i do jeji historie.

V fijnu 1997 prevzetim Zemské banky vznikla Expandia Banka jako dcefina spolecnost

Expandia a.s.; cilem bylo vybudovat silny penéZzni ustav, ktery nabidne klientim Siroké

¥ Data jsou k 30.9. 1998 dle pramene [9]
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spektrum sluzeb komeréniho bankovnictvi. V té dob¢ se zaméftila zejména na rozvoj piimého
bankovnictvi. Ve druhé poloviné roku 1999 kapitalové vstupuje do Expandia Banky Ceska
pojistovna’, v niZ banka ziskava strategického partnera, ktery ji umoznil planovany rozvoj.
Vznika nova strategie banky, kterou charakterizuje expanze do regionli prostfednictvim
Klientskych center a vyvoj novych produkti. Vroce 2001 zménila banka svlj nazev
na eBanka, a.s. V roce 2002 se vyrazné rozsifila spoluprace v ramci finanéni skupiny Ceské
pojistovny. V kvétnu 2003 eBanka predstavila vefejnosti tiilety transformaéni plén,
v jehoz ramci se v letech 2003 az 2005 pfeménila z Cisté internetové banky na univerzalni
banku. Tato transformace byla uspésSné zavrSena v roce 2005 obratem k trvale ziskovému
hospodafeni. Na podzim 2006 ziskala po schvaleni Ceské narodni banky a dalSich
zodpovédnych tfadi v Ceské republice i Rakousku 100% podil veBance Raiffeisen
International Bank-Holding AG. Zde tedy neptechézel podil v ¢eské bance do zahrani¢nich
rukou privatizaci z vlastnictvi statu, ale z vlastnictvi finan¢ni skupiny, kterd dlouhodobé
deklarovala, ze se nechce v oblasti bankovnictvi dlouhodobéji angazovat a Ze eBanka je

pouze kratkodobou investici.

Raiffeisen International je plné konsolidovanou dcefinou spolecnosti videiiské Raiffeisen
Zentralbank Osterreich AG (RZB). RZB je matefskou spole¢nosti RZB Group a zirovei
centralni instituci rakouské Raiffeisen Banking Group (RBG). Mezi ¢leny této skupiny,
se kterymi je vlastné eBanka kapitalové propojena, v Ceské republice patii spole¢nosti
nabizejici sluzby z oblasti bankovnictvi (Raiffeisenbank a.s.), stavebniho spofeni (Raiffeisen
stavebni spofitelna), pojisténi (UNIQA pojistovna) a leasingu (Raiffeisen-Leasing

a Raiffeisen-Leasing Real Estate). V Piiloze ¢&. 3. Ize vidét &leny této skupiny mimo CR.

Nejen eBanka ma ale kapitdlové vztahy pfes svou matefskou spole¢nost. Dalsi takovou

spole¢nosti je vyse zminénd CSOB. Jeji kapitalové propojeni je znazornéno v Ptiloze €. 4.

Banky v Ceské republice jsou viak nejen vlastnény, ale i vlastni dalsi spole¢nosti, které jim
zédkon dovoluje. Naptiklad jiz zminovana Ceska spofitelna, a.s. ma vyznamny vliv v mnoha

spole¢nostech. Jejich seznam mtizeme vidét v Priloze €. 5.

? Ceska pojistovna je ¢len vyznamné Eeské finanéni skupiny PPF Group.
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Dalsim takovym piipadem je Finan¢ni skupina Komer¢ni banky, kterou k 31. prosinci 2005
tvotilo deset spolecnosti, ve kterych Komer¢ni banka uplatiiovala jistou uroven kontroly.
Sedm spolecnosti finanéni skupiny KB jsou dcefiné spolecnosti s rozhodujicim vlivem
Komeréni banky a tfi jsou pfidruzenymi spolecnostmi s podstatnym vlivem. Mimo ucasti
ve finan¢ni skupiné si KB zachovala n¢kolik strategickych tcasti s 20% nebo niz$im podilem
na zakladnim kapitalu, véetné spole¢nosti Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.,

(13 %) a Burza cennych papiri Praha, a.s., (7,9 %). Toto spojeni mlizeme vidét v Piiloze €. 6.

3. Kapitalova provazanost bank
a prumyslového sektoru

Problémy bankovniho sektoru mohou byt vyvolany i kapitdlovymi vazbami bankovnich
subjektli na podnikatelsky sektor. Pfikladem mohou byt v devadesatych letech na Slovensku
Vychodoslovenské Zelezarny (dale VSZ), které na pocatku roku 1997 ovladly Investiéni
arozvojovou banku a v prubéhu roku zpusobily, Ze se nejprve dostala do problémi
s likviditou a prosinci na ni byla uvalena nucena sprava. VSZ se kromé toho pokousely v roce
1998 ovladnout Slovenskou pojiStovnu a v souCasnosti mimo jiné vlastni leasingovou

spole¢nost, maji podil v Sesti financnich spole¢nostech a fidi zdravotni pojistovnu.

Jako piiklad vyrazné propojenosti bank a primyslovych firem byva ¢asto uvadéno Némecko.
Je tfeba si ale vSimnout, Ze jejich silné postaveni ve firmach nevyplyva z pfimého vlastnictvi
akcii primyslovych firem bankami ale Ze je dsledkem tzv. ,,proxy-systému®. V ném se jedna
o predani hlasovaciho prava akcionafem tieti osobé, tj. Ze akcionafi predaji svoje prava
spravciim portfolii, coz jsou v Némecku pravé banky. Jak je vidét rozhodovaci pravomoci
jsou zde ptenesené a proto banky nenesou riziko spojené s ¢innosti a piipadné krachem
ovladané spolecnosti. Moznost vyuziti, resp. zneuziti jejich pozice je ovSem vyrazné omezena

. , oy , , . , v .10 - . .
mechanismem fungovéni ovladanych akciovych spole¢nosti' i legislativou.

V Ceské republice se velké banky negativnimu hodnoceni kapitdlové Gcasti ve firméch,

zprostfedkované investicnimi fondy, brani. Tvrdi, Ze jejich Uc€ast neni pfili§ vyznamna

' Valna hromada voli polovinu &lenti dozoréi rady, druhou voli pracovnici a jejich odborové svazy. Dozoréi rada
pak jmenuje predstavenstvo, které je fidicim organem spolecnosti.
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a ze nikdo presvédcivé neprokazal negativni ucinky této ucasti. Kapitdlovou ucast vSak uz
odsoudil jak Mezinarodni ménovy fond, tak Svétova banka, ¢i Banka pro mezinarodni platby.
Poukazuji shodné zejména na problém moralniho hazardu a na moznost, Ze banka bude

zejména v tézkych obdobich fesit své problémy na tkor vlastnénych firem.

Mezi nejcastéji uvadéné negativni rysy kapitalového propojeni bankovniho a primyslového
sektoru v Ceské republice patii to, e banky'':
1. rozhoduji o zpiisobu financovani firem
* vlastnictvi fondi x monopolni postaveni na trhu uvéri
* banky vlastni burzu, mohou tedy ovliviiovat oba mozné zdroje kryti financi firmy
2. uvéruji Spatné firmy a oddaluji jejich bankrot
* to je krom¢ vlastnické provazanosti ovlivnéno i legislativnimi podminkami, zejména
do soucasné doby nefungujicim pravnim institutem bankrotu
3. nevyvijeji dostatecny tlak na vykonnost firem
* neochota podilet se na fizeni firem
4. zneuZzivaji informace o firmach
5. podili se na malo transparentni struktufe finan¢niho trhu
* to vede k nezdjmu o Cesky kapitdlovy trh

* v posledni dob¢ se ale situace vyrazné zlepsila

Ptikladem propojeni bankovniho sektoru s primyslovym miize byt nedavny vstup bankovni
skupiny UniCredit do tuzemské spolecnosti C. S. Cargo. UniCredit Group je jedna
z nejvétsich bankovnich skupin v Evropé. Prostfednictvim své investicni odnoze CA 1B
Merchant Banking koupila menSinovy podil v ovladajici spolecnosti Trifid International.
Podil UniCreditu v C.S. Cargo dosdhne 30 %, pfi¢emZ majoritnimi vlastniky zlstanou
i nadale dosavadni akcionafi finan¢ni skupiny Trifid. Spole¢nost C.S. Cargo, kterd je jednim
z nejveétsich poskytovateld logistickych sluzeb na ¢eském a slovenském trhu, si od ptichodu
nového akcionafe slibuje dal§i posileni své trzni pozice, kteréji napomuze spolecnosti
v uskutec¢iiovani rozvojovych cilt.

Podle jednoho z piedstavitelii skupiny UniCredit zvolila spole¢nost logické a moderni feSeni,
protoze: ,Klasické pijcky pomalu nahrazuji investice formou podilového vlastnictvi..*

Spole&nost Unicredito pry také pomiize C. S. Cargo pii planovaném uvedeni na burzu. '

! Pramen [9]
12 Pramen [6]
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Zavér

Charakteristickych rysem bankovniho sektoru je dominantni pozice velkych bank. V soucasné
dobé ovladaji tuzemsky trh ctyii velké banky. VSechny velké banky jsou v rukou
strategickych zahrani¢nich investori z Clenskych zemi EU. Zmény, ke kterym doslo
v prub¢hu roku 2005, vyplyvaji z potteb piizpisobeni se podminkdm trhu, organického riistu
a vyuziti moznosti, které skytad finanénim subjektiim licencovanym v zemich Evropské unie

jednotna bankovni licence.

Stejné jako ve svétd vidime uz i v Ceské republice finanéni skupiny vedené bankami,
které jsou soucasti nadnarodnich finan¢nich skupin. Tyto bankovni finan¢ni skupiny vétSinou
zahrnuji pojistovnu, penzijni fond, investi¢ni spole¢nost, stavebni spofitelnu, podilové fondy,
leasingovou spole¢nost, factoringovou spole¢nost apod. Touto formou banky zvysSuji
efektivnost, vyuzivaji obchodni sit¢ v rdmci financni skupiny, zvySuji vytéznost klienta
prostiednictvim komplexni obsluhy a nabidky kombinovanych produktti, rozvijeji kiizovy
prodej produktd cElent skupiny (naptiklad zminéna eBanka, a.s.). Banky se tak tcastni
na vysledcich ostatnich subjektti finan¢niho trhu. Dal§Sim moznym pozitivem mulze byt
i centralizace a sdileni Cinnosti v rdmci finan¢nich skupin matefskych bank na uroven,
ktera neni v rozporu s platnymi pravnimi ptedpisy. To je zdrojem tspor a povede ke snizovani

rizika. Pfinosem je v neposledni fadé¢ i ziskani kvalitniho know-how.

To jak mohou byt banky kapitalové propojeny jsem rozebral v kapitolach jedna az tii. Ze to
vSak nemusi mit jen vySe zminéné kladné dopady bylo ndzorné ukdzano na konci kapitoly
¢. 3. Jako nejvice rizikova se jevi kapitalova provazanost bankovniho sektoru a ekonomiky
jako celku. Zapojovanim tuzemskych bank do nadnédrodnich bankovnich skupin dochazi
celosvétovému propojovani bankovniho sektoru, coz ma spoustu kladnych dopada,
ale mizeme vidét 1 zaporné efekty, jako naptiklad predpokladany pokles investic
na kapitalovém trhu do tuzemskych spolecnosti'® zptsobeny tim, Ze investovat sv&fené
prostiedky budou ziejmée jen centraly bankovnich skupin v zahranici, které si rad&ji vyberou
moznost investovat napi. do akcii mezindrodni a hlavné zndmé a transparentni firmy
nez do ceské spolecnosti. Faktem ovSem zustdva, ze navzdory jmenovanym negativim bude

ziejmée rust bankovnich skupin a kapitalového propojeni pokracovat.

13 predpokladany po zavedeni jednotné mény Euro
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Piiloha &.1.: Skupina CSOB — prvni ¢ast

Ceskoslovenska
obchodni
banka, a. s.

Hypoteéni banka, a.s.
codllng 2K pfimy:  59,E4%

Podllina higs. pravech: 99,34%

Ceskomoravska stavebni
spofitelna, a.s.

Fodllna 2¢ pFmy:  55,00%
Podll na higs. prasech; 55,00%

C$0B stavebna sporitelfa,
a.s.

L

Podlna 2¢ pFmy:  100,00%
Fodll ria hiss. praech: 100.00%

C50E Asset Management,
sprav.spol., a.s.

2odlinag 2K pfimy: 100,20%
Podll na hiss prawech: 10000 %

L8508 Asset Man agement,
|as. Elen skupiny £50B

" | Podil na 2« plimy: 20 55%
Foxdll M M35, prasech 52,34%

CS0B Investiéni spoleénost,

as., &len skupiny £S0B
. |Fodi na 2 phimy: ~ 7305%

" | Podn ma 2« repriom: 17.66%
Fodil na higs. praeech: 100,007%

'

Buxilium, a.s.
Fodll na 2 pfimy: 100,00%%

Fodil na hias. pravech: 100,00%

CS0B Leasing, as. (CR)

| Pl 1z 25 plimy- 100,00%
Podil na hias. pravechc 100,003
C50B Leasing pojistovaci
maklér, s.or.o.
Posdil na 3 neptiny: 100,00%
Poddil na hias. pravesh 100,00%
CS0B Leasing, a.s. [SR)

_ | Pl na 2 plimy: 90,01%

*|eodil na 3¢ nepriny: 9,095
Podll na hias. prasechc 100,007

CS0B Leasing poistovaci
maklér, s.r.o.

P00l na ZK neptimy 100,00%
Sogling hias. pravesh:  100,00%

C50B Factoring, a.5. )
Podil na 2 phimy- 100,005
Podll ra hias. pravech 100,00%:

T

'

C50B Factoring a.s. =)
Podil na ZK nepfimy: 100,00%
Podil na hlas. pravech:  100,00%

Eurincasso, 5.r.o.
Podil na A< nepfinmg: 100,00%
Pedll ra hias. pravech 100,005

(50B Penzijni fond Progres,
a.s., tlen skupiny CS0B

Podll ra 2K pFimy:  100,00%
Podil na higs. pravech; 100,00%

808 Penzijni fond Stabilita,
a.s., élen skupiny G508
codiina 2 phimy:  100,00%
Podll na hias.prawech:  100,00°%:

L —»

E80B dss, as.
Rodtl na ZK pfimy: 100, 00%
Poail na hias. pravech: 100,00%

T

Zemsky penzijni fond, a.s.
Podil ra 2+ plimy: 100.00%
Podil ra hias. pravech: 100,00%

¥

Cenfrum Radlicka a.s.
Pad’l na 2K pfimg: 0,00%
| Pooina nilEs. pravesn:  0,00%

Pramen: [4], konkrétné http://www.csob.cz/bankcz/cz/Csob/O-CSOB/O-nas/Skupina-
CSOB/default.htm
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Piiloha ¢&. 2.: Skupina CSOB — druh4 ¢ést

Ceskoslovenska
obchodni
banka, a. s.
{pokracovani)
|
Bankowvni informacni C50B Investment Banking
*{technologie, s.ro. | Services, a.s., tlen skupiny MOTOKOV International a.5.
Padlna 2K plimy: 100,00% tsoB, »{Podll na ZKnepfimy:  S4.21%
Fodiina hizs. pravechc  100,00% Fodil na 2 phiryz 100.00% Podil na hias. pravech:  94,01%
Podll na hias. pravech:100,00%
Business Center, 5.r.o. l
| Padll na 2K plimg: 100,00% MOTOKOV as.
=adll na hias. pravech 100,00% Bedll A - 0L50%
i Esz, o s Motokow Ireland Ltd.
Podll na hids. pravech: 53,09% Fodina ZK negfimg- ~ 54.01%

Podll na hias. pravech:  100,00%

CS0B distribution, a.s.

L J

Padllna 2K pimy: 100,00%
Podiina nias, pravesh:  100,00% :‘LITIWE';:E:T';E-E-?-E -

na N 00, 00%
Pedll na hias. pravech: 100,005

- - Motokov France 5A in liquidation
CS0B vynosovy. CSOB Fodll na 24 nepfimy:  94,91%

Investiéni spoleénost, as.. élen s DraEch: :
icurpiny CSPDEI VIFAF VIDEM Frho dad. Podil na higs. prasech:  100.00%

P I Podil na 2 pRmg:  £2,00%
odll na majetky ve fondus 100,00% oIl na hias pravesh: 82 30%

2adll na hias. pravech: 0.00%

FAP invest 5.A.

Podll na 3¢ mepfinmg: B4.51%
IPE LEJ.E-iI'Ig. a.s. Podll na hias. pravechc  100,00%
|t [Pzl na 3 piFinmy: 100,00%

Podll na hias. prasech: 100,00%

Semex Metall und Maschinen
GmbH

Fodll na 2 nepfimg B4 51%
Fodll na higs. pravech:  100,00%

Tee Square Limited, Ltd.
Fodil na 2« phimy  100,00%
Podil na hias. pravech: 100,00%

L

!

BESEDA a.s. Praha v
likvidaci

Podil na 2« nepfimy:  100,00%
Fodll ra hizs. pravech: 100,00%

*) CR; zména nazvu obchodni firmy od 14. erpna 2006 (dfive O.B. HELLER a.s.).
**) SR zména nazvu obchodni firmy od 8. srpna 2006 (diive OB HELLER Factoring a.s.).

Pramen: [4], konkrétné http://www.csob.cz/bankcz/cz/Csob/O-CSOB/O-nas/Skupina-
CSOB/default.htm
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Piiloha ¢ 3. Clenové Skupiny Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG v Evropé
k 31.12.2006"

« Raiffeisen Zentralbank Wien (Rakousko)

« Tatra banka, a.s. (Slovensko)

- Raiffeisen Bank Rt. (Mad’arsko)

« Raiffeisen Bank Polska S.A. (Polsko)

- Raiffeisenbank Bulgarien EAD (Bulharsko)
« Raiffeisenbank Austria d.d. (Chorvatsko)

- Raiffeisenbank Austria (Rusko)

+  Priorbank JSC (B¢lorusko)

- Raiffeisen Bank Sh.A. (Albanie)

+ Raiffeisen Bank d.d. Bosna i Hercegovina
- Raiffeisen Bank S.A. (Rumunsko)

« Raiffeisenbak a.s. (Srbsko)

« Raiffeisen Bank Kosovo JSC

« Raiffeisen Krekova Banka d.d. (Slovinsko)
« RZB pobocka Londyn

« Impexbank (Rusko)

« Aval Bank (Ukrajina)

' Pramen Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG, Gerpano z Pramene [11].
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Priloha €. 4.: Skupina KBC ve stiedni Evropé (stav majetkovych ucasti KBC ke dni
28. unora 2007)

Ceska

republika CSOB (banka, vstup pfi privatizaci v roce 1999) 97,5

CSOB Pojist’ovna (pojistovaci spoleénost, vstup KBC v
roce 2002)

Mad’arsko K&H Bank (banka, vstup pii privatizaci v roce 1997) 100

K&H Insurance (pojistovaci spolecnost, vstup 1992) 100
Equitas (on-line broker v oblasti retailu, akvizice 11. 1.
20006)
Polsko Kredyt Bank (banka, vstup v roce 1996) 86
Warta and Warta Life (pojistovaci spolecnost, vstup v
100
roce 2000)
Slovensko CSOB (banka) viz CR
CSOB Poist’ovna (pojistovaci spole¢nost) 87
Slovinsko NLB (banka, vstup KBC po ¢astecné privatizaci v roce 34
2002)
NLB Vita (pojistovaci spolecnost, zaloZeno spolecné s 50
NLB Banka v roce 2003)
DZI Insurance (nejvétsi pojistovaci spole€nost v zemi,
akvizice 30.1. 2007)
TrZni podil: Zivotni pojiSténi / neZivotni pojisténi: 18 % /
o
Bulharsko 26 % 70

pocet pobocek: 200
pocet prodejnich agenti: 9.000

DZI Invest (stock broker, akvizice 2007)

Romstal Leasing (akvizice 15. 12. 2006)
pocet pobocek: 20

Rumunsko INK Insurance Broker (akvizice 15. 12. 2006)

Swiss Capital Stock Broker (akvizice 21. 12. 2006)
nezavisly broker (2. nejvétsi v zemi)

Srbsko A Banka (akvizice 3. 1. 2007) - pobocek a expozitur: 42

Pramen [4]
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Piiloha ¢&. 5.: Clenové Skupiny Ceské spofitelny, a.s.

Ceska spofitelna, a.s Ceska republika
Dcerina spole¢nost s pifimou majetkovou tcasti Stat
nad 25 % zakladniho kapitalu
Consulting Ceské spofitelny, a.s. Ceska republika
Factoring Ceské spofitelny, a.s. Ceska republika
Informatika Ceské spofitelny, a.s. Ceska republika
Investi¢ni spoleénost Ceské spofitelny, a.s. Ceska republika
Leasing Ceské spofitelny, a.s. Ceska republika
Realitni spolegnost Ceské spofitelny, a.s. Ceska republika
Penzijni fond Ceské spotitelny, a.s. Ceska republika
CS Investment Limited Guernsey,
Normanské
ostrovy
Czech TOP Venture Fund B. V. Nizozemsko
brokerjet Ceské spofitelny, a.s. Ceska republika
Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s. Ceska republika
Pojistovna Ceské spofitelny, a.s. Ceska republika
Erste Corporate Finace, a.s. Ceska republika
s Autoleasing, a.s. Ceska republika
CS Property Investment Limited Kypr
REICO investi¢ni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s. Ceska

Pramen [3]
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Piiloha ¢&. 6.: Clenové skupiny Komeréni banky, a.s.

Pramen [7]
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