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organizacni

kultura

Organizacni kultura je soubor

 zakladnich predpokladu, hodnot, postoju a norem chovani,

* které jsou sdileny v ramci organizace a

- které se projevuji v mysleni, citéni a zejména chovani éleni
organizace a v artefaktech (vytvorech) materialni a nematerialni
povahy.

Faktory ovliviujici kulturu
Sila kultury
Obsah kultury




organizacni

strategie

Organizacni strategie navazuje na vizi a misi organizace.

Stanovuje zakladni smérovani organizace a v ramci ného
vytycuje zakladni cile, kterych ma byt v budoucnosti
dosazeno. Zaroven stanovuje zakladni pozadavky na
prostredky potrebné k dosazeni téchto cilu.

Dynamicka rovnovaha s
* vnejsSim prostredim
* vhitFnim prostredim




3. PARAMETRY ORGANIZACNI STRUKTURY

ROZPETI RIZENI (1)

prumerne rozpéti 2,84




ROZPETI RIZENI (2)

prumérné rozpéti 6
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HLAVNI FAKTORY OVLIVNUJICI ROZPETI RIZENI

1 Vykonnost vedouciho pracovnika.

d Podil casu vynakladaného vedoucim na jiné €innosti nez
rizeni bezprostrednich podrizenych.

O Vykonnost, kvalifikace a motivace podrizenych.
 Mira samostatnosti podrizenych.

[ Ruznorodost, opakovatelnost a slozitost prace
podrizenych.

] Stupen organizovanosti.

d Intenzita a kvalita horizontalnich vztahu.
 Stupen podpory ze strany stabnich utvaru.
d Stupen automatizace rizeni.

 Prostorové rozmisteni.
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PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE (2)

vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 || A, A, | A, A, A, . A,
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PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE (3)

vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 || A, A, | A, A, A, . A,
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PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE (4)

vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 || A, A, | A, A, A, . A,
vyrobek 2 " A, A, A, A, A, |
vyrobek 3 || A, A, A, A, A, A,
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vyrobek 5 || A, A | A, A, A, A,




PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE (5)
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PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNi SPECIALIZACE (6)
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PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE (7)
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4. TYPY UTVAROVYCH STRUKTUR

LINIOVA ORGANIZACNI STRUKTURA
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