Lidé a vztahy v neziskovych
organizacich

Zpracovano podle knihy

P.F. Druckera — Rizeni neziskovych
organizaci

Otazka motivace

o Uspésni vedouci v podnikové sféfe
védi, Zze penize a povyseni nejsou
jedinymi motivacnimi faktory — lidé
potfebuji vice!

O V neziskovych organizacich to plati
dvojnasobné.

O | placeni pracovnici téchto organizaci
potfebuji pocit seberealizace a
uspokojeni z vykonané prace.
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O Koneckonc, jaky ma smysl pracovat
pro neziskovou organizaci a nemit
jasno, jaky vyznam v celkovém usili
ma muj pfispévek?

Dobrovolnici

O V neziskovych organizacich navic pracuji
dobrovolnici — s nimi nemaji podniky
Zaddnou zkuSenost.

O V neziskovych organizacich se tito lidé liSi
od zaméstnancu pfedevsim tim, Ze nejsou
placeni nebo pobiraji jen urcité odmény.

O Rozdil mezi praci zaméstnancu a
dobrovolnikd se neustale sniZuje.

O Dulezitost dobrovolniki pro NO neustale
vzrusta.
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Podle charakteru NO

O Se mnoho dobrovolnikd angazuje i ve
vedoucich funkcich.
N Nemusi jit jenom o ¢leny pfedstavenstva.

n Rada NO organizaci ma svou strukturu,
Vv niZ vykonavaji fidici funkce voleni
funkcionafri, ktefi jsou také dobrovolniky.

Vedouci neziskovych organizaci

O Jsou odpovédni za personalni
management svych organizaci.
O Nemusi se jednat pouze o vybér a
rozvoj vlastnich ¢lent a zaméstnancu.
O Dulezité jsou vztahy s:
n ob&asnymi dobrovolniky,
n finanénimi darci,
N supervizory,
n ...
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Predstavenstvo NO

O Predstavenstvo NO hraje uplné jinou
roli nez predstavenstva A. S.

O Mély by byt mnohem aktivnéjsi,

O Soucasné jsou dulezitym zdrojem
znalosti pro organizaci (pokud se
dobfe vyuzivaji).

O Podle Druckera mohou nastat

problémy pokud jsou ¢lenové
pfedstavenstva voleni ...

Vykonny vedouci NO

O Musi pracovat spolecné jak se
zameéstnanci, tak s dobrovolniky.

O Pro efektivni fizeni je dulezity dobry
pfenos informaci — obousmeérné
nahoru i dold.

O Tento tok je dulezity, nebot NO je
instituci, kde se vsSichni neustale udi.
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Poslani a personalni management

O Lidé pracuji v NO ¢asto proto, protoze véfi v
jejich poslani.

O Lidé jsou sice zodpovédni za svuj vykon,
vedouci je v8ak zodpovédny za to, Ze jim
d& dostatek Sanci, aby mohli prokazat své
schopnosti.

O Lidé, ktefi dostanou dalSi Sanci zpravidla
podruhé uspéji.

O Lidé, ktefi se snaZi a presto se jim nedafi, si
nezvolili tu spravnou funkci. Je vhodné
nalézt jim jinou funkci.

Lidé - sSkudci

O Pokud jsou mezi dobrovolniky nebo
zameéstnanci lidé, ktefi se nesnesou se
svym okolim je lepSi se s nimi rozejit,
jinak se to projevi na vykonnosti
samotné organizace.
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Funkce personalniho managementu
neziskoveé organizaci:

<

Personalni strategie a politika,

Aktivni prace s organizacni kulturou,

Vybér spravnych lidi,

Dosazovani lidi na sarévné pozice nebo povéfovani ukoly,
na které se nejlépe hodji,

Motivace lidi,

Odmeénovani — finanéni i nefinanéni,

Mezilidské vztahy (mezi zaméstnanci a ostatnimi lidmi v
organizaci),

Rozvoj a vzdélavani,

Spravné fizeni informaci a znalosti,

Zdravi a bezpecnost préce,

Personalni evidence

00000 000 0O0OO0O

PDF vytvofeno zkuSebni verzi pdfFactory www.fineprint.cz



http://www.fineprint.cz

