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Kalkulace nakladu I

= absorpCni kalkulaCni metody

= kalkulace metodou procenta rezie

= kalkulace metodou ABC




Procento rezie

Slabou strankou kalkulace délenim s pomérnymi Cisly je skuteCnost, Ze
piredpoklada rozvrhnuti vSech rezii podle stejného (jediného) parametru.
Ten byva v praxi typicky technického ¢1 technologického charakteru
(delka, vaha) a jeho relevantnost je v pfipadé rezie vyrobni snadno
piyjatelna. U jinych rezii (spravni, odbytove, zasobovaci) vSak jiZ tento
predpoklad zpravidla splnén neni.

Kalkula¢ni metoda procenta rezie proto zavadi praveé tolik parametri, resp.
rozvrhovych zakladen (RZ,), kolik je rezii k rozvrhovani. Standardné se u
této metody pouZzivaji jako rozvrhoveé zakladny pfimée naklady.

Pfifazeni rozvrhovych zakladen k danym typlim reZie je vétSinou déano
tradici a zkuSenostmi s danym zplsobem organizace vyroby. U
neautomatizovan¢ vyroby se tak napt. standardné predpoklada, ze pro
rozvrzeni vyrobni rezie je jako rozvrhova zakladna relevantni material
primy.




Procento rezie Ia: Vypoctéte hodnotu N, na jeden kus produkce
pro zadani podle tabulky. Prirazeni rozvrhovych zakladen k reziim
je nasledujici: MAT, pro Ry a MZDY, pro Rq.

Vyrobek V, Vyrobek V, X

Kusi 1 1

MAT, 80 000 120 000 200 000
MZDY, 20 000 40 000 60 000
Ry 400 000
Rq 300 000
N¢ celkem 960 000
Nc na kus




Procento rezie Ib: Vypoctéte hodnotu N, na jeden kus produkce
pro zadani podle tabulky. Prirazeni rozvrhovych zakladen k reziim
je nasledujici: MAT, pro Ry a MZDY, pro Rq.

Vyrobek V, Vyrobek V, X

Kusi 2 2

MAT, 80 000 120 000 200 000
MZDY, 20 000 40 000 60 000
Ry 400 000
Rq 300 000
N¢ celkem 960 000
Nc na kus




Procento rezie Ila: Vypoctéte hodnotu N na jeden Kus produkce pro

zadani podle tabulky. Prirazeni rozvrhovych zakladen k reziim je

nasledujici: MAT, pro R, a MZDY, pro Rca OPN pro R, aR,.

Vyrobek V, Vyrobek V, Vyrobek V,

Kusi 1 1 1

MAT, 100 400 300 800
MZDYp 250 150 100 500
OPN 200 100 200 500
Primé naklady 1 800
Ry 2 000
Rq 1 000
Ry 600
R, 800
Rezie 4 400
N¢ celkem 6 200

Nc na kKus




Procento rezie IIb: Vypoctéte hodnotu N na jeden kus produkce pro
zadani podle tabulky. Prirazeni rozvrhovych zakladen k reziim je
nasledujici: MAT, pro R, a MZDY, pro Rca OPN pro R, aR,.

Vyrobek V, Vyrobek V, Vyrobek V, Y

Kust 6 4 6

Hmotnost (kg) 3 15 12

MAT, 400 320 240 960
MZDY, 700 400 500 1 600
OPN 190 760 570 1520
Ptime¢ naklady 4 080
Ry 2 700
Rg 1 000
Ry 600
R, 800
Rezie 5100
N celkem 9 180
N na kus




ABC (Activity Based Costing)

= metoda zaloZzend na identifikaci tzv. cost drivers a pfifazeni nakladu
pomoci nich

= na zakladé podrobnéjsi ucCetni evidence muize byt napt. mozné priradit
puvodné nepfimé naklady pfimo konkrétnim vyrobkiim

= 7z nepiimych nakladu se tak stdvaji naklady pifimé a Zadnou rezii pak
neni tieba alokovat




P¥iklady - ABC

Firma vyrabi dva typy vyrobku — V, v objemu 100 kusti a V,, v objemu 200
kusti. Na vyrobu 1 kusu V, jsou potieba 2 hodiny pfimé prace, na vyrobu 1
kusu V, jsou potieba 3 hodiny pfimé prace. Naklady pfimé prace jsou 200
K¢é/hod. Na 1 kus V, se spotiebuje piimy material v hodnoté 600 K¢, na 1
kus V, v hodnoté¢ 400 K¢. Vyrobni rezie ¢ini 1 100 000 K¢ a je tvofena
takto:

Aktivita Naklady Pocet udalosti
Vi V,
nastavovani strojt = 300 000 20 000 10 000
kontrola kvality 150 000 30 000 20 000
vyrobni objednavky 100 000 400 600
strojové hodiny 500 000 20 000 30 000
pfijem materialu 50 000 200 800

1 100 000




Kalkulace celkovych nakladi — doplite tabulku:

Vi

\:

Primy material

Prima prace

Nastavovani stroju

Kontrola kvality

Vyrobni objednavky

Strojove hodiny

Prijem materialu

Celkem




= Kalkulace celkovych jednotkovych nakladi — doplnte tabulku:

Vi v,

Primy material

Prima prace

Nastavovani stroju

Kontrola kvality

Vyrobni objednavky

Strojové hodiny

Prijem materialu

Celkem




Firma vyrabi dva typy vyrobki — V, v objemu 500 kustu a V, v objemu
2 000 kusu. Na vyrobu 1 kusu V, jsou potieba 2 hodiny pfimé prace,
na vyrobu 1 kusu V, jsou potieba take 2 hodiny pfimé prace. Naklady
pifimé prace jsou 200 Kcé/hod. Na 1 kus V, se spotiebuje pfimy
material v hodnoté 600 K¢, na 1 kus V, v hodnoté 400 K¢&. Trzni cena
vyrobku V, je 2 500 K¢, V, 1 500 K¢. Vypocitejte naklady na jednotku
kazdeho typu vyrobku a zhodnotte situaci firmy, jestlize vyrobni rezie
¢ini 2 200 000 K¢ a je tvofena takto:

Aktivita Naklady Pocet udalosti

\4 v,
nastavovani stroju 600 000 20 000 10 000
kontrola kvality 300 000 30 000 20 000
vyrobni objednavky 200 000 400 600
strojove hodiny 1 000 000 20 000 30 000
prijem materialu 100 000 100 900

2200 000




Kalkulace celkovych nakladi — doplite tabulku:

Vi

\:

Primy material

Prima prace

Nastavovani stroju

Kontrola kvality

Vyrobni objednavky

Strojove hodiny

Prijem materialu

Celkem




= Kalkulace celkovych jednotkovych nakladi — doplnte tabulku:

Vi v,

Primy material

Prima prace

Nastavovani stroju

Kontrola kvality

Vyrobni objednavky

Strojové hodiny

Prijem materialu

Celkem

= Doporuceni: ...




m Priklad feSte znovu s tim, ze vyrobni rezi ve vySi 2 200 000 K¢ rozpocitate
podle pfime¢ho materialu.

Kalkulace celkovych nakladi — doplnte tabulku:

Vyrobek \'A v,

Primy material

Prima prace

Vyrobni rezie

Celkem




Kalkulace celkovych jednotkovych nakladu — doplnte tabulku:

Vyrobek V,

Primy material

Prima prace

Vyrobni rezie

Celkem

Doporuceni: ...




