6. cvicent ZFIE

s Kalkulace naklado II
n Dalst dve metody:

- metoda procenta rezie
- metoda ABC (Activity Based Costing)




Mieetoda procenta rezie

U predchozi metody (delent s pomernymi Cisly)
existovala v podstate pouze jedna rozvrhova
zakladna, ktera zavisela na jedinem parametru,
kterym byla ncjaka tyzikalni vlastnost'(delka,
vaha, rozmer, atd.). U metody procenta rezie
muze-existovat tolik rozvrhovych zakladen
(RZ), kolik je rezii k rozvrhovani.




Mieetoda procenta rezie

s Jako rozvrhove zakladny: slouzi uw metody
procenta rezie prime naklady.




Mieetoda procenta rezie

Vyrobek V1 | Vyrobek V2 | Suma
Kusu | |
MATp 30.000 1220.000 200.000
MZIDYp 20.000 40.000 60.000
Rv, , 400.000
Rs; , 300.000
Nc celkem 960.000

Nec na kus




Mieetoda procenta rezie

Vyrobek V1 | Vyrobek V2 | Suma
Kusu 2 2
MATp/kus  [40.000 60:000 200.000
MZDYp/kus | 10.000 40.000 60.000
Rv, , 600.000
Rs; , 540.000
Nc celkem 1.400.000

Nec na kus




Mieetoda procenta rezie

V1 (V2 | V3 | Suma | Rozvrhuje se dle
Kust 20 (25 |10
MATP 10071 200| 300
MZIDY 1 4001 2007 300
Ep 2001} 100/ 300
RV1,2,3 450 | Primych mezd
Rzésl’z’3 1.200 | Primého materialu
RS 53 1.500 | Primé mzdy + primy

i material

ROdb1,2,3 1.050. | Piimé naklady celkem
Nc celkem

Nc na kus




Metoda ABC

n Presnejsi metoda nez ostatni.

n Vezmeme rezil a rozlozime ji na aktivity, ze
kterych se sklada. (vyrobni rezie se sklada z
aktivit jako napr. nastavovani stroju, kontrola
kvality, prijem materialu, obrabeni).

a Dale je nutno jednotlivym aktivitam priradit
naklady (urcitou cast rezie)

m UrcCit tzv. ,,cost drivers®, to jsou v podstate
jednotky, ve kterych je aktivita vyjadrena.




Metoda ABC

n ,,Cost dravers™ tak muze byt pocet (u
nastavovani stroju — kolikrat byl stroj
nastaven) nebo treba mnozstvi hodim: (u
obrabeni — kolik hodin byl stroj, v provozil)

n Aktivity s sebou prinaseji naklady. Proto
rozvrhnuti na jejich zaklade je mnohem
presne)si.




Metoda ABC

Vi A\ Suma
Kusu 0 [0
MZDXp | 100 120 220
Rv; 5 440
Nec celkem
Nc na kus
Aktivita | Potet uddlosti na V1 | Poget uddlosti na V2 | Celkem | Néklady
A 36 48 (240
Kontrola jakosti | { 5 5 120
it 10 10 20 |80

materialu




Mieetoda procenta rezie

Vi V2 Suma

Kusu 50)0 2010)0)

MZDYp 1.000:000 | Cena 1h je 200. Oba vynobky
2h/kus.

MATP 1.100.000 | MATp/kus 600 pro V1 a 400 pro
V2.

RVI 5 2 .200.000 | Rozpocitava se podle MATp.

Nc celkem

N¢ na kus

Cena/ks 2.500 | 1.500




Metoda ABC

Ukazalo se ale, ze V1 ma rafinovancysi design a
je tedy pro jeho vyrobu potreba vice
nastavovani stroju. Navic, se vyrabi v mensich
seriich a vyzaduje si tak relativne vetsi pocet
objednavek. Proto se fimma rozhodla
zanalyzovat sve operace a urcila 5 aktivit
prinasejicich naklady.




Metoda ABC

Aktivita Pocet udalosti | Pocet udalosti | Celkem Naklady
na V1 na V2

I\tTaSF’j‘VOVéni 20.000 10.000 30.000 €1010)1010)0

strojil

EO?FIOM 30.000 20.000 50.000 21010)1010)0
vality

Vrobut 600 Z10)0) 1010)0 200.000

objednavky:

EtTEJOVé 20.000 30.000 50.000 1.000.000
odiny

Prjem 1100 900 1.000 100.000

Rv celkem

2.200.000




