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ExternExterníí podnpodněěty vstupu na zahranity vstupu na zahraniččnníí trh/y:trh/y:

ZmZměěny v poptny v poptáávcevce

ZmZměěny v trny v tržžnníím prostm prostřřededíí

ZmZměěny v produktovny v produktověě--technologicktechnologickéém m 
prostprostřřededíí

ZmZměěny v institucionny v institucionáálnlníím prostm prostřřededíí

InternInterníí podnpodněěty vstupu???ty vstupu???



FAKTORY ROZHODOVFAKTORY ROZHODOVÁÁNNÍÍ::

ddůůvody vstupu na zahranivody vstupu na zahraniččnníí trhy trhy 

analýza vnitanalýza vnitřřnníích zdrojch zdrojůů

analýza konkurenanalýza konkurenččnníí ssííly a atraktivity ly a atraktivity zahrzahr. trhu. trhu

analýza trhu analýza trhu „„12C12C““

rozhodovrozhodováánníí o charakteru vstupu na zahranio charakteru vstupu na zahraniččnníí trh trh 

stupestupeňň rizika rizika vsvs stupestupeňň kontroly trhukontroly trhu

strategie vstupu na zahranistrategie vstupu na zahraniččnníí trh trh –– JAKO SOUJAKO SOUČČÁÁST ST 
FIREMNFIREMNÍÍ STRATEGIE (STRATEGIE (~~ VÝROBNVÝROBNÍÍ, FINAN, FINANČČNNÍÍ, , 
PERSONPERSONÁÁLNLNÍ…Í…))



analýza konkurenanalýza konkurenččnníí ssííly a atraktivity ly a atraktivity zahrzahr. trhu. trhu
SLEPT + PORTER + zdrojeSLEPT + PORTER + zdroje

AZT                                             AZT                                             KSKS
velikost trhu (celkovvelikost trhu (celkověě a segmenta segmentůů)           tr)           tržžnníí podpodííll
rrůůst trhu (celkovst trhu (celkověě a segmenta segmentůů)                  MKT schopnosti a )                  MKT schopnosti a 

kompetencekompetence
sezsezóónnost                                                     produknnost                                                     produktovtováá „„schopnostschopnost““
konkkonk. podm. podmíínky (koncentrace, intenzita,  dosanky (koncentrace, intenzita,  dosažženenáá marmaržžee

baribariééry vstupu) ry vstupu) 
trtržžnníí podmpodmíínky (cla, dannky (cla, daněě, restrikce, restrikce……)      )      imageimage
vlvláádndníí regulace (kontrola cen, dumping..) technologickregulace (kontrola cen, dumping..) technologickáá pozicepozice
ekonomickekonomickáá a polit. stabilita                       kvalita produktua polit. stabilita                       kvalita produktu

podpora trhupodpora trhu
kvalita distribuce a slukvalita distribuce a služžebeb

JAKJAKÉÉ DALDALŠÍŠÍ INFORMACE???????INFORMACE???????



KONKURENKONKURENČČNNÍÍ VÝHODAVÝHODA

Produkt   (kterProdukt   (kteréé aspekty ???)aspekty ???)

Trh/y   (???)Trh/y   (???)

ImageImage

CenaCena

TechnologickTechnologickáá orientaceorientace

??????



rozhodovrozhodováánníí o charakteru vstupu na zahranio charakteru vstupu na zahraniččnníí trhtrh

faktory podniku                       faktory makro a  faktory podniku                       faktory makro a  
mezoprostmezoprostřřededíí

podnikovpodnikovéé ccííle                                rle                                růůst trhust trhu
kontrola                                           inkontrola                                           intenzita konkurencetenzita konkurence
vnvníímmáánníí rizika                                 infrastrukturarizika                                 infrastruktura
flexibilita                                         uflexibilita                                         ummííststěěnníí výrobyvýroby
potpotřřeby zdrojeby zdrojůů politickpolitickéé a tra tržžnníí riziko riziko 
znalost prostznalost prostřřededíí vlvláádndníí politika a regulacepolitika a regulace
podnikovpodnikováá strategie                       charakteristiky produktustrategie                       charakteristiky produktu
velikost podnikuvelikost podniku

charakter vstupucharakter vstupu
?  CO CHYB?  CO CHYBÍÍ ??



stupestupeňň rizika rizika vsvs stupestupeňň kontroly trhukontroly trhu

vysokývysoký

nníízký/zký/áá vysokvysokáá

MLMLÉÉKKÁÁRNA KUNRNA KUNÍÍN          VÝROBA V ZAHRANIN          VÝROBA V ZAHRANIČČÍÍ????????
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míra    kontroly    trhu

nepřímý export

přímý export

franchising

joint ventures

výroba v zahraničí



Prvky rizika pro volbu vstupu na trh/yPrvky rizika pro volbu vstupu na trh/y

politickpolitickéé

konkurenkonkurenččnníí

makroekonomickmakroekonomickéé

provoznprovozníí

vzdvzdáálenost (geograficklenost (geografickáá + psychick+ psychickáá))

MLMLÉÉKKÁÁRNA KUNRNA KUNÍÍN???N???



strategie vstupu na zahranistrategie vstupu na zahraniččnníí trh (obchodntrh (obchodníí metody)metody)

alternativyalternativy

exportnexportníí domy PZO             vlastndomy PZO             vlastníí O zO záástupci                     montstupci                     montáážž
zzáástupci                               distributostupci                               distributořři                                 smluvni                                 smluvníí výrobavýroba
VOO v zahraniVOO v zahraniččíí pobopoboččky v zahraniky v zahraniččíí licencelicence
„„piggybackingpiggybacking““ franchisingfranchising

jointjoint ventureventure
strategickstrategickáá aliancealiance
mmíístnstníí výrobavýroba……

MLMLÉÉKKÁÁRNA KUNRNA KUNÍÍN A  JINN A  JINÉÉ ALTERNATIVY VSTUPU NA DALALTERNATIVY VSTUPU NA DALŠÍŠÍ TRHY?TRHY?

nepřímý
export

přímý
export

produkce
v zahraničí



STRATEGIESTRATEGIE

GenerickGenerickéé strategie:  strategie:  nnáákladovkladovéé vvůůdcovstvdcovstvíí, , 
diferenciace, soustdiferenciace, soustřřededěěnníí se na niku, se na niku, 
soustsoustřřededěěnníí se na nse na náákladyklady
TrTržžnníí volby (volby (AnsoffovaAnsoffova matice):matice): rozvoj produktu, rozvoj produktu, 
redukce produktovredukce produktovéé řřady, konec ady, konec žživotnivotníího cyklu, ho cyklu, 
rozvoj trhu, trrozvoj trhu, tržžnníí penetrace, diverzifikacepenetrace, diverzifikace
OfensivnOfensivníí ((frontalfrontal assaultassault, , flankingflanking manoeuvremanoeuvre, , 
encirclementencirclement, , bypassbypass attackattack, guerilla , guerilla offensivesoffensives, , 
prepre--emptiveemptive) ) versus defenzivnversus defenzivníí (postaven(postaveníí
baribariéér, r, signalsignal strongstrong retaliationretaliation, sn, sníížženeníí zisk zisk 
inducementinducement) ) versus versus ččasovasováá strategiestrategie ((firstfirst
movermover, , followerfollower……))



OBSAH EXPORTNOBSAH EXPORTNÍÍHO PLHO PLÁÁNU:NU:

1. 1. úúvodvod
a) ca) cííl pll pláánunu
b) faktory exportnb) faktory exportníí ppřřipravenosti ipravenosti 
i) kri) kráátkodobtkodobéé a dlouhodoba dlouhodobéé ccííle exportule exportu
iiii) výsledky analýzy vnit) výsledky analýzy vnitřřnníích zdrojch zdrojůů ddůůleležžitých pro export itých pro export 

(person(personáálnlníí, výrobn, výrobněě--kapacitnkapacitníí, finan, finanččnníí, mana, manažžerskerské…é…..)..)
iiiiii) popis produktu a jeho p) popis produktu a jeho přřipravenosti pro export (ipravenosti pro export (úúspspěěššnost nost 

na domna domááccíím trhu, konkurenm trhu, konkurenččnníí výhody produktu pro export, výhody produktu pro export, 
splnsplněěnníí popožžadavkadavkůů importnimportníí zemzeměě) ) 
iviv) struktura odv) struktura odvěětvtvíí v importnv importníí zemi, konkurence a poptzemi, konkurence a poptáávkavka

(stru(struččnnáá charakteristika)charakteristika)

2. výzkum trhu2. výzkum trhu
a) klasifikace produktu (obchodna) klasifikace produktu (obchodníí i tri tržžnníí))
b) zb) záákladnkladníí profil zprofil záákaznkaznííkaka



c) charakteristika odvc) charakteristika odvěětvtvíí (identifikace a zhodnocen(identifikace a zhodnoceníí

b) charakteristika zemb) charakteristika zeměě –– specifickspecifickéé ppřřííleležžitosti a omezenitosti a omezeníí
c) detailnc) detailníí identifikace a zhodnocenidentifikace a zhodnoceníí konkurence a poptkonkurence a poptáávky  vky  
d) pod) požžadovanadovanéé ppřřizpizpůůsobensobeníí-- adaptace produktuadaptace produktu

4. exportn4. exportníí strategiestrategie
a) technika vstupu na trh a) technika vstupu na trh –– charakteristika a zdcharakteristika a zdůůvodnvodněěnníí
b) zodpovb) zodpověědnost a kompetencednost a kompetence
c)pc)přříítomnost na trhu tomnost na trhu –– řříízenzeníí distributordistributorůů a motivace a motivace 
distributordistributorůů
d) komunikad) komunikaččnníí podpora produktupodpora produktu
e) poskytove) poskytováánníí sluslužžeb a zeb a zááruk ruk –– řřeeššeneníí zpzpěětntnéé logistikylogistiky

5. prodej a dod5. prodej a dodáánníí
a) tvorba cena) tvorba cen
b) metody placenb) metody placeníí
i) platebni) platebníí podmpodmíínkynky



c) dodc) dodáánníí

i) dodaci) dodacíí podmpodmíínkynky

iiii) skladov) skladováánníí

d) pd) přředpovedpověďěď objemu prodeje na 1. rokobjemu prodeje na 1. rok

6. financov6. financováánníí

a) dostupna) dostupnéé finanfinanččnníí zdroje a mozdroje a možžnosti krytnosti krytíí

b) zpb) způůsoby financovsoby financováánníí pro dalpro dalšíší obdobobdobíí

7. 7. ččasový harmonogramasový harmonogram

a) implementace pla) implementace pláánunu

b) zhodnocenb) zhodnoceníí výsledkvýsledkůů


