BELBINUV TEST

Pokyny:
V kazdé sekci (I - VII), rozdélte 10 bodli mezi jednotlivé véty podle toho, do jaké miry vystihuji vase

chovani. V krajnim ptipad¢ muzete rozdé¢lit téchto 10 bodi mezi vSechny vety nebo dat vSech 10 bodt jedné
vEte.

I. Jak si myslim, Zze mohu byt pro tym prospésny:

10. Myslim, Ze dok4zu rychle poznat a vyuzit vyhody novych pfilezitosti.
11. Mé nazory na vSeobecné i specialni otazky jsou dobie pfijimany.

12. Dokazi dobte pracovat s riznymi lidmi.

13. Vymysleni novych népadi je jedna z mych piirozenych ptednosti.

14. Umim aktivovat lidi, kdykoli zjistim, ze maji néco cenného pro splnéni tkolu.
15. Mam schopnost dotahovat véci do konce a diky tomu jsem efektivni.
16. Technické znalosti a zkuSenosti jsou mym hlavnim kladem.

17. Jde-li o spravnou véc, jsem piipraven jit pies ptipominky k jadru véci.
18. Obycejn¢ jsem schopen sdélit, zda myslenky nebo plan jsou realné.
19. Mohu navrhnout rozumné alternativni feseni.

Il. Mam-li nedostatky v tymové praci, muze to byt tim, ze:

20. Nemam rad, pokud porady nejsou dobie zorganizované a vedené.

21. Mam sklon byt uznaly k t€ém, jejichz nazory nebyly nélezité prosazovany a jsou ptitom hodnotné.
22. Odmitam se vyslovit, pokud projednavana zalezitost neni z oblasti, kterou dobie znam.

23. Mam sklon k mnohomluvnosti, jakmile se ve skupin¢ za¢ne jednat o novych napadech.

24. Mam sklon podceiiovat svlij vlastni pfinos.

25. Muj racionalni ptistup mi €ini potize., kdyZz chci do véci okamzité a s nadSenim s kolegy jit.

26. Nekdy ptisobim autoritativnim dojmem, kdyz je tteba rychle véci dod¢lat.

27. Je pro me obtizné vést druhé, coz je asi zpuisobeno tim, ze jsem pfilis citlivy na atmosféru ve skupiné¢.
28. Nechavam se unést vlastnimi myS$lenkami a ztracim kontakt s dénim ve skupiné.

29. Odmitam se vyslovit k navrhim, které jsou nekompletni a mélo podrobné.

lll. Pfi zapojeni do projektu s druhymi lidmi:

30. Mam schopnost lidi ovliviiovat bez toho, Ze bych na né€ vyvijel natlak.

31. Energicky branim chybadm nebo zanedbanim, ktera narusuji uspéch prace.
32. Jsem pfipraven naléhat na néjakou akci, abych mél jistotu, ze porada nebude ztratou ¢asu, anebo ze
ztratime ze ztetele hlavni cil.

33. Mohou se na me¢ spolehnout, Ze pfijdu s né¢im originalnim.

34. V obecném zajmu jsem vzdy pfipraven branit dobry navrh.

35. Kazdy si miize byt jist, ze zGstanu sam sebou.

36. Rychle rozeznam nové pftilezitosti.

37. Snazim se zachovat profesionalni uroven.

38. Vérim, Ze mé rozhodovaci schopnosti pfispivaji ke spravnym rozhodnutim.
39. Dokazu spolehlivé vnést organizovany ptistup pii feSeni problému.



IV. MUj charakteristicky pristup ke skupinové praci spociva v tom, ze:

40. Nenapadné se snazim, abych lépe poznal své kolegy.

41. Ptispé&ji tam, kde vim, o ¢em hovoiim.

42. Nevaham pochybovat o ndzorech jinych nebo zastavam sdm mensinovy nazor.

43. Obvykle dokazi najit argumenty pro to, abych vyvratil nerozumné navrhy.

44. Myslim, ze mam talent postarat se, aby véci fungovaly, jakmile byl jednou stanoven né&jaky plan.
45. Mam sklon vyhybat se tomu, co je bézné a prichazet s neobvyklymi pfistupy.

46. Do kazdé prace, do které se pustim, vnasim pecet’ perfekcionismu.

47. Rad zajist'uji kontakty mimo skupinu a mimo firmu.

48. Zajimaji me socialni stranky pracovnich vztahd.

49. Zajimam se o vSechny nazory, ale nevaham se rozhodnout, jakmile je nutno rozhodnuti u¢init.

V. Z prace mam uspokojeni, protoze:

50. Rad analyzuji situace a zvazuji vSechny moznosti.

51. Zajima m¢ hledani praktickych feseni k problémim.

52. Mam rad pocit, ze posiluji dobré pracovni vztahy.

53. Mohu mit silny vliv na rozhodovani.

54. Mohu se seznamovat s novymi lidmi, ktefi by mi mohli nabidnout nové nazory.
55. Podporuji lidi, aby se sjednotili na prioritach a cilech.

56. Citim se ve svém zivlu, kdyz mohu vénovat n¢jakému tkolu své plné nasazeni.
57. Rad nachazim oblasti, které rozsituji mou predstavivost.

58. Citim, Ze velmi vyhodné vyuzivam svou kvalifikaci a praxi.

59. Prace mi dava pitilezitost pro seberealizaci.

VI. Kdybych nahle dostal obtizny ukol s omezenym €asem a lidmi, které dobfe neznam:

60. Obycejn¢ jsem Uspesny bez ohledu na okolnosti.

61. Rad si o problému piectu tolik, kolik je vhodné.

62. Chtél bych nalézt vlastni feSeni a pak se pokusit prodat ho skupiné.

63. Byl bych ochoten pracovat s clovékem, ktery dal najevo nejpozitivnéjsi piistup, piestoze je tkol obtizny.
64. Nasel bych né&jaky zplsob jak zredukovat rozsah tkolu tim, Ze bych si zjistil, ¢im mohou rizni
jednotlivcei nejlépe piispét.

65. Mij pfirozeny smysl pro terminy by mi mohl zajistit, abychom nezlistavali pozadu za ¢asovym rozvrhem.
66. VEiim, ze bych zachoval klid a udrzel si svou schopnost raciondlné pfemyslet.

67. Zachoval bych si bez ohledu na okolni tlaky neochvéjny smysl pro konecny cil prace.

68. Byl bych ochoten ujmout se vedeni, kdybych mél pocit, ze tato skupina nedéla zadné pokroky.

69. Otevtel bych diskusi s cilem stimulovat nové myslenky a aby se véci pohnuly.

VIl. Mym problémem pfi praci ve skupinach je:

70. Jsem nachylny dat najevo netrpélivost s témi, kdo piekazeji dosazeni pokroku.

71. Ostatni m& mohou kritizovat za to, Ze jsem pfili$ analyticky a nedostatecné intuitivni.

72. Moje snaha o kontrolovani detail neni vzdy vitana.

73. Brzy se za¢nu nudit, pokud nemtizu G¢inné stimulovat k akci ostatni.

74. Ptipadd mi obtizné zacit, pokud nejsou jasné cile.

75. Vysvétlovani a objasiiovani slozitych problémt, které mé napadaji, mi nékdy dé¢la potize.
76. Jsem si védom, ze vyzaduji od jinych véci, které nemohu ud¢lat sam.

77. Myslim, ze mi ostatni ddvaji prostor pro to, abych se vyjadril.

78. Mivam pocit, Ze ztracim cas, a Ze bych to sdm ud¢lal 1épe.

79. Vaham s vyjadienim svého nazoru pied lidmi, ktefi maji moc nebo se kterymi se obtizné¢ vychazi.



Belbintyv test - vyhodnoceni

a) vepiste body do tabulky

l. Il. [l V. V. VL. VILI.
10. 20. 30. 40. 50. 60. 70.
11. 21. 31. 41. 51. 61. 71.
12. 22. 32. 42. 52. 62. 72.
13. 23. 33. 43. 53. 63. 73.
14. 24. 34. 44. 54. 64. 74.
15. 25. 35. 45. 55. 65. 75.
16. 26. 36. 46. 56. 66. 76.
17. 27. 37. 47. 57. 67. 77.
18. 28. 38. 48. 58. 68. 78.
19. 29. 39. 49. 59. 69. 79.

b) Prevedte body do nasledujici tabulky. Body ve sloupcich pak sectete

. |13 10 14 17 19 12 18 15 16 11
I. |28 23 21 26 25 27 20 29 22 24
. |33 36 30 32 38 34 39 31 37 35
V. 145 47 49 42 43 40 44 46 41 48
V. |57 54 55 53 50 52 51 56 58 59
VI. |62 69 64 68 66 63 67 65 61 60
VII. | 75 73 76 70 71 79 74 72 78 77
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c) Nejvyssi skore ukazuje, jak se dokazete prosadit v tymu. Druhé a treti nejvyssi skore

v v




BELBINUV TEST - TYMOVE ROLE

Realizator (RE)

Prakticky organizator. Méni napady v uskuteCnitelné tikoly. Rad délé4 plany a harmonogramy. Je metodicky,
odpovédny, divéryhodny a vykonny. Nenecha se vzrusit. Nevede, ale piejima administrativu.

Koordinator (KO)

Vede cely tym a koordinuje tsili. Nemusi byt genialni ani tvotivy, ale spiSe je disciplinovany, soustiedny a
udrzuje rovnovahu mezi riznymi tendencemi. Umi dobfe mluvit, naslouchat i posuzovat. Pracuje
prostfednictvim ostatnich.

Usmérnovac (US)

Vysoce motivovany, vysoce vykonny, dominantni. Vede plnéni ukoll a v nepfitomnosti koordinatora ptebira
jeho roli, 1 kdyz ji nevykonéava nejlépe. Jeho sila je ve viili a vasni ke splnéni ukolt, ale byva precitlivély,
hnévivy a netrpélivy Je hnacim motorem akce.

Inovator (IN)

Na rozdil od usmérnovatele introvertni, ale intelektualné¢ dominantni. Je zdrojem originalnich napadut a
navrhl. Nejvice imaginativni a nejvice inteligentni ¢len tymu. Zanedbéava detaily, neohlizi se na kritiku. Je
tieba ho stimulovat, jinak vypadne.

Vyhledava¢ zdroju (VZ)

Popularni ¢len tymu - extrovertni, sociabilni, uvolnény. Pfinasi do skupiny nové kontakty, napady, myslenky
a vyvoj. Obchodnik, diplomat, vyjednavatel. Neni originalni, neni pfili§ motivovany a potiebuje proto tym,
aby ho nabudil

Monitor vyhodnocovac (MV)

Inteligentni - jedna se spise o analytickou inteligenci nez o tvofivou. Dikladné€ rozebira napady a nachazi
rozpory v argumentech. Je mén¢ aktivni nez ostatni, pohlceny svymi daty, vzdaleny ¢innosti tymu, ale
nezbytny pro provéfeni kvality této ¢innosti. Je zavisly, ale miize byt chladny a netaktni.

Stmelovaé tymu (ST)
Drzi tym pohromad¢, podporuje ostatni, naslouchd, povzbuzuje, harmonizuje a chape. Pfijemny a popularni
ale nesoutézivy. NevSimnete si ho, kdyz je v tymu, ale schazi vam, kdyZ tam neni.

Dokoncovatel(DO)

Bez dokoncovatele tym nikdy nedosahne vysledku. Ovétuje detaily, stara. se o plnéni harmonogramu, vynika
smyslem pro naléhavost. Jeho netistupné Usili je dulezité, ale dosti nepopularni.

Specialista (SP)
Cilevédomy, iniciativni a oddany své praci. Ma vyjimecné védomosti a dovednosti. Ptispiva k praci tymu
pouze v omezené oblasti. Lpi na technickych strankach problémt. Obc¢as nedokaze vidét "celkovy obraz".

NB - nezarazené body



