Efektivni a tvorive
tymy
Seminar 4

Stiieda 14. 5. 2006




Dnesni seminar

= yyhodnoceni pripadove studie ,Modra
Harmonie®

= Belbinuyv test a jeho vyhodnoceni

= yyhodnoceni ukoluina ,tymoevou
spolupraci*

= prace na pripadove studill,Slevarna
Radiana“




Modra Harmonie

Priciny neefektivhosti:

= porady Sx tydne, prilisna demokracie, spatna motivace,
chybi konkurencni prostredi a system hodnocent,
organizacni kultura, strach ze zavedeni novych Veci...

Faze rozvoje (,,zivotni cyklus® tymu)

Doporuceni pro zlepseni:

= yytvorit mensi tymy: (pracovnii skupiny), zavest
direktivnejsi / ponechat demokraticky: styl rizeni, vytvorit
pratelskou konkurenci, zamerit se na vykon, prijmout lidi s
praxi, zavest sankce, zpetna vazba, zamerit se na klienty,

Co ponechat:
= udrzet pratelske vztahy a prostredi, demokraticky: sty
fzeni a participativai' rozhedevani, pedpera
mimoepracovnich schuzek, ...




LZivotni cyklus® tymi

= 1. faze: orientacni

= tvorba tymu, orientace ve vzitazich a cilech, rozhodujici
role vedouciho

27 faze: konfrontacni a konfliktni

= stret individualnich predstav: o fungovani tymu
S pozadavky kladenymi ukolem

= 3. faze: konsenzu, kooperace a kompromisu

= vyjasneni pravidel hry a jednotlivyeh relr, tym zacina
pracovat na spolecnem cil

m /. faze: integrace a rustu
= veskere usllifsmeruje ke spoelecnemu cili




Co zakaznik pozadoval

Ako to veduci projekiu
pochopil

Co analytik navrhaol

Co programator
naprogramowval

Co konzultant definowval

Aka bol projekt
zdokumentovany

Co bolo nainstalované

Co sa klienfovi
fakiurovalo

Ako bol projekt
osetreny

Co zakaznik naozaj
potrebowval




Koho potrebujete do vysoce vykonného tymu?

Tymova role

Clovék:

Clovék:

Clovék:

Clovék:

Cely tym

Koho
potiebujete?

Koordinator

Vyhledavaé zdroju

Tymovy pracovnik
- stmelovac

Inovator

Monitor
vyhodnocovac

Specialista




' 4

TYME:

m Skupina, v niz jednotlivel maji spolecny. cil a
V' NiZ pracovni cinnosti'a dovednosti kazdeho
clena vzajemne na sebe ucelne a plynule
navazuji, jako na sebe navazuji jednotlive
casti skladacky, dehromady vytvarejici
nejaky vzor."

= Via periekine vyresit Ukoll ai zaroven se sam
rdit, erganizevat, kontrolevat atd.




Charakteristiky tymu

= Spolecny ucel

= Prace spise spolecne nez individualne,
aby se dosahlo konecneho vysledku

= Spolecneé standardy

= \/yznacuje se soudrznostiia spoelupraci

= \/yznacuje se disciplinou

= \/yznacuje se otevienosti a cestnym
jednanim




Zadani ukolu A

\/ytvorte plan rozvoje a vzdelavani pro jedno
konkretni oddeleni ve vasem podniku
\yuzijte matici vzdelavani

\/ytvorte seznam skoleni, kterymi musi
zamestnanci projit

Tento plan nemusiijit do detailt

= (jde o to, uvedomit siijak se lisi vzdelavani' jednotlivych druhu
pracovniku)

1 slide: Plan vzdelavani: kdo, cil vzdelavani,
metoda, naklady, termin (Speciiicke druhny:
vzdelavani)

1| slide: Matice vzdelavani: metody vzdelavajici
K obecnyim, znalosten a deveanosten




Zadani' B
= \/ytvorit plan rozvoje a vzdelavani pro dva
ruzné manazery z vaseho podniku.

= Tato cast ukolu by uz mela byt detailni.
\/zdelavaci plan na 1 rok.

= |dentifikace potreb, vyber metod,....
= Budte co nejkonkretnejsi, vyuzijte dalsi zdroje
(odborny: tisk, internet — nabidky: firem

nanizejicich odborne vzadelavani — moznost
ziskat za aktivitui male + :0))

= Pracujte s teorir!




Plan vzdelavani

Metoda/
Funkce Cil vzdélavani . Naklady Termin
Zpusob
Znalost modernich
Yy A metod vyvoje ” .
Vedouci vyvoje elektrotechnickych Skoleni 20 000,- 28. 2. 2006
zarizeni
Ay Seznameni s novym
Vv 5
y,v°‘:r - konstruk-&nim Skoleni EAGLE 4.1 50 000, - 1.1, 2006
(navrh vyrobku) programem
Seznameni' s meto-
VOVOisT .
SIS dami konstiukee Zahranicni staz 150,000, - 15, 9, 2006
(navrh mikrocipu) pouzivanych v
zahranici
Operatori vyrobni Zisieant posgdomi o Skolenii o bezpeénosti
-P y bezpetnosti na ; P 12 000,- 15. 1. 2006
171147 " prace
pracoyvisti
Asprentharvedoyiethor|comiiace-se JazyKovy Kurz 25 000,- 31. 10, 2005
vyvoje zahranicnimi pantneny.




KURZY—

FUNKCE|

Vacotjef

VYVOJE:

VA/STRYIN
kontrolor

Prejizc]
sofnirolor

LELIIAIRYY,

Matice vzdelavani

Prineioy . , .
2/ Pravniasozty Ziglacdy

ZENIN RGOS 17rova orics

[zEnzl, Jeitosil ! -




