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DneDneššnníí seminsemináářř

�� vyhodnocenvyhodnoceníí ppřříípadovpadovéé studie studie „„ModrModráá
HarmonieHarmonie““

�� BelbinBelbinůůvv test a jeho vyhodnocentest a jeho vyhodnoceníí

�� vyhodnocenvyhodnoceníí úúkolu na kolu na „„týmovou týmovou 
spoluprspolupráácici““

�� prprááce na pce na přříípadovpadovéé studii studii „„SlSléévváárna rna 
RadianaRadiana““



ModrModráá HarmonieHarmonie
�� PPřřííččiny neefektivnosti: iny neefektivnosti: 

�� porady 5x týdnporady 5x týdněě, p, přřííliliššnnáá demokracie, demokracie, ššpatnpatnáá motivace, motivace, 
chybchybíí konkurenkonkurenččnníí prostprostřřededíí a systa systéém hodnocenm hodnoceníí, , 
organizaorganizaččnníí kultura, strach ze zavedenkultura, strach ze zavedeníí nových vnových věěccí…í…

�� FFááze rozvoje (ze rozvoje („„žživotnivotníí cykluscyklus““ týmu)týmu)
�� DoporuDoporuččeneníí pro zleppro zlepššeneníí::

�� vytvovytvořřit menit menšíší týmy (pracovntýmy (pracovníí skupiny), zavskupiny), zavéést st 
direktivndirektivněějjšíší / ponechat demokratický styl / ponechat demokratický styl řříízenzeníí, vytvo, vytvořřit it 
ppřřáátelskou konkurenci, zamtelskou konkurenci, zaměřěřit se na výkon, pit se na výkon, přřijmout lidi s ijmout lidi s 
praxpraxíí, zav, zavéést sankce, zpst sankce, zpěětntnáá vazba, zamvazba, zaměřěřit se na klienty, it se na klienty, 
……

�� Co ponechat:Co ponechat:
�� udrudržžet pet přřáátelsktelskéé vztahy a vztahy a prostprostřřededíí,, demokratický styl demokratický styl 
řříízenzeníí a a participativnparticipativníí rozhodovrozhodováánníí, podpora , podpora 
mimopracovnmimopracovníích schch schůůzek, zek, ……



„„ŽŽivotnivotníí cykluscyklus““ týmtýmůů

�� 1. f1. fááze: ze: orientaorientaččnníí
�� tvorba týmu, orientace ve vztaztvorba týmu, orientace ve vztazíích a cch a cíílech, rozhodujlech, rozhodujííccíí
role vedoucrole vedoucííhoho

�� 2. f2. fááze: ze: konfrontakonfrontaččnníí a konfliktna konfliktníí
�� ststřřet individuet individuáálnlníích pch přředstav o fungovedstav o fungováánníí týmu týmu 
ss popožžadavky kladenými adavky kladenými úúkolemkolem

�� 3. f3. fááze: ze: konsenzu, kooperace a kompromisukonsenzu, kooperace a kompromisu
�� vyjasnvyjasněěnníí pravidel hry a jednotlivých rolpravidel hry a jednotlivých rolíí, tým za, tým začčíínnáá
pracovat na spolepracovat na společčnnéém cm cíílili

�� 4. f4. fááze: ze: integrace a rintegrace a růůstustu
�� vevešškerkeréé úúsilsilíí smsměřěřuje ke spoleuje ke společčnnéému cmu cííli li 





Koho potřebujete do vysoce výkonného týmu?

Koho 
potřebujete?

Člověk:Člověk:

Monitor 
vyhodnocovač

Specialista

Usměrňovač

Vykonavatel 

Dokončovatel 

Inovátor

Týmový pracovník 
- stmelovač

Vyhledavač zdrojů

Koordinátor

Celý týmČlověk:Člověk:
Týmová role



TÝM:TÝM:

�� „„Skupina, v nSkupina, v níížž jednotlivci majjednotlivci majíí spolespoleččný cný cííl a l a 
v nv níížž pracovnpracovníí ččinnosti a dovednosti kainnosti a dovednosti kažžddéého ho 
ččlena vzlena vzáájemnjemněě na sebe na sebe úúččelnelněě a plynule a plynule 
navazujnavazujíí, jako na sebe navazuj, jako na sebe navazujíí jednotlivjednotlivéé
ččáásti sklsti skláádadaččky, dohromady vytvky, dohromady vytváářřejejííccíí
nněějaký vzor.jaký vzor.““

�� MMáá perfektnperfektněě vyvyřřeeššit it úúkol a zkol a záároveroveňň se sse sáám m 
řříídit, organizovat, kontrolovat atd. dit, organizovat, kontrolovat atd. 



Charakteristiky týmCharakteristiky týmuu

�� SpoleSpoleččný ný úúččel el 

�� PrPrááce spce spíšíše spolee společčnněě nenežž individuindividuáálnlněě, , 
aby se dosaby se dosááhlo konehlo koneččnnéého výsledku ho výsledku 

�� SpoleSpoleččnnéé standardy standardy 

�� VyznaVyznaččuje se soudruje se soudržžnostnostíí a spolupraca spolupracíí

�� VyznaVyznaččuje se discipluje se disciplíínou nou 

�� VyznaVyznaččuje se otevuje se otevřřenostenostíí a a ččestným estným 
jednjednáánníímm



ZadZadáánníí úúkolu Akolu A
�� VytvoVytvořřte plte pláán rozvoje a vzdn rozvoje a vzděělláávváánníí pro jedno pro jedno 

konkrkonkréétntníí oddodděělenleníí ve vave vaššem podnikuem podniku
�� VyuVyužžijte matici vzdijte matici vzděělláávváánníí
�� VytvoVytvořřte seznam te seznam šškolenkoleníí, kterými mus, kterými musíí
zamzaměěstnanci projstnanci projíít t 

�� Tento plTento pláán nemusn nemusíí jjíít do detailt do detailůů
�� (jde o to, uv(jde o to, uvěědomit si jak se lidomit si jak se lišíší vzdvzděělláávváánníí jednotlivých druhjednotlivých druhůů
pracovnpracovnííkkůů))

�� 1 slide: 1 slide: PlPláán vzdn vzděělláávváánníí: kdo, c: kdo, cííl vzdl vzděělláávváánníí, , 
metoda, nmetoda, nááklady, termklady, termíín (n (specifickspecifickéé druhy druhy 
vzdvzděělláávváánníí))

�� 1 slide: 1 slide: Matice vzdMatice vzděělláávváánníí: metody vzd: metody vzděělláávajvajííccíí
kk obecným znalostem a dovednostemobecným znalostem a dovednostem



ZadZadáánníí BB
�� VytvoVytvořřit plit pláán rozvoje a vzdn rozvoje a vzděělláávváánníí pro dva pro dva 

rrůůznznéé manamanažžeryery zz vavaššeho podniku.eho podniku.
�� Tato Tato ččáást st úúkolu by ukolu by užž mměěla být detailnla být detailníí. . 
VzdVzděělláávacvacíí plpláán na 1 rok. n na 1 rok. 

�� Identifikace potIdentifikace potřřeb, výbeb, výběěr metod,r metod,……..
�� BuBuďďte co nejkonkrte co nejkonkréétntněějjšíší, vyu, využžijte dalijte dalšíší zdroje zdroje 
(odborný tisk, internet (odborný tisk, internet –– nabnabíídky firem dky firem 
nabnabíízejzejííccíích odbornch odbornéé vzdvzděělláávváánníí –– momožžnost nost 
zzíískat za aktivitu malskat za aktivitu maléé + :o))+ :o))

�� Pracujte sPracujte s teoriteoriíí!!



PlPláán vzdn vzděělláávváánníí

31. 10. 200531. 10. 200525 000,25 000,--Jazykový kurzJazykový kurz
Komunikace se Komunikace se 
zahranizahraniččnníími partnerymi partnery

Asistentka vedoucAsistentka vedoucíího ho 
vývojevývoje

15. 1. 200615. 1. 200612 000,12 000,--
ŠŠkolenkoleníí o bezpeo bezpeččnosti nosti 
prpráácece

ZZíískskáánníí povpověědomdomíí o o 
bezpebezpeččnosti na nosti na 
pracovipracovišštiti

OperOperáátotořři výrobni výrobníí
linkylinky

15. 9. 200615. 9. 2006150 000,150 000,--ZahraniZahraniččnníí ststáážž

SeznSeznáámenmeníí s metos meto--
dami konstrukce dami konstrukce 
poupoužžíívaných v vaných v 
zahranizahraniččíí

VývojVývojáářř

(n(náávrh mikrovrh mikroččipu)ipu)

1.1. 20061.1. 200650 000,50 000,--ŠŠkolenkoleníí EAGLE 4.1EAGLE 4.1
SeznSeznáámenmeníí s novým s novým 
konstrukkonstruk--ččnníím m 
programemprogramem

VývojVývojáářř

(n(náávrh výrobkvrh výrobkůů))

28. 2. 200628. 2. 200620 000,20 000,--ŠŠkolenkoleníí

Znalost modernZnalost moderníích ch 
metod vývoje metod vývoje 
elektrotechnických elektrotechnických 
zazařříízenzeníí

VedoucVedoucíí vývojevývoje

TermTermíínnNNáákladyklady
Metoda/Metoda/

ZpZpůůsobsob
CCííl vzdl vzděělláávváánnííFunkceFunkce



Matice vzdMatice vzděělláávváánníí

XXXXXXXX
PPřřejejíímacmacíí
kontrolorkontrolor

XXXX
SprSpráávce vce 
systsystéémových mových 
datdat

XXXXXXXXVýstupnVýstupníí
kontrolorkontrolor

XXXXVývojVývojáářř

XXXXXXXXXXVedoucVedoucíí

vývoje vývoje 

ZZááklady klady 
týmovtýmovéé prpráácece

PrPráávnvníí aspekty aspekty 
řříízenzeníí jakostijakosti

StatistickStatistickéé
řříízenzeníí procesprocesůů

NNáástroje stroje řříízenzeníí
jakostijakosti

Normy Normy 
systsystéému mu řříízenzeníí
jakostijakosti

Principy a Principy a 
techniky techniky 
managmanag. jakosti. jakosti

KURZYKURZY→→

FUNKCEFUNKCE↓↓


