INTERPRETACE 0OS

Nyni byste m&li mit zaneseny &tyfi vysledky, a sice na kazdé ose jeden. Cim vy3si bude
vas vysledek na pFislusné ose, tim vice budete inklinovat k nize uvedenym popisUm.

Osa A

Osa A pfedstavuje rozsah, v jakém je Clovék orientovany na lidi. Je pravdépodobné, ze
kolegové pro ného budou duleziti a cenéni jako hodnotné lidské bytosti. Mnozi z nich
nohou byt pratelé. Nebudou povazovani jednoduse za prostfedky k dosazeni pracovnich
cild. Vciténi do situace ostatnich bude zna€né a bude pfitomen ur€ity stupefi nefalSované
starosti o jiné. Normou je zajem o ty, ktefi prochazeji t€zkym obdobim, a sdileni radosti s
témi, ktefi jsou na tom dobfe. Kooperativni pfistup k FeSeni problémy je pravd€podobné;jsi
nez konkurenCni i kdyz soutézivost v neskodnych Cinnostech bude nejspis OK! Tento
Clovék bude dobfe fungovat v tymu. Bude oceflovat pfisp€vky od kolegl. Dobry
poslucha€; pro lidi je snadné navazat s nim vztah. Neni pro ného obtizné vidét nazory
jinych lidi (aniz by s nimi nezbytné souhlasil) a odlisné nazory bude respektovat a
tolerovat tam, kde jsou zastavany z dobrych dvodu. Avsak véci, které jiné lidi poskozuji
(pfedsudky, zarlivost, snaha "zabodovat" atd.) ho nepfitahuji.

Osa B

Osa B pfedstavuje rozsah, v jakém je Clove€k orientovany na tkol. Tento Cloveék bude
pravdépodobné oddany své praci - poskytuje mu vzruch a energii. Vé&ci, které se stavi

do cesty usp€snému dokonCeni prace, ho mohou iritovat a to mUze zahrnovat i rodinu a
pratele. MUzZe u ného existovat silny pocit ztotoznéni s organizaci zame&stnavatele a jejimi
cili. Je pravdépodobné, ze tento Clov€k bude houzevnaty a jednostrann€ zaméfeny; ti,
jejichz skore na této ose bylo vysoké, mohou byt pfi dosahovani svych cilU tvrdi a
bezohledni; je-1i to nutné, i na ukor jinych lidi. Kolegové mohou u takového Clovéka
respektovat jeho oddanost a nasazeni ale mohou ho pokladat za Clovéka stojiciho stranou,
ktery je jim pon€kud vzdalen a jehoz je i obtizné dobfe poznat, snad az pfili§ dbajiciho na
své soukromi. To neznamena, Ze tento Clovek je nespoleCensky, ale bude se mit nejspise
na pozoru, aby neodhalil své skute€né pocity jinym.

Osa C

Osa C reprezentuje, do jaké miry méa lov8k sklon potladovat svoje vlastni potfeby. Cim
vyssi skore, tim je pravd€podobné;jsi, ze o sobé bude smyslet spiSe negativné nez
pozitivn€. To mUze vyustit v popFeni toho, Ze vlibec néjaké potfeby ma. Takovému
Clovéku se mlze nedostavat sebedvéry a mize mit sklon k zavislosti na jinych lidech.
Ti, ktefi zde dosahli vysokého skore, se mohou vidét jako lidé, na jejichz hlavy vzdycky
dopadaji dUsledky nezdar(! ,,Mné se vzdycky stane n€jaka pohroma! mUze nékdy byt
sebenaplfujicim proroctvim; protoze tento Clov€k tomu véFi, Casto to tak ve skuteCnosti i
dopadne. Mohou se vyskytovat pocity ztraty kontroly a pochybovani o sob& samém je
bézné. Takovi lidé jsou Casto vysoce cenéni - a vysoce efektivni — v podpUrnych rolich, a
to prave proto, Ze jim pFipada pfirozen€jsi slouzit potfebam jinych natolik, ze vylouCi své
vlastni.

Osa D

Osa D reprezentuje, do jaké miry ma Clove€k jasno o svych vlastnich potfebach a o tom,
jak je uspokojit. Ti, ktefi dosahli vysokého skore, jsou ostatnimi pravdépodobné
povazovani za sebejisté az troufalé a mohou mit zapotfebi vyvarovat se nebezpeci, Ze
budou nahliZeni jako arogantni. Tato osa vypovida o velké sebetcté a vUd€i pozice je pro
takové lidi "pFirozenou" funkci, protoZe maji sami ze sebe dobry pocit a to mUze



inspirovat ostatni. Chovat se skuteCné asertivné témto lidem nepfijde nijak zatézko,
protoZe znaji svoji vlastni cenu, a tudiz nemaji zadnou potfebu "srazet" druhé. Zadné
potize jim neCini ani uznavani prav ostatnich, protoze citi jistotu v tom, jak vnimaji sami
sebe. Je pro né snadné navazat vztah k druhym. Pro tuto skupinu jsou €asto pfirozené
dobré poslechové dovednosti, nebot’ je pro né snadné odlozit Gisudek a vcitit se do nazoru
toho druhého, a to jednoduse proto, ze "maji svoje nazory pevné pohromad€" a nemichaji
zalezitosti jinych lidi se svymi vlastnimi myslenkami.

Poznamka k vysledk(m

Je normalni, ze lidé dosahnou ur€itych vysledkl na vSech Ctyfech osach, ale je také
obvyklé, ze vétsina lidi skéruje na jedné nebo dvou osach vice nez na ostatnich. V t€chto
pfipadech je pravdépodobné, Ze shora popsané typy budou 1épe rozeznatelné.

Kvadrant 1: Velka sebeucta a orientace na lidi

Tento Clovek si vazi sam sebe i jinych lidi. Bude vSeobecné oblibeny a bude dobry pfi
praci v tymu. To, co pohani lidi vpfed, je dulezité a ukol mlze byt podfizen tymu a
individualnimu blahu. Heslem tohoto Clovéka by mohlo byt ,,.Spokojeny tym je efektivni
tym*.

Kvadrant 2: Mala sebeucta a orientace na lidi

Tento Clov€k bude fungovat dobfe v tymu, ale lidé by méli byt bdéli k nebezpe€i, ze s nim
budou zachazet jako s .kusem hadru~. Takovy €lovék muze byt az pfili§ nachylny byt k
dispozici ve prospéch ostatnich, Casto na ukor sebe sama. Takového €lovéka je snadné
vyuZzivat.

Kvadrant 3: Mala sebeucta a orientace na ukol

Takovi lidé se mohou obavat pFevzit iniciativu. Je pravd€podobné, Ze nejpohodInéji se
budou citit za hradbou pFedpisu a postupU, které Casto mohou nabyt nevhodné dulezitosti.
Nezistné a velkoryse ze sebe vydavaji to nejlepsi, ale Casto za to nejsou ostatnimi patfiné
oceNovani jednoduse proto, Ze maji mensi sklony nez jini §ifit o sobé a o své

praci pozitivni image.

Kvadrant 4 : Velka sebeiicta a orientace na kol

Je pravdépodobné, ze takovi lidé budou povazovani za sobéstaCné. Jsou oddani své praci a
maji znaCnou sebedUvéru ve vlastni schopnosti pro jeji dobré vykonavani, coz je Casto
pfivadi na mista $pi€kovych manazer(. ObCas v§ak mohou mit nedostatek ohledu k jinym
lidem a k jejich pocitim a jejich tymy nejsou vzdycky spokojené tymy. Konzultace

mUze byt praxi, jejiz pouzivani neni vzdycky samozfejmé!



