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Odmeénovani (- vngjsi

Penéezni odmeny:
mzda, plat (nebo jiné formy penézniho
odmenovani)

Nepenézni odmeény:
povyseni
formalni uznani (pochvaly)
zamestnanecke vyhody

vzdélavani




Co se odmenuje?

Analyza a Gsudek

Bystrost

Délani chyb a jejich dasledky
Dovednosti

DusSevni usili

DusSevni zitéz

Fyzické pozadavky
Hospodateni se zdroji
Iniciativa

Komplexnost v pfistupu
Kontakt s lidmi a diplomacie
Obratnost

Obtiznost prace

Odborna piiprava a zkuSenosti

Odpovédnost za penize, material, informace,

zarizeni, evidenci a zpracovani hlaseni

Odpovedny piistup k prici
Planovani a koordinace
PInéni tkolu

Pracovni podminky
Presnost

Rizikovost price
Rozhodovani

Re3eni problémii
Rizeni a kontrola lidi
Socialni dovednosti
Soudnost (rozvaznost)
Stresujici povaha prace
Tvofivost

Usili

Vzdélani

Znalost prace

Znalosti v§eobecné




Zakladni: Dodatkove:
casova mzda aplat = odména za usporu casu
= Ukolova mzda = prémie
podilova/provizni = osobni
mzda ohodnoceni/priplatek

Mzdove formy

mzdy za oCekavane =
vysledky prace

mzda za znalosti a B

-

odmenovani zlepsovacich
navrhu

podily na vysledcich
hospodareni organizace

zamestnanecké akcie
Scanlonuv systém
priplatky

ostatni vyplaty




[ Casova vs. ukolova mzda

V posledni dobe Ize ve vyspelych zemich
pozorovat dvé ponékud protichudné
tendence. Jde jednak o urcity posun od
ukolove mzdy k casove mzde, jednak o
usili vice propojit odmenu s pracovnim
vykonem. Cim si vysvétlujete tyto
tendence? Lze obe tendence nejak sladit?




Odmenovani v centru
pozornosti

V Ceskych organizacich je odmenovani
pracovniku v centru pozornosti vedeni
organizaci i pracovniku a stale byva

7 u A'ALE" A 4

W u AL A 4

motivovani pracovniku. Pro¢ tomu tak
je?




Utajovani informaci

Nekteré organizace uplatnuji politiku
utajovani informaci o vysi odmen
jednotlivych pracovniku, jiné nikoliv.
Zvazte duvody utajovani informaci pred
ostatnimi pracovniky organizace |
duvody utajovani informaci pred
konkurenci Ci verejnosti. Zvazte |
duvody neutajovani. Jaké to ma vyhody
a nevyhody?




[ Hodnoceni prace

= nastroj zajistujici, aby se pozadavky,
narocnost, slozitost prace na
pracovnim misté odrazili v diferenciaci

odmeny pracovnika

= systematicke urcovani hodnoty kazde
prace Ci pracovni funkce ve vztahu k
jinym pracim Ci pracovnim funkcim v
organizaci




[ Bodovaci metoda

slouzi k hodnoceni prace --> odmenovani
je v soucasnosti nejrozsirenejsi
je pomerne jednoducha a transparentni

vytvari bodove skaly pro urcite typy pozic
(manazerske, delnicke)

flexibilni

jakmile je jednou vytvorena, netrva
hodnoceni dlouho
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Bodovaci metoda - postup

. Vyberte, které prace budou zarazeny do manazerske a

které do délnicke stupnice

. Vyberte kliCové pracovni misto (kliCova pozice)
. Vyberte placen¢ faktory (kritéria hodnoceni)

. Vytvorte subfaktory

. Prifad’te subfaktorum detailni popisy

. Prirad’te kazdému z faktoru a subfaktoru vahy (body)

odrazejici jejich subjektivni dulezitost

. Stanovte bodove hodnoty pro vSechny profese dan¢ho

typu




[ P¥iklad bodového hodnoceni

Placeny faktor | Maximum Body pridélené
bodu Subfaktory jednotlivym stupniam
L. II. | IIL | IV.
Dovednosti 260 Znalost prace 35 70 | 105 | 140
ZkuSenosti 20 40 60 | 80
Iniciativa 10 20 30 | 40
Usili 240 Fyzické 20 40 60 | 80
DuSevni 40 80 | 120 | 160
Odpovédnost 360 Za politiku organizace 20 40 60 | 80
Za praci jinych lidi 40 80 | 120 | 160
Za dobré vztahy se zakaz-
niky a vefejnosti 20 40 60 | 80
Za penézni vydaje
v hotovosti 10 20 30 | 40
Podminky préace 140 Pracovni podminky 20 40 60 | 80
Riziko 15 30 45 | 60
Celkem bodu 1000




tarifii trida

Prevod bodového hodnoceni do
mzdového tarifu

bodové hodnoceni
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