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Cile hodnoceni

o Stimulovat vy$s8i vykon zaméstnancy,
co nase spolecnost potrebuje hlavne z
(@ r v 7
duvodu zamyslene expanze.

o Najit uzka mista, kterée jsou prekazkou
lepsiho vykonu.
o Ziskat podklady pro adekvatni

ohodnoceni perspektivnich
v o
zamestnancu.




Filosofie

vySSi vykon kazdého oddéleni (vcetné
Marketingu a Obchodu)
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vySsi trzby

'

vysSsi zisk




Hodnoceni dé€lnickych profesi

O Zacatek obdobi-stanoveni norem pro cele vyr.
oddéleni.

O 2 mistri rozdeluji praci mezi ,,svou™ polovinu
délniku, prub&zné je sleduji, kontroluji a
jednou meésicneé podavaji spravu o vykonu
vedoucimu vyrobniho oddéleni, ktery stanovil
normu.

0 Vedouci vyjadri své stanovisko, prodiskutuje s
mistrama pripadné problémy a postoupi
zpravu gen. rediteli, ktery zaroven schvaluje
vySi prémii pro oddéleni.




Hodnoceni dé€lnickych profesi 11.

O Prémie rozdeli mistri mezi délniky podle
jejich vykonu.

o Jednou rocné - zhodnoceni splnéni rocni
normy — zpétna vazba.

o0 Pozn.: kromé plnéni norem hodnocena |
nakladova efektivita




Hodnoceni manazerskych
profesi

O Manazery jednotlivych oddéleni hodnoti primy
nadrizeny = reditel podniku.

0 Marketing manager - zakladni cile
stanovené na zacatku roku, béhem roku pak
pInéné ruzné projekty.

o Hodnoceni projektu je bezprostredné po jeho

skonceni, pak na konci roku zhodnoceni
rocniho cile.

o Obchod - podle vysky prodeje.

Info k jeho hodnoceni z fin. vykazu a od
zakaznikU.




Hodnoceni manazZerskych
profesi 11.

O Financni man. - kritérium hodnoceni
je nakladova uspora podniku resp. opét
dodrzeni cile stanoveného na zacatku
roku.




