Priloha ¢.2 - Vybérova kritéria
Program INOVACE-inovacni projekty

Vyzva C. I

Déleni vybérovych kritérii

Pro kazdy projekt existuji tyto typy kritérii:
I. Binarni kritéria - kritéria typu ANO/NE. Aby projekt mohl postoupit dale,
musi byt vSechna tato kritéria splnéna.
II. Bodova kritéria - tato kritéria slouzi k posouzeni inova¢nich parametrl
projektu. Aby mohl byt projekt schvalen, musi obdrzet vyssi nez minimalni
pocet bodd.

Jedinym binarnim kritériem, které je hodnoceno jiz pri podani registracni Zadosti
je finan¢ni zdravi zadatele.

Financni zdravi Zadatele ANO - NE
a) Hodnoceni finanéniho a nefinanc¢niho zdravi zadatele ANO - NE
(rating)

b) Hodnoceni vazeb Zadatele na dalSi ekonomicky spjaté ANO - NE
subjekty

Komentar:

a) Rating Zadatele v sobé zahrnuje hodnoceni Zadatele k datu podani registrac¢ni Zadosti
na zakladé jeho dvouleté historie (posledni dvé uzavrena Gcetni obdobi) a aktualniho
Ctvrtleti. Je koncipovan tak, aby odrazel financni a nefinan¢ni situaci Zadatele ve
sledovaném obdobi.
b) Hodnoti subjekty ekonomicky spjaté skupiny (materské spolec¢nosti, dcery a dalsi
subjekty) a jejich vazby na problémové vnéjsi podnikatelské subjekty (negativni
informace typu konkurzy, likvidace, exekuce, dluZnici) a zdvaznost téchto vyskytd.
Informace potfebné k hodnoceni:

e Data z uletnich vykaz( doloZené pfi podani registracni Zadosti

Hodnoceni projektd zahrnujici organizacni a marketingové inovace

U projektl, které jsou zaméFeny na organizaéni a marketingové inovace plati nasledujici
principy hodnoceni:

e Cast projektu zahrnujici organiza¢ni a marketingové inovace bude hodnocena
samostatné na zakladé zvlastnich kritérii urenych pro tyto aktivity (viz nize) a
mQze byt schvdlena, pouze pokud bude schvéalena &ast projektu realizujici inovaci
produktu a procesu.

e Pokud bude projekt schvalen za ¢ast vedouci k realizaci inovace produktu a
procesu a nikoli za ¢ast zamérenou na organizacni a marketingovou inovaci, bude
poskytnuta podpora pouze na realizaci inovace produktu a procesu.




Vybérova kritéria pro inovaci produktu a procesu

(podporované aktivity a) a b) dle ¢lanku 1.2. Vyzvy)

I. Binarni kritéria

Projekt je zaméFen na realizaci alespon jedné z podporovanych

aktivit vymezenych v bodé 1.2 a) b) programu ve smyslu ANO - NE
vymezeni zakladnich pojmi pro inovace produktu a procesu
Inovace produktu ANO - NE
Inovace procesu
Informace potfebné k hodnoceni:

e Studie proveditelnosti - ast 3.1-3.3, 4.1-4.4
Vazba projektu na aktivity VaV (vyuziti vysledkl VaV, transfer
technologii, patenty, licence). Projekt musi splfnovat nasledujici | ANO - NE
podminky:
Vyvoj je jiz ukoncen. ANO - NE
Projekt vyuziva vysledku vlastniho VaV, vysledkd VaV vzniklych ve

A v SRR . . . ANO - NE

spolupraci, Ci v podobé transferu technologie pfi realizaci projektu.
a) V ptipadé vyuziti vysledkt VaV vzniklych vlastni &innosti & ve
spolupraci, zadatel disponuje funkénim prototypem ¢i funkénim ANO - NE
vzorkem.
b) Pfi transferu technologie musi Zadatel dolozZit existenci funkéniho
prototypu/vzorku a tento transfer musi byt smluvné doloZen.
Komentar:
Transferem technologie se pro uUcely programu INOVACE rozumi
prenos technologie (napf. prototypy, technologické soucasti, apod.) Ci
technologického postupu (napf. technologicka reseni, vyrobni postupy,
apod.) vcetné souvisejiciho intelektualniho vlastnictvi (napf. patenty,
licence, apod.) a know-how vyvinutych jednim subjektem pro Gcely
pramyslové aplikace u jiného subjektu.
Informace potfebné k hodnoceni:

e Studie proveditelnosti - ast 3.4,3.5
Projekt ma pozitivni ¢i neutralni vliv na Zivotni prostredi ANO - NE
Informace potrebné k hodnoceni:

e Studie proveditelnosti — ast 9
Technicka proveditelnost projektu ANO - NE
Informace potfebné k hodnoceni:

e Studie proveditelnosti - ast 4.1-4.4, 5
Ekonomicka a financ¢ni proveditelnost projektu ANO -NE
a) financ¢ni realizovatelnost a efektivnost projektu ANO - NE
b) mezera na trhu a redlnost zvoleného reseni jejiho vyuziti ANO - NE
Komentar:
Hodnoceni ekonomické a financ¢ni realizovatelnosti projektu se
zameéruje primo na projekt a na jeho realizovatelnost a to jak
z hlediska redlnosti vyuziti finanénich zdrojt (vlastnich i cizich) pro
financovani projektu tak i z hlediska uplatnitelnosti feSeni na trhu.
Hodnoti se, zda naklady na predlozeny projekt a trzby z projektu jsou
na realnych zakladech (tvorba provozniho CF) a efektivnostni
parametry projektu.
Informace potrebné k hodnoceni:

e Studie proveditelnosti - ¢ast 10, 11

e Formulare projektovaného cash-flow projektu a financniho

planu podniku

Kvalita zpracovani projektu ANO - NE
a) Studie proveditelnosti je zpracovana v pozadované strukture ANO - NE




b) V projektu jsou uvedeny uplné a relevantni Udaje

ANO - NE

Informace potiebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti

II1

. Bodova kritéria

Maximalni pocet bodl, které mdze projekt ziskat, je 87 bodl pro malé a stfedni

podniky a 81 bod{ pro velké podniky.

Minimalni bodova hranice pro schvaleni projektu je v obou ptipadech 45 bodd.

A. Schopnosti, zkusenosti a inovacni potencidl zadatele
1. | Podil éistého obratu z novych nebo inovovanych vyrobkii,
technologii ¢i sluzeb uvedenych na trh za posledni 3 roky
z celkového cistého obratu (priimérné % z celkového cistého
obratu za posledni 3 roky)
e Vice nez 30% 2
e 15-30% 1
e méné nez 30% 0
v pripadé, Ze ma trileta statistika vzristajici trend, pFidéli se dal&i 1
1 bod.
Komentar:
Cisty obrat=trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluZeb + trzby za
prodej zbozi
Informace potfebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti - ast 2.1
2. | Uskutecnéné transfery technologii za posledni 3 roky ve formé
vyuziti patentu ¢i nakupu/prodeje licence, priimyslového vzoru
. Vice nez 1 transfer 2
o Alespon 1 transfer 1
e Zadny transfer 0
Informace potrebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti - ast 2.2
3. | Spoluprace s institucemi VaV ¢i vysokymi skolami za posledni 3
roky (doloZzena smlouvami)
e Dlouhodoby kontrakt na spole¢ném vyzkumu 2
e Alesporni jeden kontrakt (napf. méreni, testovani) 1
e Zadny kontrakt 0
Komentar:
Spoluprace se jednoznacné vztahuje na spolupraci v oblasti VaVv
nikoliv napf. ve vedeni diplomovych praci & povinné praxe studentd,
sponzorovani apod.
Informace potrebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti — ¢ast 2.3
e Smlouvy o spolupraci
4. | Spoluprace s ostatnimi firmami p¥i vyzkumu a vyvoji (dolozena
smlouvami)
e Dlouhodoby kontrakt na spole¢ném vyzkumu
e Alespon jeden kontrakt (napf. méreni, testovani) 1
e Zadny kontrakt 0
Informace potfebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti - ¢ast 2.3
e Smlouvy o spolupraci
5. | Naklady na zvysovani kvalifikace zaméstnancti za posledni 3
roky (% vynalozenych nakladt z celkovych mzdovych nakladd
firmy - primér za 3 roky)




Pro MSP

e vice nez 0,9%

e 0,3-0,9%

e méné nez 0,3%

Pro velké firmy

e vicenez 1,5%

e 0,6-1,5%

e méné nez 0,6%

Informace potfebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti - ast 2.4

Vzdélanostni struktura zaméstnanct (% podil VS vzdélanych
pracovniktll inzenyrsko-technickych obortli na celkovém poctu

pracovniki)
e Vice nez 30%
e 10-30%

e méné nez 10%

Informace potrebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti — éast 2.5

Pravidelné priizkumy trhu, benchmarking, zjistovani potieb
zakaznikl (% vynalozenych nakladi z ¢istého obratu firmy —
primér za 3 roky)

e Vice nez 3%

e 1,5-3%

e ménénez 1,5%

Informace potfebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti - ast 2.6

Vlastni oddéleni VaV ve firmé nebo inovacni strategie firmy

e Existuje fungujici oddéleni VaV nebo firma realizuje vlastni
inovacni strategii

e Existuje oddéleni konstrukce, vyclenéni VaV, konstrukcni
pracovnici apod. (jen u MSP)

¢ Neexistuje oddéleni VaV

Zadatel doloZi organizacni strukturu.
Informace potrebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti — éast 2.7

Potfeba a relevance projektu (ddvody pro inovaci)

Jak projekt reaguje na situaci na trhu?

e Uvedeni nového/inovovaného produktu nebo procesu, které
vede k otevfeni novych trh{

e Uvedeni produktt nebo procest &etrnych k Zivotnimu prostiedi,
nebo rozsifeni vyrobkového portfolia, nebo zlepseni kvality
r o ’ virvrs 7 e v 7
vyrobku, které rozsiri stavajici trzni segment

e Uvedeni produktt nebo procest &etrnych k Zivotnimu prostedi,
nebo rozsifeni vyrobkového portfolia, nebo zlepseni kvality
vyrobkdl, které budou obsluhovat stdvajici trzni segment

e Pouha pasivni reakce na situaci na trhu (udrzeni trzniho podilu,
nahrada zastaravajicich produktd, snizeni vyrobnich nakladd
apod.), projekt bude obsluhovat stavajici trzni segment

e Zadna vazba ¢i zadatel vazbu neuvadi




Informace potfebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti - ast 3.1,3.2,4.7,9,10

Jaka je souvislost projektu s dlouhodobou podnikatelskou
koncepci?

e Projekt navazuje na dlouhodobou podnikatelskou koncepci 3
e Za&dné vazby &i zadatel vazby neuvadi 0
Komentar:
Zadatel ve studii proveditelnosti uvede historii firmy ve vztahu
k podnikatelské koncepci.
Informace potfebné k hodnoceni:
Studie proveditelnosti — ¢ast 1.4,3.1,3.2,4.7,10,11
Technické parametry inovacniho projektu
Jaky je typ novosti procesu (z hlediska technického Feseni)
e Projekt pfinasi technicky novy proces 6
e Projekt pfindsi technicky zlepSeny proces 3
e Projekt pfinasi pouze diferenciované feseni pouze modifikuje 0
stavajici proces nebo pFinasi pouze diferenciované feseni, aniz
by doslo k vyraznym technickym zménam
Informace potrebné k hodnoceni:
Studie proveditelnosti — ¢ast 3.3,4.1-4.4
Jaky je stupen novosti procesu (ve vztahu k trhu)
pro MSP:
. novy ve svété 8
o novy v EU 6
. novy v regionu stiredni Evropy (CR, Slovensko, Polsko, 5
Madarsko)
o novy v CR 4
o novy pro firmu 1
o bez inovace 0
Pro velké firmy:
. novy ve svété 6
o novy v EU 5
e novyvCR 3
o novy pro firmu 1
o bez inovace 0
Informace potrebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti - ast 3.3,4.1-4.4
Typ novosti vysledného produktu (z hlediska technického
Feseni)
e technicky novy produkt 6
e technicky zlepSeny produkt 3
e modifikace stavajiciho produktu 0
Informace potrebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti - ast 3.3,4.1-4.4
Stupen novosti vysledného produktu (ve vztahu k trhu)
pro MSP:
e novy ve svété 10
e novyvEU 8
e novy v regionu stredni Evropy (CR, Slovensko, Polsko, 6
Madarsko)
e novyvCR 5
e novy pro firmu 1
e bez inovace 0




Pro velké firmy:

e Novy ve svété 8
e NovyvEU 6
e NovyvCR 4
e Novy pro firmu 1
e Bezinovace 0
Informace potfebné k hodnoceni:

e Studie proveditelnosti — ast 3.3,4.1-4.4,10
Jak je v projektu zajisténa ochrana ciziho dusevniho viastnictvi
Pro MSP

o Zadatel doklada, Ze se jednd o vyuziti vlastniho dusevniho 6
vlastnictvi

o Nakup patentdl, licenci, primyslovych vzord apod. 3

o Zadatel dokladd, Ze se jedna o vefejné pFistupné dusevni 1
vlastnictvi

o Zadatel nedoklada zajisténi ochrany dusevniho vlastnictvi 0

Pro velké firmy
o Zadatel doklada, Ze se jednd o vyuziti vlastniho dusevniho 4
vlastnictvi
e Nakup patentd, licenci, primyslovych vzord apod. 2
o Zadatel doklada, Ze se jedna o verejné pristupné dudevni 1
vlastnictvi
o Zadatel nedoklada zajisténi ochrany dusevniho vlastnictvi 0
Informace potfebné k hodnoceni:

e Studie proveditelnosti — éast 4.5
Jak je zajisténa ochrana pFipadného budouciho dusevniho
vlastnictvi?
o Zadatel realizuje projekt, ktery uz ma zajisténu ochranu 2
dusevniho vlastnictvi
o Zadatel popisuje zplsob ochrany dudevniho vlastnictvi 1
o Zadatel nedokldda zajist&ni ochrany dudevniho vlastnictvi 0
Informace potrfebné k hodnoceni:

e Studie proveditelnosti - ast 4.6
Jaké jsou cile zavadéni nového/inovovaného procesu ve vztahu
k ochrané Zivotniho prostredi?

e Ochrana zZivotniho prostfedi je Ustfednim cilem (aktivitou) 4
projektu, aktivity projektu jsou cilené sméfovany k ochrané
zivotniho prostredi

e Ochrana zivotniho prostiedi je jednim z dil¢ich komponentt 2
projektu

e Projekt neuvazuje ochranu zivotniho prostredi jako jeden 0
z hlavnich (integrélnich) cilG projektu

Informace potfebné k hodnoceni:

e Studie proveditelnosti — ¢ast 4.1-4.4,4.7,9
Jaké jsou cile zavadéni nového/inovovaného produktu ve
vztahu k ochrané Zivotniho prostredi?

e Ochrana zivotniho prostredi je ustfednim cilem (aktivitou) 4
projektu, aktivity projektu jsou cilené smérovany k ochrané
zivotniho prostredi

e Ochrana zivotniho prostiedi je jednim z dil¢ich komponentt 2
projektu

e Projekt neuvazuje ochranu Zivotniho prostredi jako jeden 0

z hlavnich (integrélnich) cilG projektu

Informace potrebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti - ast 4.1-4.4, 4.7, 9




D. Prinos inovacniho projektu na dalSi rozvoj a konkurenceschopnost Zadatele (vysledky

inovace)

1. | Vyuziti vysledkd VaV v projektu

o komplexni spolupréce s instituci VaV ¢&i VS se spol. vyzkumnym | 5
cilem (smluvné dolozena)/vyuZiti vysledkl vlastniho VaVv

e smluvné doloZené prevzeti vysledkd VaV od VS/prevzeti od 3
treti firmy

e méfeni vzorkdl, testy, konzultace apod. s instituci VaV & VS/ 1
prevzeti vysledkl VaV od matefské firmy

e 7adna spoluprace 0

Informace potfebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti - ¢ast 3.4, 3.5

2. | Klade realizace projektu naroky na dalsi zvySovani kvalifikace
nebo rekvalifikace zaméstnancl

e Specifické vzdélavani nad ramec zakladniho skoleni (dalsi 2
profesni vzdélavani, skoleni nad rdmec uzivatelského stupné)

e Zakladni Skoleni spojené s pofizenou technologii (uzivatelské 1
$koleni), zagkoleni novych zaméstnanct

o Z74dné ndroky nebo Zadatel neuvadi 0

Informace potfebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti - ¢ast 8.2

3. | Vyzaduje realizace projektu implementaci novych standardt
Fizeni jakosti nebo novych metod Fizeni

e ANO 1
e NE 0
e Dalsi 1 bod pokud realizace projektu vyzaduje implementaci 1
enviromentélnich standardd fizeni jakosti
Informace potrebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti - ast 8.3
4. | Jaké jsou ekonomické cile vedouci k inovaci? (zvyseni Cistého
obratu z novych nebo inovovanych vyrobki/technologii/sluzeb
vzhledem k celkovému cistém obratu)
e Projekt vyrazné zvysuje podil 2
e Projekt zvysuje podil ¢astecné 1
e Projekt zvysuje podil mirné 0

Informace potfebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti - ¢ast 3.2, 11.1

5. | Je projekt soucasti jiného vétsiho projektu nebo navazuje na
dalsi projekty vramci dodavatelského nebo jiného
hodnotového Fetézce?

e Inovacni projekt ma méfitelnou vazbu na projekty 2
spolupracuijicich firem (odbératel(/dodavateld), vysledky
projektu budou zapadat do navazujiciho retézce
dodavatelského nebo hodnotového.

e Projekt neni soucasti jiného vétsiho projektu nebo nenavazuje |0
na dalsi projekty nebo zadatel neuvadi navaznost

Informace potrebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti — ¢ast 4.7

6. | Energeticka a materialova narocnost

e Projekt pfispiva ke snizeni energetické a materialové 2
narocnosti vyroby

e Projekt prispiva ke snizeni energetické nebo materialové 1
narocnosti vyroby

e Projekt neprispiva ke snizeni energetické ani materidlové 0

narocnosti vyroby




Informace potfebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti - ¢ast 5.3




Vybérova kritéria pro organizacni a marketingovou inovaci
(podporované aktivity c) a d) dle ¢lanku 1.2. Vyzvy)

I. Binarni kritéria

1. | Projekt je zaméFren na realizaci alespon jedné z podporovanych
aktivit vymezenych v bodé 1.2 c) d) programu ve smyslu

;s p . o i v . ANO - NE
vymezeni zakladnich pojmu pro organizacni a marketingovou
inovaci
Organizacni inovace ANO - NE

Marketingova inovace

Informace potrebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti - ¢ast 2.1, 2.2, 3.1, 3.2

2. | Je organizacni/marketingova inovace nova pro firmu? ANO - NE

Informace potfebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti - ast 3.1, 3.2

3. | Vztahuje se organizacni/marketingova inovace k viastnim

, . , . o Ml M= o ANO - NE
novym nebo inovovanym vyrobkiim, sluzbam ci procestiim?
Informace potfebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti — éast 2.4
4. | Kvalita zpracovani projektu ANO - NE
a) Studie proveditelnosti je zpracovana v pozadované strukture ANO - NE
b) V projektu jsou uvedeny uplné a relevantni Udaje ANO - NE
Informace potrebné k hodnoceni:
e Studie proveditelnosti
II. Bodova kriteria
e Maximalni polet bodl, které mdze projekt ziskat, je 15 bodd.
e Minimalni bodova hranice pro schvaleni projektu je 7 bodd.
A. Potfeba a relevance projektu (ddvody pro inovaci)
1. | Jaké jsou davody, které vedly k organizacni/marketingové
inovaci?
e Aktivni hledani reseni vedouci ke zlepseni | 2
konkurenceschopnosti Zadatele (zefektivnéni procesu,

vytvareni konkurencni vyhody apod.)

e Pouha pasivni reakce na situaci na trhu (pozadavek odbératele, | 0
dodavatele, nasledovani konkurence apod.)

Informace potfebné k hodnoceni:
Studie proveditelnosti - éast 2, 3

B. Pfinos inovacniho projektu na dalSi rozvoj a konkurenceschopnost Zadatele
(vysledky inovace)
1. Byla u Zzadatele realizovana organizacni/marketingova

inovace v minulosti (za posledni 3 roky)?

e Byla realizovana zcela nova inovace pro firmu s vyznamnymi | 2
dopady na cinnosti podniku

e Byla realizovana inovace, ktera spocivala ve zlepseni ve firmé | 1
jiz existujiciho distribu¢niho kanalu & existujici metody
- . e o
organizace firemnich procesu

e Zadna, drobné zmény bez vyraznéjsiho dopadu na fungovani | 0
spolecnosti




Informace potfebné k hodnoceni:
o Studie proveditelnosti - ¢ast 1.3.1

Klade realizace organiza¢ni/marketingové inovace naroky na
dalsi zvysovani kvalifikace nebo rekvalifikace zaméstnancii.

e Specifické vzdélavani nad ramec zakladniho sSkoleni (dalsi| 2
profesni vzdélavani, skoleni nad ramec uzivatelského stupné)

e Zakladni sSkoleni spojené se zavedenim inovace (napf. |1
uzivatelské skoleni informacniho, manazerského systému),
zadkoleni novych zaméstnancl

e Z&dné naroky nebo Zadatel neuvadi 0

Informace potrfebné k hodnoceni:
0 Studie proveditelnosti - ast 4.2
Souvisi realizace projektu s implementaci novych standardt
Fizeni jakosti nebo novych metod Fizeni?
¢ ANO 1
e NE 0
Informace potfebné k hodnoceni:
0 Studie proveditelnosti - ast 4.3
a) Jaké jsou ekonomické cile vedouci kinovaci? (zvyseni
Cistého obratu kdatu ukonceni projektu diky zavedeni
organizacni/marketingové inovace)

e Projekt zvysuje podstatné Cisty obrat 2

e Projekt zvysuje Cisty obrat vyznamné 1

e Projekt zvysuje Cisty obrat mirné 0

Informace potrebné k hodnoceni:

0 Studie proveditelnosti - ¢ast 3.3
b) Zavedeni inovace povede ke snizeni nakladt
procesu/zkraceni casu zpracovani/zvyseni kvality procesu
k datu ukonceni projektu:

e Zavedeni inovace povede k podstatnému snizeni | 2
nakladd/zkraceni ¢asu zpracovéni/zvyseni kvality procesu

e Zavedeni inovace provede k vyznamnému snizeni | 1
nakladl/zkraceni ¢asu zpracovani/zvyseni kvality procesu

e Zavedeni inovace povede pouze k mirnému snizeni |0
nékladd/zkraceni ¢asu zpracovéni/zvyseni kvality procesu

Informace potfebné k hodnoceni:

o0 Studie proveditelnosti - ¢ast 3.3
Jaka je provazanost zavedeni inovace s dalSimi aktivitami
zadatele a aktivitami spolupracujicich instituci, firem?
(kooperace s dalsimi podniky a institucemi, mozZnost
synergického efektu)

e Zavedeni inovace ma vazbu na aktivity spolupracujicich firem | 2
(i odbératell/dodavatelll), vysledky projektu budou zapadat
do navazujiciho rtetézce, nebo bude dosazeno vyssSiho
synergického efektu

e Zavedeni inovace pfimo navazuje na soucasné aktivity firmy 1

o Zadatel neuvadi ndvaznost zavedeni inovace na zadné vlastni | 0
aktivity Ci aktivity spolupracujicich organizaci.

Informace potrebné k hodnoceni:
o0 Studie proveditelnosti - ast 3.5
Rozsah zavadénych zmén ve vztahu k firemnim aktivitam

e Zmény zasadné ovliviuji chod spolecnosti (zmény se tykaji | 2
vyrobk{, vynosd, zamé&stnancd, firemnich operaci apod.)

e Zmény ovliviuji chod spolecnosti ¢astecné 1

e Zmény ovliviuji chod spolecnosti okrajové 0




Komentar:
Zmény se tykaji vyrobkd, vynosl, zaméstnancd, firemnich operaci
apod.
Informace potfebné k hodnoceni:
o0 Studie proveditelnosti - ast 3.4
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