PODNIKATELSKE INKUBATORY

Podnikatelsky inkubator je zafizeni (budova) uréené za¢inajicim firmam, které jim ma pomoci
v pocatecni fazi rozvoje podniku. Jsou to prostory, kde jsou vytvoteny vyhodné podminky pro
zaCinajici podnikatele. Témito podminkami jsou naptiklad zvyhodnény ndjem, sdilend
infrastruktura, bezplatné sluzby, dalsi sluzby za zvyhodnéné ceny. Plsobnost podnikatele v
inkubétoru je ¢asové omezena.

Podnikatelské inkubatory mohou byt zaméfeny na rtizné typy firem — velmi ¢asto na inovacéni
firmy (tzv. technologické inkubatory), ale také na bézné neinovacni firmy (zejména v mensich
obcich) — tzv. podnikatelské inkubatory, na firmy zaloZené absolventy VS (tzv. inkubatory
pfidruzené k univerzité, védecké inkubatory) a na firmy zurcit¢ho oboru (specializované
inkubatory, napt. biotechnologicky inkubator). Inkubatory lze také rozdélit na tzv. tradi¢ni a
»hew economy* inkubdtory. Zakladnim cilem tradi¢nich inkubatori je povzbuzovani
ekonomického rozvoje podporou podnikdni, inovaci, zaméstnanosti a ristu. Tyto inkubatory
byvaji spolufinancovany vefejnym sektorem. Naproti tomu, new economy inkubdtory jsou
zakladany spole¢nostmi rizikového kapitalu nebo poradenskymi firmami, jsou ¢asto virtualni
(tedy tzv. beze zdi) a jejich zdkladnim cilem je zisk.

Podnikatelské inkubatory nabizeji podnikatelim podporu formou tzv. one-stop-shop a
prostiednictvim sdileni riznych zafizeni snizuji jejich rezijni ndklady. Inkubdtory rovnéz
zvysSuji miru pteziti firem a zvySuji ristové moznosti zacCinajicich (start-ups) a malych firem
vrané fazi jejich vyvoje. Inkubdtory také umoznuji rozvinout ndpady podnikateli do
komer¢ni podoby. Dalsim ukolem inkubdtort je ptispivat ke zvySovani konkurenceschopnosti
a pomoc pii tvorb¢ spin-off firem.

Inkubétory zafaly v Evrop€ vznikat na pielomu 70. a 80. let a v této dobé bylo jejich
prakticky jedinym cilem sniZovat nezaméstnanost. V pozd¢jsi dobé se inkubatory zacaly vice
vyuzivat i jako ndstroj pro podporu inovaci a technologického transferu. Inkubatory tedy casto
slouzi jako katalyzator pro komercionalizaci technologii a vysledka vyzkumu.

Kazda firma usilujici o vstup do inkubatoru musi splnit uréend vstupni kritéria. Tato kritéria
vychézeji zcile inkubatoru a zprofilu potencidlniho zdkaznika inkubdtoru. Samotny
rozhodovaci proces nemusi zahrnovat velké mnozstvi lidi, ale mél by byt jasny, prihledny a
rychly. Zékladem pro rozhodovani o pfijeti je vzdy podnikatelsky zdmér firmy a schopnost
firmy obstat na trhu. Soucasné byva také hodnoceno personalni obsazeni. Pokud se jedna o
technologicky nebo oborovy inkubator, zkouma se rovnéz technickd stranka projektu.
Rozhodujicim kritériem také nékdy muze byt pocet (planovanych) vytvofenych pracovnich
mist nebo délka existence firmy (napt. do 6 mésicti a nad 6 mésicti). Pravé pocet vytvorenych
pracovnich mist je to, co nejvice zajimd regiondlni autority. Zaroven se jedna o pomérné
dobry ukazatel uspésnosti inkubatoru.

Clenstvi firmy v inkubatoru je asové omezené. Smyslem je, aby se firma b&hem této
inkubacni doby pfipravila na vstup do plné€ trzniho prostfedi. Inkuba¢ni doba je obvykle 3
roky, ale u nékterych specifickych odvétvi (napt. biotechnologie), kde vyvoj produktu i
uchyceni na trhu trva déle, je inkubacni doba delsi (5 — 8 let). Nékteré firmy naopak
v disledku své vysoké expanze a zvySenych narokll na prostor opoustéji inkubator diive a
hledaji si vlastni prostory. Snahou je, aby odchézejici firma zakotvila v daném regionu, nebot’
teprve pak je dopad inkubatoru dlouhodoby. Odchazejici firma neziidka zakotvi ve védecko-
technickém parku, ktery se ¢asto nachazi v tésné blizkosti inkubatoru. Tzv. after-care péce a



networking s odchazejicimi firmami je povazovéana za jednu z dtlezitych funkci inkubatoru.
Protoze smyslem inkubdtord je pomoci firmam v zacatcich tak, aby byly schopny piezit na
trhu 1 po opusténi inkubatoru, je dilezité sledovat vyvoj firem i poté, co opusti inkubator. Lze
fict, Ze uspésny je pouze ten inkubator, jehoz klienti se dokazi dlouhodobé udrzet na trhu.

V podnikatelském inkubatoru je pomoc firmdm poskytovana obvykle dvéma zakladnimi
formami. Prvni formou je snizovani nékladli na jejich podnikatelskou ¢innost (pfedevsim
niz8i ndjemné a sluzby, které jsou levngjsi diky sdileni s ostatnimi firmami — napt. uklid a
ostraha objektu, ucetni a pravni sluzby, spolecné piipojeni k internetu, telefonni linky, fax,
spole¢na tiskarna a kopirovaci technika, spolecné vyuZzivand zasedaci mistnost apod.).
Nejvyznamnéjs$i podporou je pro firmy ziejmeé zvyhodnéné ndjemné. Toto najemné je Casto
odstupiiované podle délky pobytu firmy v inkubatoru, a to tak, aby v poslednim roce firma
platila stejné vysoké najemné jako je to trzni a byla tak vice motivovana opustit inkubator.
Dalsi moznosti je urceni vysSe ndjemného dle typu firmy (inovaéni vs. neinovaéni firmy).

Druhou formou podpory je poskytovani sluzeb (resp. poradenstvi), které poskytuji casto
zaméstnanci inkubatoru nebo partnerské organizace. Tyto sluzby se mohou tykat: a) Skoleni
podnikatelii (Casto i pfed inkubaci), b) obchodniho poradenstvi (napt. fizeni podniki,
navazovani kontakti s dodavateli, odbérateli, vyzkumniky, ftizeni lidskych zdroja,
marketingové poradenstvi apod.), c¢) financovani podnikl (dotacni poradenstvi, obstaravani
rizikového kapitalu, mikropijcky), d) technické podpory (naptf. technické poradenstvi,
testovani produkt atd.). Inkubator poskytuje podnikim sluzby bud’ zcela zdarma (pouze
vyjimec¢né, spiSe se tyka zdkladniho podnikatelského poradenstvi), za dotované ceny anebo za
plné ceny. Pti zvyhodnénych cendch je ale nutné dbat i na to (resp. usilovat o to), aby nedoslo
k vytésnovacimu efektu soukromych poskytovateld sluzeb.

VEDECKO-TECHNICKE PARKY

Parky jsou ucelové uspotfadané architektonické komplexy budov — vyzkumné-vyvojovych a
laboratornich objekti, projek¢énich a konstrukénich kancelafi, vyrobnich hal, skladovacich
prostort, pavilonil a konferenc¢nich salt, hoteli a rekreacnich zafizeni na plose nékolika
hektart. Podnikatelé si zde mohou pronajmout bud’ stavajici budovy anebo pozemky, kde si
na zéklad¢ smluvni dohody mohou vybudovat vlastni potfebné objekty.

Védeckotechnické parky miizeme obecné definovat jako iniciativu, ktera zajiStuje partnerstvi
mezi akademickym svétem, organizacemi vyzkumu a vyvoje a vyrobnim svétem (podniky)
s podporou vefejného sektoru (zejména mistniho) za uclelem podpory inovaci a
konkurenceschopnosti daného tizemi a podnikii v ném umisténych. Regionalni organy (mésta,
kraje, rozvojové agentury) poskytuji pozemky, infrastrukturu a popiipad¢ i dalsi finanéni
zdroje. Univerzity a vyzkumna centra poskytuji védeckou podporu a spolupraci.
Védeckotechnicky park ma tedy formalni a pracovni vztahy k vysokym Skolam 1 vyzkumnym
centrim, ma podporovat podniky ze znalostné nadrocnych odvétvi a dalsi podobné organizace
na Gzemi parku a park ma staly personal, ktery je zapojen do transferu technologii a podpory
podnikatelskych dovednosti pro zii€astnéné najemce parku.

Védeckotechnické parky mohou byt nazyvany 1 jinymi pojmy jako naptiklad védecky park,
technologicky park, vyzkumny park.

Védeckotechnické parky provadéji nekolik ¢innosti. VTP poskytuji organizované propojeni
mezi podniky a zkuSenostmi a schopnostmi mistnich akademik. Vytvareji tedy partnerstvi ve



vyzkumu a vyvoji mezi univerzitami a podnikatelskou sférou, pomahaji pii ristu novych
podnikii a podporuji jejich ekonomicky rozvoj. Rovnéz umoznuji rozvoj inovacnich podniki
prostfednictvim inkubace a investic rizikového kapitalu. Kromé zazemi mohou poskytovat i
dalsi sluzby. Sluzby védeckotechnickych parkd jsou poskytovany piednostné firmam
umisténym v parku, avSak mohou byt poskytovany i firmdm mimo park. VTP mohou
fungovat na ziskové 1 neziskové bazi. Védeckotechnické parky nabizi dva typy sluzeb, a to
tzv. hard sluzby a soft sluzby. Mezi hard sluzby se fadi budovy, energie, telefon, konferen¢ni
mistnosti a vybaveni atd. Soft sluzby jsou zamétfené spiSe na rozvoj podniku — transfer
technologii, investice rizikového kapitalu, pravni podpora, finan¢ni poradenstvi atd.

Ptinosy védeckotechnickych parku:

= podporuji podnikatelské prostredi,

= pomahaji zakladat nové firmy a rozvijet ty stavajici,

= ptenasi nové technologie z vysokoskolskych a vyzkumnych organizaci do praxe,
= podporuji vyvoj novych technologii, produkti a sluzeb (inovace),

= stimuluji tvorbu pracovnich mist,

= zvySuji uplatnitelnost vysokoskolskych absolventl na trhu prace v daném oboru,
= ptedchazi odlivu kvalifikovanych pracovnich sil a znalosti z regionu.

KLASTRY

Existuje mnoho riznych definic klastrt, které vSak maji podobné rysy. Mezi nejznamé;jsi patii
definice Michaela Portera: ,, Klastry jsou mistni koncentrace vzajemné propojenych firem a
instituci v konkrétnim oboru. Klastry zahrnuji skupinu provazanych primyslovych odvétvi a
dalsich subjektt dilezitych pro hospodaiskou soutéz. Obsahuji napiiklad dodavatele
specializovanych vstupli a poskytovatele specializované infrastruktury. Klastry se casto
komplementarnich produktii a spole¢nostem v pramyslovych odvétvich ptibuznych z hlediska
dovednosti, technologii nebo spole¢nych vstup. Mnoho klastrii také zahrnuje vladni ¢i jiné
instituce — jako napf. univerzity, normotvorné agentury, vyzkumné tymy ¢i obchodni asociace
— které poskytuji specializovand Skoleni, vzdélavani, informace, vyzkum a technickou
podporu.*

Rovnéz OECD uznala klastry jako diilezity nastroj pro rozvoj konkurenceschopnosti. OECD
ve své definici rozliSuje mezi ,,sektory a , klastry*: ,, Klastry jsou sit¢ vzajemné provazanych
podnikt, instituci produkujicich znalosti, podptirnych instituci (napt. centra pro transfer
technologii, védeckotechnické parky apod.) a zdkaznikli propojenych do vyrobniho fetézce,
ktery vytvafi pfidanou hodnotu.

Existuji dva krajni ptistupy k rozvoji klastra. Jeden ptistup vychazi z toho, ze klastry vznikaji
spontanné a pfirozen¢ prostfednictvim plsobeni trznich sil a Ze zdsahy vefejného sektoru
mohou pouze pomoci rozvijet podnikatelské prosttedi. Druhy ptistup vychazi z predpokladu,
ze klastry mohou byt vybudovany prostfednictvim pocatecniho impulsu vetejného sektoru,
ktery ptipravi vhodné podnikatelské prostiedi a ptilakd do né& podniky, které nastartuji
ekonomicky riist. VSeobecné se vSak ma spiSe za to, Ze klastrovani je proces vyvolany a
vedeny trhem.

Od pojmu Kklastr je vhodné odliSovat pojem klastrova iniciativa. Klastrové iniciativy
predstavuji organizované usili zamétené na zvySovani riistu a konkurenceschopnosti klastrti
v regionu za ucasti klastrovych firem, vlady a/nebo vyzkumné komunity. Tyto iniciativy se



béhem poslednich deseti let staly ustfednim prvkem mikroekonomické politiky s vazbou na
pramyslové politiky, regiondlni politiky, politiky pro malé a stfedni podniky, 1akéni pfimych
zahraniCnich investic a politiky vyzkumu a inovaci. K pokusiim s iniciativami dochéazi ve
vSech koutech svéta. Nekteré staty a regiony zacal jiz v 80. a 90. letech 20. stoleti, zatimco
jiné zacinaji az nyni. Klastrové iniciativy jsou iniciovany pramyslovymi lidry, vladou a
akademickou obci.

Podniky sdruzené v klastru si navzdjem konkuruji, ale pfesto jsou nuceny feSit mnozstvi
podobnych problémi (nakup od dodavatelti, Skoleni zaméstnanct, spoluprace s vyzkumnymi
institucemi, nedostatek zdroji na vyzkum atd.). Spoluprace tedy nabyva mnoha forem, a
muze zahrnovat napi. ndvrhy spolecnych projektli, uzavirani subdodavatelskych smluv
s mistnimi firmami, sdileni znalosti a kooperativni vyzkum a vyvoj, skupinovy marketing atd.
Kooperace v téchto oblastech jim muze pomoci vyieSit fadu téchto problémi a ziskat
konkurenéni vyhodu, ktera se jen velmi t€Zko napodobuje.

Klastry jsou zaloZeny piedevS§im na ucasti malych a stfednich podniki, avSak dilezitou roli
v ném hraji 1 dalsi aktéfi a infrastruktura. Klicovymi prvky klastru jsou klicové podniky,

podptrné podniky, mékka podplrna infrastruktura a tvrdd podplrnd infrastruktura.

Obrazek : Struktura klastru
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Pramen. Czechlnvest: Privodce klastrem

Kli¢ové podniky jsou v jadru klastru a jsou vedoucimi ¢leny klastru a vétSina jejich pfijmu
pochazi od zdkazniki mimo klastr.

Podpurné podniky piimo nebo neptimo podporuji podniky v jadru. Nejcastéji se jednd o
dodavatele a subdodavatele, kterym mohou byt ptidéleny jednotlivé vyrobni tikoly.

Mékka podpirna infrastruktura zahrnuje mistni Skoly, univerzity, mistni obchodni a
profesni asociace, rozvojové agentury a dalsi instituce.

Tvrda podpurna infrastruktura je technicka infrastruktura, jako naptiklad silni¢ni
komunikace, Zeleznice, pfistavy, nakladani s odpady, komunikaéni spojeni atd.

Tabulka: P¥iklady podpofenych klastrovych iniciativ v CR

Nézev Kraj Webova stranka
Water Treatment Alliance — | .. , .
. I Jihomoravsky www.wateralliance.cz
biotechnologicky
OMNIPACK - obaly Kralovéhradecky, www .klastromnipack.cz




Pardubicky, Vysoc¢ina
Cesky nanotechnologicky klastr Olomoucky www.nanoklastr.cz
Strojirensky klastr Moravskoslezsky www.msskova.cz
Sklarsky klastr Liberecky www.glasscluster.cz
FINANCOVANI FIREM

Factoring a forfaiting

Faktoring znamena odkup kratkodobych pohledavek (obvykle se splatnosti 30 — 90 dni1) pied
dobou jejich splatnosti. Dodavatel tak své pohledavky za odbératelem proda faktoringové
spolecnosti - faktorovi. Forfaiting je odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek
forfaitingovou spolecnosti (forfaiterem). VétSinou se tento zpiisob financovani pouziva pii
mezinarodnim obchodu a financovana pohledédvka musi byt zajisténa.

Rizikovy kapital

Rizikovy kapitéal (venture capital) je financovani riistovych podnikd formou navyseni jejich
zékladniho kapitalu. Podstatou investovani do podniku formou rizikového kapitalu je pfimy
vstup do zakladniho kapitalu podniku. Rizikovy kapitdl mize byt pouzit pro financovani
spolecnosti v raznych fazich vyvoje — pii zahdjeni ¢innosti, pii jeji expanzi nebo pii odkupu
celé spolecnosti. Nejcasteji vSak byva vyuzivan ve fazi expanze podniku. Podminkou vstupu
rizikového kapitalu byva pfeména spolecnosti na akciovou spolecnost. Investor ziskava
dohodnuty podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti na oplatku za poskytnuti potiebného
kapitalu. Obvykle investor ziskava mensinovy podil na firmé, ¢asto s pradvem veta v nékterych
zéasadnich rozhodnutich. Investi¢ni obdobi je vétSinou tii roky, mize vSak byt pétileté i delsi.
Pokud je firma neuspésna, ztraci investor vlozené prostiedky. AvSak v ptipad¢ tspéchu firmy
mize investor vydélat né€kolikandsobné vice, nez kolik do firmy vlozil. Zakladnim kritériem
pro rozhodnuti investora je atraktivnost podnikatelského zaméru a pravdépodobnost Gspésné
realizace.

Business angels

Pojmem business angel byli poprvé v historii pojmenovani soukromi investofi, kteti v 18.
stoleti zachranili divadlo Broadway pted bankrotem. V soucasné dob¢ se tento termin pouziva
pro movité jednotlivce, ktefi v minulosti (nebo i1 v sou¢asnosti) podnikali nebo fidili firmu a
ktefi investuji svoje penize do rozvoje mladych a zacinajicich podnikl. Do téchto podnikt
ovSem nevkladaji pouze svoje financni prostiedky, ale také svoje zkuSenosti, znalosti a
kontakty, proto se hovoii o tzv. smart money. Investice jsou zpravidla ve vysi desitek az
stovek tisic euro. V minulosti byly prostfednictvim BA podpofeny napiiklad firmy Apple
Computer, Amazon.com, Body Shop atd.

BA fadime mezi neformélni rizikovy kapital. V Ceské republice je pojem BA zatim spise jen
teorii. Vstup business angela do firmy se uskuteciiuje tak, ze do podniku vlozi penize a ziska
tak minoritni podil spolecnosti. Business angel se obvykle neucastni kazdodenniho chodu
spolecnosti, ale podili se pouze na strategickych rozhodnutich, na rozvoji podnikatelskych
dovednosti podnikatele a mlze sehnat i dalSich kapitdl pro rozvoj firmy (napi. bankovni
uvery). Nékdy se business angel stdva 1 zaméstnancem firmy. Zisk BA inkasuje az v dob¢,
kdy opousti spolecnost (tzv. exit), coz byva zpravidla po 3 — 5 letech.

Od investic rizikového kapitalu se lisi v nékolika ohledech. Za prvé, fondy rizikového
kapitalu jsou pravnickou osobou, jejichz majiteli jsou obvykle banky nebo penzijni fondy. BA
jsou individudlni investofi. Za druhé, BA investuji do podniku mensi castky nez fondy



rizikového kapitalu. A konecné za tieti, fondy rizikového kapitdlu dodavaji podniku pouze
finance, nepfedavaji mu své manazerské zkuSenosti a znalosti. Ob& formy financovani se 1isi
také vtom, jaké skuteCnosti sleduji. Fondy rizikového kapitalu sleduji vynosnost a
podstupované riziko. Naproti tomu BA obvykle sleduje i jiné (neekonomické) zajmy — hleda
oblast, ve které¢ se mize aktivn¢ angazovat a vyuzivat své zkuSenosti a kontakty. Jeden BA
muze investovat (a zpravidla i1 investuje) do vicero podnikd.



