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Pomáháme druh˘m k vítûzství – uÏ 50 let!



Jsme tradiãní ãeskou spoleãností, která se snaÏí b˘t dostateãnû dynamická
a inovativní. Sv˘m hlavním pfiedmûtem ãinnosti, kter˘m je provozování sázkov˘ch
her a loterií, poskytujeme sázejícím zábavu, vzru‰ení a zajímavé v˘hry. Souãasnû
finanãnû podporujeme vefiejnû prospû‰né aktivity v oblasti sportu a tûlov˘chovy,
charity, kultury, umûní, vzdûlání a zdravotnictví. NaplÀujeme tím na‰e motto
„Pomáháme druh˘m k vítûzství!“, v leto‰ním roce je tomu jiÏ 50 let.

Pfii své ãinnosti spolupracujeme s v˘znamn˘mi osobnostmi ãeského sportovního,
kulturního i spoleãenského Ïivota.

Autorem ilustrací v této v˘roãní zprávû je jeden z nejznámûj‰ích ilustrátorÛ
dobrodruÏné literatury a malífi, kter˘ získal svûtov˘ vûhlas pfiedev‰ím na poli
vûdecké paleontologické a paleoantropologické rekonstrukce, Zdenûk Burian.



Dne 11. února 2005 bylo oslaveno 100. v˘roãí narození ZdeÀka Buriana. Jen málokdo se je‰tû nesetkal

s nûkter˘m z dûl tohoto nejznámûj‰ího ilustrátora dobrodruÏné literatury a malífie, kter˘ získal vûhlas

pfiedev‰ím na poli vûdecké paleontologické a paleoantropologické rekonstrukce, celosvûtovû uznávané pro

vysoce odbornou a umûleckou hodnotu.

Zdenûk Burian ale miloval také dobrodruÏství. Ilustroval v‰echny knihy Eduarda ·torcha, dobrodruÏné knihy

Karla Maye, Jacka Londona nebo Julesa Verna, kterého velmi obdivoval. Díky Burianovû v˘jimeãné

obrazotvornosti a romantickému vidûní svûta se pfied námi otevírají pfiíbûhy slavn˘ch románov˘ch hrdinÛ, 

ale také dávno zavátého tajuplného Ïivota.

CeloÏivotní dílo ZdeÀka Buriana se dûlí na tfii tematické celky. Prvním je umûlecká vûdecká rekonstrukce,

druh˘m je ilustrace dobrodruÏné literatury a tfietím volná tvorba.

Zdenûk Burian
11. 2. 1905 Kopfiivnice – 1. 7. 1981 Praha



Za svÛj Ïivot vytvofiil kolem ãtrnácti tisíc ilustrací knih a ãasopisÛ. Jeho díla dodnes stále fascinují dûti i dospûlé

svou realitou, která si je podmaní obdivuhodnou fantazií a zároveÀ pfiísnû vûdeck˘m pfiístupem.

Zdenûk Burian byl mistr ve svém oboru. Mûl obrovsk˘ smysl pro detail, pro barvu a prostor a zároveÀ pro

nazírání na pfiírodu a chápání jejích dûjÛ. Jeho obrazy a ilustrace jsou nenapodobitelné. Jméno malífie

a ilustrátora ZdeÀka Buriana se vÏdy bude vyslovovat v souvislosti s dobrodruÏstvím a poznáním a také

s Ïivotem na na‰í Zemi, kter˘ se odehrával pfied miliony let. Jeho obrazy neukazují pfiírodu a skuteãnost jen

krásnou a rozmanitou, ale mají také kouzeln˘ pfiíbûh, kter˘ se nás stále hluboce dot˘ká.

© Zdenek Burian – heirs, www.zdenekburian.com
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(tis. Kã) 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

V˘nosy celkem 12 265 109 15 630 056 9 256 522 8 147 441 9 280 919 8 464 143 9 340 167

z toho:

TrÏby za sázkové hry, ãíselné 

a okamÏité loterie 5 991 103 6 947 969 6 441 730 7 486 539 8 045 966 6 587 814 7 252 811

TrÏby z ostatní ãinnosti 

podléhající zdanûní 6 015 007 8 440 177 2 599 728 352 241 999 644 797 042 761 940

Náklady celkem 11 226 860 14 556 860 8 122 565 6 945 863 7 863 562 7 142 462 7 785 236

z toho:

V˘hry 2 967 531 3 572 720 3 432 739 4 138 869 4 510 193 3 524 428 3 743 001

Zisk pfied zdanûním 1 082 375 1 101 170 1 169 646 1 229 014 1 423 105 1 382 991 1 625 012

Zisk po zdanûní 1 038 249 1 073 196 1 133 957 1 201 578 1 417 357 1 321 681 1 554 931

Vlastní kapitál 2 571 084 2 754 390 2 948 077 3 265 994 3 584 409 3.612 336 3 238 892

PouÏití v˘tûÏku na vefiejnû 

prospû‰né úãely celkem 860 000 901 000 960 000 1 000 000 1 051 927 1 107 458 1 289 565

z toho:

V oblasti tûlov˘chovy a sportu 860 000 898 268 960 000 1 000 000 1 010 000 1 101 500 1 284 449

Zdravotnictví 0 0 0 0 13 000 1 000 1 000

Kulturní úãely 0 0 0 0 26 335 4 458 3 616

Charitativní úãely 0 2 732 0 0 2 592 500 500

PrÛmûrn˘ pfiepoãten˘ 

poãet zamûstnancÛ 357 389 404 410 419 422 433

Zisk na zamûstnance 2 908 2 759 2 807 2 931 3 383 3 132 3 591

TrÏby za sázkové hry, ãíselné a okamÏité loterie v letech 1999–2005 (mil. Kã)
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Úvodní slovo
pfiedsedy pfiedstavenstva
a generálního fieditele2

VáÏení akcionáfii, dámy a pánové,

dovolte mi, abych na chvíli zaujal Va‰i pozornost a pomohl Vám zprostfiedkovat vstup do V˘roãní zprávy akciové

spoleãnosti SAZKA. PfiestoÏe tento dokument je sv˘m formálním rozsahem pomûrnû útl ,̆ je vÏdy obrazem nesmírného

mnoÏství práce a v˘sledkÛ, kter˘ch spoleãnost za hodnocené období dosáhla. Prezentované údaje vypovídají pfiedev‰ím

o hospodáfisk˘ch v˘sledcích, ale rovnûÏ o podstatn˘ch událostech ze Ïivota spoleãnosti, které ovlivnily hodnocené období.

Za pfiedstavenstvo i management SAZKA, a.s., mohu prohlásit, Ïe rok 2005 rozhodnû nebyl jednoduch˘m obdobím

rutinní práce. Byl to rok pln˘ v˘znamn˘ch podnûtÛ a zmûn v podnikatelském prostfiedí, díky kter˘m bylo tfieba fie‰it

sloÏité situace.

Nejprve bych rád uvedl nûkolik stroh˘ch ãísel. SAZKA, a.s., za rok 2005 dosáhla nejvy‰‰ího zisku od roku 1993, kdy se

stala akciovou spoleãností s pÛsobností v samostatné âeské republice. Zisk pfied zdanûním ãinil 1 625 012 tis. Kã, po

zdanûní 1 554 931 tis. Kã., v˘tûÏek na vefiejnû prospû‰nou ãinnost akcionáfiÛ v oblasti tûlov˘chovy, sportu, ale také mimo

akcionáfiské prostfiedí ve prospûch zdravotnictví, kultury a charity mûl hodnotu 1 289 565 tis. Kã. SAZKA, a.s., splnila

svÛj Podnikatelsk˘ plán a rozpoãet na rok 2005 a pfiíznivé v˘sledky nás opravÀují k velice pozitivnímu hodnocení

uplynulého období. Vûfiím, Ïe to tak vnímají nejen akcionáfii, ale také na‰i obchodní partnefii, obstaravatelé a sázející, vÛãi

kter˘m jsme vÏdy plnili své závazky, a rovnûÏ drÏitelé obligací, které jsou podle dluhopisové dokumentace pravidelnû ve

smluvní v˘‰i a termínech spláceny. Koncern SAZKA nemá Ïádné nevyrovnané závazky vÛãi státu. 
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SAZKA, a.s., obstála i v roce 2005 se ctí. Stalo se tak díky dlouhodobé poctivé práci, erudici i mimofiádnému nasazení

zamûstnancÛ koncernu SAZKA, díky dÛvûfie akcionáfiÛ, schopnostem managementu stanovit strategické cíle

a podnikatelské zámûry a realizovat pfiijaté projekty. SAZKA, a.s., nemá na ãeském trhu monopolní postavení, jak je obãas

prezentováno, nemá Ïádnou zvlá‰tní podporu státu a úlevy v podnikání, ale naopak odvádí nevídané prostfiedky na

vefiejnû prospû‰né projekty, na kulturu, vzdûlávání, tûlov˘chovu a sport, a rovnûÏ odvádí obrovské ãástky do státní

pokladny. Podnikatelské prostfiedí, v nûmÏ SAZKA, a.s., pÛsobí, pfiiná‰í nejistoty v oblasti legislativních zmûn a ohroÏení

nelegálními formami loterní a sázkové ãinnosti ze strany zahraniãních spoleãností, které za nerovn˘ch podmínek vstupují

na ná‰ trh a vyvádûjí v˘tûÏek mimo území âeské republiky.

Rád bych zmínil podstatnou skuteãnost, Ïe SAZKA, a.s., ve spolupráci se severoamerickou spoleãností GTECH

Corporation Inc. uskuteãnila v roce 2005 konverzi on-line sítû. Implementací nového centrálního systému ENTERPRISE

a postupnou v˘mûnou terminálÛ Spectra za nové Altura dochází k zásadnímu kvalitativnímu posunu tohoto unikátního

systému a otevírají se dal‰í moÏnosti jeho vyuÏívání pro loterní a neloterní produkty.

Za velmi pozitivní povaÏuji také to, Ïe se SAZKA, a.s., v roce 2005 neuzavírala do fie‰ení sv˘ch vlastních problémÛ, ale

programovû pfiipravovala nové projekty, které jí a celému koncernu zaji‰Èují do dal‰ích let ucelen˘ a vzájemnû provázan˘

program. Ten poãítá s dal‰í expanzí na poli loterií a sázek, v˘znamnû rozvíjí neloterní aktivity a diverzifikuje rizika

i pÛsobení konkurence.

SAZKA ARENA v roce 2005 naplno rozebûhla svÛj provoz. Tato aréna je dnes jiÏ ‰irokou vefiejností, médii i politickou

reprezentací pfieváÏnû chápána jako vefiejnû prospû‰ná víceúãelová stavba, která má své opodstatnûní, podílí se

v˘znamnou mûrou na sportovním a kulturním Ïivotû obãanÛ âeské republiky a hraje v˘znamnou úlohu i v oblasti

turistického ruchu. Finanãní zátûÏ, kterou na sebe realizací SAZKA ARENY pfievzala obãanská sdruÏení – akcionáfii

SAZKA, a.s., je znaãná. âást v˘tûÏku, jejÏ by za normálních okolností mohli vyuÏívat na vlastní vefiejnû prospû‰né aktivity

v tûlov˘chovn˘ch jednotách a sportovních klubech, vûnují ve prospûch obãanské spoleãnosti. Jsem optimistou a vûfiím, Ïe

v blízké budoucnosti dojde k reálné podpofie a pomoci fie‰ení tohoto stavu, kter˘ není ve vyspûl˘ch metropolích a zemích

svûta bûÏn .̆

Potû‰ilo by mû, kdybyste se prostfiednictvím v˘roãní zprávy akciové spoleãnosti SAZKA za rok 2005 seznámili s tím, co se

nám podafiilo, s ãím jsme spokojeni, co nás naopak trápí a jak bychom rádi do budoucna rozvíjeli na‰e sluÏby. SAZKA, a.s.,

pfied pÛlstoletím vznikla pro lidi a udûláme v‰e pro to, aby tady pro Vás byla i nadále. Máme bohatou historii,

pfiipravujeme moderní a zajímavé produkty a budeme dále naplÀovat na‰e poslání  „Pomáháme druh˘m k vítûzství!“, pro

leto‰ní rok doplnûné – uÏ 50 let!

Dûkuji Vám a pfieji mnoho úspûchÛ v roce 2006.

Kvûten 2006

JUDr. A L E · H U · Á K

pfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel SAZKA, a.s. 







H I S T O R I E

Nejvût‰í ãeská loterní spoleãnost SAZKA, a.s., byla zaloÏena dne 3. srpna 1956.

âinnost zahájila dne 15. záfií 1956 provozováním sázek na v˘sledky sportovních utkání. Transformace na akciovou

spoleãnost se uskuteãnila dne 15. února 1993.

Akcionáfii spoleãnosti jsou v˘hradnû ãeská obãanská sdruÏení pÛsobící v oblasti tûlov˘chovy a sportu.

P O S L Á N Í

Základním posláním spoleãnosti je finanãní podpora vefiejnû prospû‰n˘ch projektÛ z v˘tûÏku provozovan˘ch her a loterií.

SAZKA, a.s., je nejvût‰ím nestátním poskytovatelem finanãních prostfiedkÛ v oblasti tûlov˘chovy a sportu.

SAZKA, a.s., rovnûÏ finanãnû podporuje projekty v oblasti kultury, vzdûlání a zdravotnictví.

M O T T O

„Pomáháme druh˘m k vítûzství!“

P ¤ E D M ù T  â I N N O S T I

Hlavním pfiedmûtem ãinnosti spoleãnosti je provozování sportovních a kurzov˘ch sázkov˘ch her, ãíseln˘ch a okamÏit˘ch

loterií podle zákona ã. 202/1990 Sb., o loteriích a jin˘ch podobn˘ch hrách, ve znûní pozdûj‰ích novel.

P O S TAV E N Í  N A  T R H U

SAZKA, a.s., je nejvût‰ím tuzemsk˘m provozovatelem ãíseln˘ch a okamÏit˘ch loterií.

V oblasti sportovního sázení a centrálního loterního systému s interaktivními loterními terminály je jedním z nejvût‰ích

provozovatelÛ tûchto produktÛ.

P O S TAV E N Í  V  M E Z I N Á R O D N Í C H  O R G A N I Z A C Í C H

SAZKA, a.s., je fiádn˘m ãlenem dvou nejvût‰ích a nejv˘znamnûj‰ích mezinárodních loterních organizací – European

Lotteries (EL) a World Lottery Association (WLA). Pfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel spoleãnosti je ãlenem

v˘konného v˘boru EL a WLA.

3 Profil
spoleãnosti
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Pfiehled
nejv˘znamnûj‰ích
událostí roku 2005
a prvního ãtvrtletí
roku 2006
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Vznik samostatného odboru fiízení projektÛ, implementací a konverze dne 1. ledna 2005

Úkolem nového samostatného odboru bylo zaji‰tûní fiízení projektÛ, implementací a konverze terminálové sítû SAZKA, a.s.

Akciová spoleãnost SAZKA zahájila v prÛbûhu roku kompletní konverzi terminálového systému spoleãnosti z typu Spectra

na v˘konnûj‰í terminály Altura a posílení centrálního on-line systému pfii jeho souãasném rozdûlení na loterní a neloterní

ãinnosti. 

Uvedení okamÏité loterie ·Èastná ãísla II dne 1. února 2005

Tento los má devût grafick˘ch podob s vyobrazen˘mi ãísly 1 aÏ 9 a jeho cena je 20 Kã. V˘‰e v˘hry je dána násobkem

poãtu shodn˘ch symbolÛ nalezen˘ch v hracím poli a v˘‰í ãástky uvedené ve druhé ãásti pole ve tvaru truhly.

Uvedení mimofiádné hry Prémie Sportky 2005 ve v˘‰i 40 milionÛ korun dne 7. bfiezna 2005

Akciová spoleãnost SAZKA nabídla sázejícím mimofiádnou hru nazvanou Prémie Sportky 2005 ve v˘‰i 40 mil. Kã. 

Vydání rozhodnutí Ministerstva spravedlnosti âR o zapsání laboratofie SAZKA, a.s., do seznamu ústavÛ

kvalifikovan˘ch pro znaleckou ãinnost v oboru „technické obory rÛzné“ dne 31. bfiezna 2005

Rozsah znaleckého oprávnûní je vymezen pro technické zkoumání dokladÛ a písemností a ovûfiování pravosti platidel.

Z hlediska subjektivní kompetence poskytuje své sluÏby orgánÛm státní správy a orgánÛm samosprávy. Poãátkem roku

2006 byla tato kompetence roz‰ífiena i o subjekty mimo státní sféru.

SAZKA, a.s., dne 27. dubna 2005 vûnovala 5 mil. Kã na obnovu a rekonstrukci historick˘ch památek 

Pfii pfiíleÏitosti Mezinárodního dne památek vûnovala akciová spoleãnost SAZKA na obnovu a rekonstrukci vybran˘ch

historick˘ch objektÛ 5 mil. Kã. Odborná komise rozhodla, Ïe 3,3 mil. Kã obdrÏí obec Bukovec, okres DomaÏlice, na

obnovu fasády místního kostela Nanebevzetí Panny Marie a 1,7 mil. Kã obec Javorník, okres Jeseník, na opravu krovu

stfiechy kostela sv. KfiíÏe, sv. Heleny a sv. Barbory.

Vznik oddûlení call centrum dne 1. kvûtna 2005

Hlavní úkoly tohoto oddûlení jsou zamûfiené na vyfiizování servisních zásahÛ a poskytování informaãní podpory pro

obstaravatele a obsluhy systémÛ GTECH a STARPORT a aktivní ãinnosti telemarketingu zamûfiené na prodej losÛ.

Uhrazení splátky emise dluhopisÛ vydan˘ch na lucemburské burze v souvislosti s v˘stavbou víceúãelové

SAZKA ARENY dne 4. kvûtna 2005 a 4. listopadu 2005

SAZKA, a.s., uhradila v souladu se splátkov˘m kalendáfiem druhou a tfietí splátku emise dluhopisÛ vydan˘ch na

lucemburské burze v souvislosti s v˘stavbou víceúãelové SAZKA ARENY. Na úãet platebního agenta J. P. Morgan Chase

Bank pfievedla SAZKA, a.s., dne 4. kvûtna 2005 ãástku 3 597 862 eur urãenou na splátku jistiny a 6 320 454 eur na

v˘platu úrokÛ investorÛm a dne 4. listopadu 2005 ãástku 4 029 605 eur urãenou na splátku jistiny a 6 187 783 eur na

v˘platu úrokÛ investorÛm.

Udûlení patentu na dobíjení mobilních telefonÛ a ãipov˘ch karet dne 11. kvûtna 2005

Úfiad prÛmyslového vlastnictví âeské republiky udûlil spoleãnosti SAZKA, a.s., ve v˘‰e uveden˘ den, s právem pfiednosti

od 29. bfiezna 2002, patent na dobíjení mobilních telefonÛ a ãipov˘ch karet prostfiednictvím on-line terminálÛ. 

Na základû uvedeného rozhodnutí mohou jiné subjekty pouÏívat tento zpÛsob dobíjení pouze se souhlasem majitele

patentu a licenãní smlouvy.

V souladu se Smlouvou o patentové spolupráci (PCT) poÏádala SAZKA, a.s., rovnûÏ o udûlení patentu na mezinárodní

úrovni.
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14. fiádná valná hromada SAZKA, a.s., dne 25. kvûtna 2005

V pofiadí 14. valná hromada SAZKA, a.s., která se uskuteãnila dne 25. kvûtna 2005 v sídle SAZKA, a.s., K ÎiÏkovu, ã. p. 851,

190 93  Praha 9, projednala hospodáfiské, finanãní a provozní v˘sledky spoleãnosti za rok 2004. Akcionáfii spoleãnosti

ocenili, Ïe v roce 2004 SAZKA, a.s., splnila hlavní strategické cíle: odvod ãásti v˘tûÏku na vefiejnû prospû‰né úãely ve v˘‰i

pfies 1,1 mld. Kã, v˘stavbu a zahájení provozu víceúãelové SAZKA ARENY.

Valná hromada vzala na vûdomí zprávu o ãinnosti pfiedstavenstva SAZKA, a.s., za rok 2004, obsahující zprávu

o podnikatelské ãinnosti a stavu majetku akciové spoleãnosti SAZKA za rok 2004. Valná hromada dále vzala na vûdomí

zprávu o ãinnosti dozorãí rady SAZKA, a.s., za rok 2004. Akcionáfii SAZKA, a.s., schválili roãní úãetní závûrku akciové

spoleãnosti SAZKA za rok 2004, konsolidovanou úãetní závûrku skupiny SAZKA za rok 2004 a vzali na vûdomí v˘roky

auditorÛ „bez v˘hrad“. Valná hromada SAZKA, a.s., schválila rozdûlení zisku akciové spoleãnosti SAZKA za rok 2004,

stanovení tantiém ãlenÛm pfiedstavenstva a dozorãí rady SAZKA, a.s., za rok 2004, návrh hmotné zainteresovanosti ãlenÛ

pfiedstavenstva a dozorãí rady SAZKA, a.s., na rok 2005 a návrh na odmûÀování ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady

SAZKA, a.s., na rok 2005. ¤ádná valná hromada rozhodla také o zmûnû stanov SAZKA, a.s.

Do dal‰ího funkãního období zvolila valná hromada dosavadního pfiedsedu dozorãí rady SAZKA, a.s., a prezidenta

âeského stfieleckého svazu Jaroslava Pekafie ãlenem dozorãí rady spoleãnosti. Pan Pekafi byl poté zvolen pfiedsedou

dozorãí rady SAZKA, a.s.

SAZKA, a.s., a QUONEX REAL, a.s., uzavfiely kupní smlouvu na pozemky v lokalitû ZELEN¯ OSTROV 

dne 20. ãervna 2005

Spoleãnosti SAZKA, a.s., a QUONEX REAL, a.s., uzavfiely kupní smlouvu na pozemky v lokalitû Zelen˘ ostrov vãetnû

pozemkÛ pod SAZKA ARENOU, ãímÏ byly vyfie‰eny vlastnické vztahy k pfiedmûtn˘m pozemkÛm ve prospûch SAZKA, a.s.

Dne 17. fiíjna 2005 byla SAZKA, a.s., zapsána Katastrálním úfiadem pro hlavní mûsto Prahu, Katastrálním pracovi‰tûm

Praha, jako vlastník pozemkÛ ve v˘‰e uvedené lokalitû.

Potvrzení ratingového hodnocení SAZKA, a.s., dne 24. ãervna 2005

CRA Rating Agency, a.s., potvrdila s odvoláním na finanãní stabilizaci a v˘voj provozního cash flow stávající krátkodob˘

a dlouhodob˘ rating SAZKA, a.s. 

Historicky druhá nejvy‰‰í individuální v˘hra v ãíselné loterii Sportka ve v˘‰i 106 034 128 Kã 

dne 10. ãervence 2005

Jedin˘ v˘herce získal v prvním tahu Sportky na vsazená ãísla 11, 12, 13, 36, 45 a 49 celkem 106 034 128 Kã, coÏ je

druhá nejvy‰‰í individuální v˘hra v témûfi padesátileté historii Sportky.

Uvedení okamÏité loterie Poku‰ení dne 8. srpna 2005

OkamÏitá loterie Poku‰ení nabízí hráãÛm oblíben˘ princip hry „setfii tfii“. Cena jednoho losu je dnes jiÏ klasick˘ch 20 Kã

a loterie nabízí mnoho v˘her na niÏ‰ích pofiadích.

Podpis smlouvy mezi SAZKA, a.s., a Agro Tera,a.s., o pfievodu cenn˘ch papírÛ dne 24. srpna 2005

SAZKA, a.s., se na základû Smlouvy o pfievodu cenn˘ch papírÛ mezi SAZKA, a.s., a Agro Tera,a.s., stala majoritním

akcionáfiem spoleãnosti KOLBY a.s. 

Ukonãení televizní prezentace losování loterie T-Mobile RENTA dne 11. záfií 2005

Dne 11. záfií 2005 se uskuteãnila poslední televizní prezentace losování této loterie. Závûreãné losování, bez televizní

prezentace, je stanoveno na 23. fiíjna 2006.

Pfiijetí dokumentu „Desatero zodpovûdného hraní“ dne 22. záfií 2005 

SAZKA, a.s., vytvofiila tento dokument na základû praxe a doporuãení mezinárodních loterních organizací EL a WLA.

Desatero chápe sázky a loterie jako druh sociálnû odpovûdné zábavy nabízející sázejícím vzru‰ení a zajímavé v˘hry, které

vytváfiejí prostfiedky na vefiejnû prospû‰né úãely.
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Uvedení mimofiádné hry Zimní prémie Sportky 2005 ve v˘‰i 40 milionÛ korun dne 10. fiíjna 2005

Akciová spoleãnost SAZKA uvedla na trh mimofiádnou hru nazvanou Zimní prémie Sportky 2005 ve v˘‰i 40 mil. Kã. 

Uvedení progresivního systémového STARPORT JACKPOTU do systému STARPORT dne 10. fiíjna 2005

V fiíjnu 2005 byl do systému zaveden progresivní systémov˘ STARPORT JACKPOT, kter˘ dosáhl do konce roku v˘‰e 

200 tis. Kã.

Tfietí nejvy‰‰í individuální v˘hra v historii v ãíselné loterii Sportka ve v˘‰i 103 639 648 Kã 

dne 6. listopadu 2005

V prvním tahu ãíselné loterie Sportka padl jackpot ve v˘‰i 103 639 648 Kã. Získal jej jedin˘ sázející, kter˘ správnû tipoval

ãísla 6, 8, 19, 26, 40 a 49, kdyÏ formou náhodného tipu vsadil plnou sázenku Sportky vãetnû ãíselné loterie ·ance.

Vyhlá‰ení projektu Dárek SAZKY do kolébky dne 28. listopadu 2005

V rámci tohoto projektu pfiipomínajícího 50 let existence SAZKA, a.s., spoleãnost obdaruje v‰echny novorozence, obãany

âeské republiky, ktefií se narodí 15. záfií 2006.

KaÏd˘ novorozenec, kter˘ se narodí 15. záfií 2006 a kterého rodiãe nebo jin˘ zákonn˘ zástupce v souladu s podmínkami

fiádnû pfiihlásí v sídle spoleãnosti, obdrÏí finanãní dárek ve v˘‰i 10 tis. Kã. Mezi registrovan˘mi uchazeãi bude navíc

vylosován jeden, kter˘ obdrÏí ãástku ve v˘‰i 50 tis. Kã, a jeden, kter˘ obdrÏí ãástku ve v˘‰i 500 tis. Kã.

Uvedení prodejního modulu SAZKA, a.s., do provozu dne 16. ledna 2006

Akciová spoleãnost SAZKA, která uvedla do provozu modernûj‰í on-line systém pro loterní a neloterní ãinnost, pfiedstavila

dal‰í novinku. V síti terminálÛ spustila modul, jehoÏ prostfiednictvím je moÏné prodávat nejrÛznûj‰í druhy zboÏí.

Uvedení Jarní prémie Sportky 2006 ve v˘‰i 50 milionÛ korun dne 6. bfiezna 2006

Akciová spoleãnost SAZKA nabídla sázejícím mimofiádnou hru nazvanou Jarní prémie Sportky 2006 ve v˘‰i 50 mil. Kã. 

SníÏení ratingového hodnocení SAZKA, a.s., dne 13. bfiezna 2006

Agentura Standard & Poor's sníÏila korporátní rating SAZKA, a.s., i rating dluhopisÛ SAZKA o jeden stupeÀ z „BB-“ 

na „B+“ a zafiadila jej do reÏimu sledování s negativním v˘hledem.
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Pfiehled
získan˘ch
ocenûní5

Autor projektu ocelové stfie‰ní konstrukce SAZKA ARENY získal prestiÏní ocenûní – Cenu inÏen˘rské 

komory 2004 – dne 23. bfiezna 2005

Ing. Vladimír Janata, CSc., autor projektu ocelové stfie‰ní konstrukce SAZKA ARENY, získal Cenu inÏen˘rské 

komory 2004. PrestiÏní ocenûní udûluje âeská komora autorizovan˘ch inÏen˘rÛ a technikÛ (âKAIT), která 

sdruÏuje témûfi 23 000 inÏen˘rÛ, technikÛ a stavitelÛ z rÛzn˘ch oborÛ. SoutûÏe se zúãastnily projekty realizované

v letech 2002–2004.

Umístûní v anketû sdruÏení CZECH TOP 100 „100 obdivovan˘ch firem âeské republiky“ dne 13. dubna 2005

V 6. roãníku ankety 100 obdivovan˘ch firem âeské republiky v roce 2005, kterou pofiádá sdruÏení CZECH TOP 100,

zvítûzila SAZKA, a.s., v kategorii Ostatní vefiejné, sociální a osobní sluÏby.

Mezinárodní ocenûní SAZKA ARENY Evropskou asociací ocelov˘ch konstrukcí (ECCS) dne 28. ãervence 2005 

Tato mezinárodní asociace rozhodla o zafiazení SAZKA ARENY mezi nejlep‰í evropské stavby s vyuÏitím ocelové

konstrukce za rok 2005. Asociace ocenila zpÛsob, jak˘m aréna a zejména její unikátní stfie‰ní konstrukce pfiispûly 

k propagaci oceli jako progresivního prvku ve stavebnictví. 

Umístûní v anketû 100 nej... Nejvût‰í a nejúspû‰nûj‰í firmy v âeské republice v srpnu 2005

V této anketû, která hodnotila ekonomické subjekty podle vybran˘ch hospodáfisk˘ch kritérií za rok 2004, se spoleãnost

umístila na druhém místû v kategoriích Nejúspû‰nûj‰í firmy a Odvûtví – ostatní (obrat i zisk) a na tfietím místû v kategorii

Nejvût‰í zisk po zdanûní na jednoho zamûstnance.

Ocenûní InÏen˘rské akademie âeské republiky pro autory projektu ocelové stfie‰ní konstrukce 

SAZKA ARENY dne 30. listopadu 2005

Cenu InÏen˘rské akademie âeské republiky za rok 2005 získal za technick˘ projekt „Ocelová konstrukce zastfie‰ení

SAZKA ARENY“ autorsk˘ kolektiv pracovníkÛ EXCON, a.s., veden˘ Ing. Vladimírem Janatou, CSc. 
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P ¤ E D S TAV E N S T V O

pfiedseda pfiedstavenstva

JUDr. Ale‰ Hu‰ák

narozen: 1957
pfiedseda pfiedstavenstva od 14. bfiezna 1995,
ãlen pfiedstavenstva od 19. dubna 1994,
znovuzvolen ãlenem a poté pfiedsedou pfiedstavenstva dne 22. kvûtna 2003

místopfiedseda pfiedstavenstva

PaedDr. Roman Jeãmínek

prezident Autoklubu âeské republiky
narozen: 1940
místopfiedseda pfiedstavenstva od 27. listopadu 1995,
ãlen pfiedstavenstva od 17. kvûtna 1993,
znovuzvolen ãlenem a poté místopfiedsedou pfiedstavenstva dne 22. kvûtna 2003

ãlenové pfiedstavenstva

Doc. Ing. Jaroslav Bernard, CSc.

starosta âeské obce sokolské
narozen: 1938
ãlen pfiedstavenstva od 22. kvûtna 2003

MUDr. Milan Jirásek

pfiedseda âeského olympijského v˘boru
narozen: 1936
ãlen pfiedstavenstva od 26. záfií 1997,
znovuzvolen ãlenem pfiedstavenstva dne 22. kvûtna 2003

Doc. Ing. Jifií Laurenc, CSc.

pfiedseda âeské asociace Sport pro v‰echny
narozen: 1946
ãlen pfiedstavenstva od 22. kvûtna 2003

Ing. Karel Mal˘

pfiedseda PraÏské tûlov˘chovné unie
narozen: 1960
ãlen pfiedstavenstva od 27. ãervna 1997,
znovuzvolen ãlenem pfiedstavenstva dne 22. kvûtna 2003

Ing. Vladimír Srb

pfiedseda âeského svazu tûlesné v˘chovy
narozen: 1944
ãlen pfiedstavenstva od 23. kvûtna 2001
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D O Z O R â Í  R A D A

pfiedseda dozorãí rady

Jaroslav Pekafi

prezident âeského stfieleckého svazu
narozen: 1944
pfiedseda dozorãí rady od 28. kvûtna 1998,
ãlen dozorãí rady od 18. kvûtna 1995,
znovuzvolen ãlenem a poté pfiedsedou dozorãí rady dne 25. kvûtna 2005

místopfiedseda dozorãí rady

Ladislav ·ustr

starosta sdruÏení Orel
narozen: 1944
místopfiedseda dozorãí rady od 28. kvûtna 1998 do 22. kvûtna 2002,
ãlen dozorãí rady od 27. ãervna 1997,
znovuzvolen ãlenem a poté místopfiedsedou dozorãí rady dne 22. kvûtna 2003

ãlenové dozorãí rady

Václav Kobes

místopfiedseda SdruÏení sportovních svazÛ âeské republiky
narozen: 1948
ãlen dozorãí rady od 20. srpna 2003

Ing. Jifií Krátk˘

ãlen pfiedsednictva v˘boru âeské obce sokolské
narozen: 1958
ãlen dozorãí rady od 22. kvûtna 2003

PaedDr. Jaroslav Nûmec

prezident Asociace tûlov˘chovn˘ch jednot a sportovních klubÛ âeské republiky
narozen: 1951
ãlen dozorãí rady od 23. kvûtna 2001

JUDr. Jan Obst

ãlen v˘konného v˘boru âeského svazu tûlesné v˘chovy do 22. dubna 2006 
a pfiedseda âeskomoravského fotbalového svazu do 21. fiíjna 2005
narozen: 1952
ãlen dozorãí rady od 3. ãervna 1998,
znovuzvolen ãlenem dozorãí rady dne 22. kvûtna 2003

ãlenové dozorãí rady volení zamûstnanci

Jan Ka‰párek

vedoucí oddûlení Monitoring Help Desk
narozen: 1953
ãlen dozorãí rady od 21. kvûtna 1999,
znovuzvolen ãlenem dozorãí rady dne 30. ãervna 2004

Ing. Jan Prádler

fieditel finanãní divize
narozen: 1959
ãlen dozorãí rady od 27. ãervna 1997,
znovuzvolen ãlenem dozorãí rady dne 24. záfií 2002

JUDr. Karel RozhoÀ

vedoucí úseku vymáhání pohledávek
narozen: 1945
ãlen dozorãí rady od 27. ãervna 1997,
znovuzvolen ãlenem dozorãí rady dne 24. záfií 2002
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V R C H O L O V ¯  M A N A G E M E N T

JUDr. Ale‰ Hu‰ák

generální fieditel
narozen: 1957
zamûstnanec spoleãnosti od 4. ledna 1995

PaedDr. Roman Jeãmínek

statutární zástupce generálního fieditele
narozen: 1940
zamûstnanec spoleãnosti od 1. ledna 1999

Ing. Josef Tup˘

1. zástupce generálního fieditele
fieditel samostatného odboru fiízení projektÛ, implementací a konverze
narozen: 1947
zamûstnanec spoleãnosti od 31. bfiezna 1972

Ing. Jan Prádler

2. zástupce generálního fieditele
fieditel finanãní divize
narozen: 1959
zamûstnanec spoleãnosti od 1. bfiezna 1995

Ing. Jifií Barnat

povûfien fiízením samostatného odboru majetkov˘ch úãastí od 1. listopadu 2005
narozen: 1969
zamûstnanec spoleãnosti od 1. srpna 1996

Ing. Jifií Hosnedl

fieditel divize provoznû-technické
narozen: 1963
zamûstnanec spoleãnosti od 2. záfií 1991

Miloslava Klikarová

fieditelka divize distribuãní sítû
narozena: 1957
zamûstnankynû spoleãnosti od 18. fiíjna 1993

Ing. Michal Krejcar

fieditel samostatného odboru majetkov˘ch úãastí do 31. fiíjna 2005
narozen: 1965
zamûstnanec spoleãnosti od 1. února 1996



V ¯ R O â N Í Z P R Á V A  2 0 0 5 S A Z K A ,  a . s . 1 8

Ing. Petr Machovsk˘

fieditel obchodní divize
narozen: 1970
zamûstnanec spoleãnosti od 1. ledna 1996

JUDr. Hana Mikulková

vrchní právní rada odboru legislativnû-právního
narozena: 1959
zamûstnankynû spoleãnosti od 1. záfií 2002

PaedDr. Richard Prorok

tajemník pfiedsedy pfiedstavenstva a generálního fieditele
narozen: 1954
zamûstnanec spoleãnosti od 1. dubna 1995

Ing. Josef Prouza

fieditel samostatného odboru propagace a public relations
narozen: 1957
zamûstnanec spoleãnosti od 1. února 1995

Ing. Hynek Siedek, CSc.

fieditel samostatného odboru sekretariát generálního fieditele
narozen: 1955
zamûstnanec spoleãnosti od 1. záfií 1996

JUDr. Markéta ·tûrbová

fieditelka správní divize
narozena: 1958
zamûstnankynû spoleãnosti od 1. listopadu 1988

Ing. Ivo Taj‰l

fieditel divize her a sázek
narozen: 1962
zamûstnanec spoleãnosti od 1. záfií 1984

Pavel Volf, DipMgmt.

fieditel samostatného odboru dispeãink
narozen: 1974
zamûstnanec spoleãnosti od 1. záfií 1992

PhDr. Zdenûk Zikmund

tiskov˘ mluvãí
narozen: 1964
zamûstnanec spoleãnosti od 1. ledna 2004
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Akcionáfii spoleãnosti SAZKA, a.s., jsou v˘hradnû obãanská sdruÏení pÛsobící v oblasti ãeského sportu a tûlov˘chovy.

Jejich organizace byly zaloÏeny a existují na základû zákona ã. 83/1990 Sb., o sdruÏování obãanÛ.

âesk˘ svaz tûlesné v˘chovy

poãet ãlenÛ cca 1 500 000

akciov˘ podíl v Kã 951 480 000

procentní podíl 67,983

pfiedseda Ing. Vladimír Srb

sídlo Zátopkova 100/2, 160 17  Praha 6 – Bfievnov

Iâ: 469548

akcionáfi je majitelem:

– 951 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 1 000 000 Kã,

– 4 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 100 000 Kã,

– 8 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 10 000 Kã.

âeská obec sokolská

poãet ãlenÛ cca 187 000

akciov˘ podíl v Kã 189 540 000

procentní podíl 13,542

starosta doc. Ing. Jaroslav Bernard, CSc.

sídlo Tyr‰Ûv dÛm – Újezd 450/40, 118 01  Praha 1 – Malá Strana

Iâ: 409537

akcionáfi je majitelem:

– 189 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 1 000 000 Kã,

– 5 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 100 000 Kã,

– 4 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 10 000 Kã.

âeská asociace Sport pro v‰echny

poãet ãlenÛ cca 284 000

akciov˘ podíl v Kã 77 860 000

procentní podíl 5,563

pfiedseda doc. Ing. Jifií Laurenc, CSc.

sídlo Vaníãkova 2, P. O. Box 1, 160 17  Praha 6 – Strahov

Iâ: 551368

akcionáfi je majitelem:

– 77 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 1 000 000 Kã,

– 8 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 100 000 Kã,

– 6 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 10 000 Kã.



V ¯ R O â N Í Z P R Á V A  2 0 0 5 S A Z K A ,  a . s . 2 0

Autoklub âeské republiky

poãet ãlenÛ cca 200 000

akciov˘ podíl v Kã 55 980 000

procentní podíl 4,000

prezident PaedDr. Roman Jeãmínek

sídlo Opletalova 29, 110 00  Praha 1 – Nové Mûsto

Iâ: 550264

akcionáfi je majitelem:

– 55 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 1 000 000 Kã,

– 9 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 100 000 Kã,

– 8 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 10 000 Kã.

SdruÏení sportovních svazÛ âeské republiky

poãet ãlenÛ cca 274 000

akciov˘ podíl v Kã 49 870 000

procentní podíl 3,563

pfiedseda Mgr. Ing. Zdenûk Ertl

sídlo U Pergamenky 3, 170 00  Praha 7 – Hole‰ovice

Iâ: 174262

akcionáfi je majitelem:

– 49 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 1 000 000 Kã,

– 8 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 100 000 Kã,

– 7 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 10 000 Kã.

âesk˘ olympijsk˘ v˘bor

akciov˘ podíl v Kã 27 990 000

procentní podíl 2,000

pfiedseda MUDr. Milan Jirásek

sídlo Bene‰ovská 6, 101 00  Praha 10 – Vinohrady

Iâ: 48546607

akcionáfi je majitelem:

– 27 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 1 000 000 Kã,

– 9 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 100 000 Kã,

– 9 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 10 000 Kã.

âesk˘ stfieleck˘ svaz

poãet ãlenÛ cca 20 000

akciov˘ podíl v Kã 20 230 000

procentní podíl 1,445

prezident Jaroslav Pekafi

sídlo U Pergamenky 3, 170 00  Praha 7 – Hole‰ovice

Iâ: 539520

akcionáfi je majitelem:

– 20 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 1 000 000 Kã,

– 2 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 100 000 Kã,

– 3 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 10 000 Kã.
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Asociace tûlov˘chovn˘ch jednot a sportovních klubÛ âeské republiky

poãet ãlenÛ cca 26 000

akciov˘ podíl v Kã 14 310 000

procentní podíl 1,022

prezident PaedDr. Jaroslav Nûmec

sídlo Slezská 36, 120 00  Praha 2 – Vinohrady

Iâ: 536571

akcionáfi je majitelem:

– 14 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 1 000 000 Kã,

– 3 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 100 000 Kã,

– 1 kusu akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 10 000 Kã.

Orel

poãet ãlenÛ cca 16 000

akciov˘ podíl v Kã 12 340 000

procentní podíl 0,882

starosta Ladislav ·ustr

sídlo Pellicova 2c, 602 00  Brno

Iâ: 544833

akcionáfi je majitelem:

– 12 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 1 000 000 Kã,

– 3 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 100 000 Kã,

– 4 kusÛ akcií SAZKA, a.s., o jmenovité hodnotû 10 000 Kã.
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Majetkové
úãasti8

Agro Tera,a.s.

Spoleãnost byla zapsána do obchodního rejstfiíku vedeného Mûstsk˘m soudem v Praze, oddíl B, vloÏka 4796, 

dne 24. ãervna 1997.

Iâ: 25138481

DIâ: CZ25138481

¤editel spoleãnosti Jaroslav Endrych

Sídlo Sokolovská 140, ã. p. 325, 186 00  Praha 8

Základní kapitál 386 000 000 Kã

Majetková úãast SAZKA, a.s. 100 %

Ovládací smlouva nabyla úãinnosti dne 10. fiíjna 2001

Dne 29. bfiezna 2006 rozhodl jedin˘ akcionáfi v pÛsobnosti valné hromady Agro Tera,a.s., o sníÏení základního kapitálu

na 355 120 tis. Kã. Zámûr sníÏit základní kapitál byl zapsán do obchodního rejstfiíku dne 24. dubna 2006.

Pfiedmût podnikání:

– zprostfiedkovatelská ãinnost v oblasti obchodu a sluÏeb,

– koupû zboÏí za úãelem jeho dal‰ího prodeje a prodej,

– pronájem nemovitostí bez poskytování jin˘ch sluÏeb neÏ základních,

– provozování zemûdûlské v˘roby,

– realitní ãinnost,

– provozování heren nev˘herních automatÛ,

– ãinnost organizaãních a ekonomick˘ch poradcÛ,

– hostinská ãinnost.

ARKADIA, a.s.

Spoleãnost byla zapsána do obchodního rejstfiíku vedeného Krajsk˘m soudem v Hradci Králové, oddíl B, vloÏka 1775, 

dne 28. dubna 1998.

Iâ: 25287907

DIâ: CZ25287907

¤editel spoleãnosti MVDr. Ing. Jaromír Hejzlar

Sídlo Horní Staré Mûsto, ã. p. 477, 541 02  Trutnov

Základní kapitál 409 500 000 Kã

Majetková úãast SAZKA, a.s. 99,8 %

Majetková úãast BAK a.s. 0,2 %

Ovládací smlouva nabyla úãinnosti dne 12. ãervna 2002

Dne 3. bfiezna 2006 schválila mimofiádná valná hromada ARKADIA, a.s., zv˘‰ení základního kapitálu o 22 mil. Kã

z dÛvodu kapitálového posílení spoleãnosti. Dne 25. dubna 2006 bylo zapsáno zv˘‰ení základního kapitálu spoleãnosti do

obchodního rejstfiíku. (ARKADIA, a.s., má tedy k datu zápisu zv˘‰ení základního kapitálu do obchodního rejstfiíku

základní kapitál 431 500 tis. Kã.)
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Pfiedmût podnikání:

– koupû zboÏí za úãelem jeho dal‰ího prodeje a prodej v rámci Ïivnosti volné,

– zprostfiedkovatelská ãinnost v oblasti obchodu a sluÏeb v rámci Ïivnosti volné,

– pofiádání v˘stav a veletrhÛ a poskytování sluÏeb s nimi souvisejících,

– pronájem nemovitostí s poskytováním jin˘ch neÏ základních sluÏeb,

– reklamní ãinnost,

– provozování cestovní agentury,

– ãinnost realitní kanceláfie,

– provozování heren nev˘herních automatÛ,

– ãinnost úãetních poradcÛ, vedení úãetnictví,

– sluÏby v oblasti administrativní správy a sluÏby organizaãnû-hospodáfiské povahy u fyzick˘ch a právnick˘ch osob,

– hostinská ãinnost,

– poskytování sluÏeb pro zemûdûlství a zahradnictví,

– pfiípravné práce pro stavby,

– provádûní staveb, jejich zmûn a odstraÀování.

BESTSPORT akciová spoleãnost

Spoleãnost byla zapsána do obchodního rejstfiíku vedeného Mûstsk˘m soudem v Praze, oddíl B, vloÏka 4485, 

dne 28. ãervna 1991.

Iâ: 19013825

DIâ: CZ19013825

¤editel spoleãnosti Ing. Michal Krejcar od 1. listopadu 2005

MUDr. Jindfiich Sitta do 31. fiíjna 2005

Sídlo K ÎiÏkovu, ã. p. 851, 190 93  Praha 9

Základní kapitál 11 500 000 Kã

Majetková úãast SAZKA, a.s. 10 %

Majetková úãast

Obãanské sdruÏení ZELEN¯ OSTROV 90 %

Pfiedmût podnikání:

– ãinnost organizaãních a ekonomick˘ch poradcÛ,

– zprostfiedkovatelská ãinnost v oblasti obchodu a sluÏeb,

– koupû zboÏí za úãelem jeho dal‰ího prodeje a prodej,

– pronájem strojÛ a zafiízení,

– pfiípravné práce pro stavby,

– správa a údrÏba nemovitostí,

– realitní ãinnost,

– inÏen˘rská ãinnost v investiãní v˘stavbû,

– pronájem a pÛjãování vûcí movit˘ch,

– sluÏby v oblasti administrativní správy a sluÏby organizaãnû-hospodáfiské povahy u fyzick˘ch a právnick˘ch osob,

– pofiádání v˘stav, veletrhÛ, pfiehlídek a odborn˘ch akcí,

– pofiádání kulturních produkcí, zábav a provozování zafiízení slouÏících zábavû,

– organizování sportovních soutûÏí,

– reklamní ãinnost a marketing,

– agenturní ãinnost v oblasti kultury a umûní.
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BUSINESS CENTRE SERVICE a.s.

Spoleãnost byla zapsána do obchodního rejstfiíku vedeného Mûstsk˘m soudem v Praze, oddíl B, vloÏka 2443, 

dne 14. února 1994.

Iâ: 60194227

DIâ: CZ60194227

¤editel spoleãnosti Milan Koudelka

Sídlo K ÎiÏkovu, ã. p. 851, 190 93  Praha 9

Základní kapitál 51 580 000 Kã

Majetková úãast SAZKA, a.s. 100 %

Ovládací smlouva nabyla úãinnosti dne 12. ãervna 2002

Pfiedmût podnikání:

– nakladatelská ãinnost,

– pronájem prÛmyslového zboÏí,

– pronájem motorov˘ch vozidel,

– koupû zboÏí za úãelem jeho dal‰ího prodeje a prodej (s v˘jimkou obchodních Ïivností uveden˘ch 

v pfiíloze 1–3 zákona ã. 455/91 Sb.),

– pronájem nebytov˘ch prostor vãetnû poskytování doplÀkov˘ch sluÏeb jin˘ch neÏ základních,

– zprostfiedkování nákupu a prodeje zboÏí,

– zprostfiedkování obchodních kontaktÛ,

– ostraha osob a majetku,

– hostinská ãinnost,

– provoz zafiízení slouÏících k regeneraci a rekondici,

– provádûní staveb, jejich zmûn a odstraÀování,

– inÏen˘rská ãinnost ve stavebnictví,

– silniãní motorová doprava osobní,

– realitní kanceláfi,

– poskytování ubytování,

– obstaravatelská ãinnost v oblasti správy bytového a nebytového fondu,

– reklamní agentura,

– projektová ãinnost ve v˘stavbû,

– poskytování sluÏeb reprografie a vázání tisku,

– provozování solárií,

– masérské, rekondiãní a regeneraãní sluÏby,

– distribuce elektrické energie,

– ãinnost technick˘ch poradcÛ v oblasti stavebnictví a architektury,

– ãinnost podnikatelsk˘ch, finanãních, organizaãních a ekonomick˘ch poradcÛ,

– poskytování telekomunikaãních sluÏeb.
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GTECH Czech Republic Llc.

Spoleãnost byla zapsána do obchodního rejstfiíku vedeného Mûstsk˘m soudem v Praze, oddíl A, vloÏka 7551, 

dne 23. prosince 1992.

Iâ: 48135674

V˘konn˘ správce Ing. Peter ·imko

Registrované sídlo 1209  Orange Street, Wilmington, Delaware, USA

Hlavní místo podnikání registrovaná poboãka na adrese:

K ÎiÏkovu, ã. p. 851, 190 93  Praha 9

Základní kapitál 100 000 jednotkov˘ch podílÛ

Majetková úãast SAZKA, a.s. 75 %

Majetková úãast GTECH Corporation Inc. 25 %

Pfiedmût podnikání:

– koupû zboÏí za úãelem jeho dal‰ího prodeje a prodej,

– poskytování softwaru,

– automatizované zpracování dat,

– poskytování nevefiejné telekomunikaãní sluÏby pfienosu dat na základû povolení âeského telekomunikaãního úfiadu,

– montáÏ a opravy kanceláfiské a reprodukãní elektroniky,

– opravy telekomunikaãních zafiízení s v˘jimkou ãinností uveden˘ch v § 3 odst. 2 písm. h) zákona ã. 455/1991 Sb.,

– instalace a opravy elektrick˘ch strojÛ a pfiístrojÛ.

KABEL PLUS SPORT a. s.

Spoleãnost byla zapsána do obchodního rejstfiíku vedeného Mûstsk˘m soudem v Praze, oddíl B, vloÏka 2983, 

dne 26. ledna 1995.

Iâ: 61860735

DIâ: CZ61860735

¤editel spoleãnosti JUDr. Jifií Mejstfiík do 31. bfiezna 2005,

Mgr. Roman Jeãmínek od 1. dubna 2005

Sídlo K ÎiÏkovu, ã. p. 851, PSâ 190 93  Praha 9

Základní kapitál 110 000 000 Kã

Majetková úãast SAZKA, a.s. 100 %

Ovládací smlouva nabyla úãinnosti dne 12. ãervna 2002

Pfiedmût podnikání:

– v˘roba a prodej nenahran˘ch nosiãÛ zvuku nebo zvukovû-obrazov˘ch záznamÛ,

– prodej a pÛjãování nahran˘ch zvukov˘ch a zvukovû-obrazov˘ch záznamÛ,

– koupû zboÏí za úãelem jeho dal‰ího prodeje a prodej,

– zprostfiedkování obchodních kontaktÛ,

– reklamní ãinnost,

– v˘roba audiovizuálních dûl,

– kulturní agentura,

– ‰ífiení audiovizuálních dûl.
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KOLBY a.s.

Spoleãnost byla zapsána do obchodního rejstfiíku vedeného Krajsk˘m soudem v Brnû, oddíl B, vloÏka 2535, 

dne 23. prosince 1997.

Iâ: 25512919

DIâ: CZ25512919

¤editel spoleãnosti Ing. Martin Nesvadba od 1. ledna 2006

Osoba povûfiená fiízením spoleãnosti Ing. Martin Nesvadba do 31. prosince 2005

Sídlo âeská 51, Pouzdfiany

Základní kapitál 32 950 000 Kã

Majetková úãast Agro Tera,a.s. 99,85 %

Na základû Smlouvy o pfievodu cenn˘ch papírÛ mezi SAZKA, a.s., a Agro Tera,a.s., se SAZKA, a.s., stala dne 24. srpna

2005 majoritním akcionáfiem spoleãnosti KOLBY a.s. SAZKA, a.s., tedy vlastní 99,85 % akciového podílu.

Mimofiádná valná hromada KOLBY a.s. dne 15. listopadu 2005 rozhodla o zv˘‰ení základního kapitálu o 16 000 000 Kã

na 48 950 000 Kã. Dne 9. února 2006 bylo toto zv˘‰ení základního kapitálu zapsáno do obchodního rejstfiíku. Nyní

SAZKA, a.s., vlastní 99,99% akciov˘ podíl.

Pfiedmût podnikání:

– v˘roba vína,

– poradenská ãinnost v oblasti vinohradnictví a vinafiství,

– zemûdûlská ãinnost,

– pûstitelské pálení ovoce,

– ubytovací sluÏby,

– hostinská ãinnost,

– truhláfiství,

– projektová ãinnost ve v˘stavbû,

– provádûní staveb vãetnû jejich zmûn, udrÏovacích prací na nich a jejich odstraÀování,

– koupû zboÏí za úãelem jeho dal‰ího prodeje a prodej,

– zprostfiedkovatelská ãinnost v oblasti obchodu a sluÏeb.

NADACE SAZKA

Nadace byla zapsána do obchodního rejstfiíku vedeného Mûstsk˘m soudem v Praze, oddíl N, vloÏka 456, 

dne 19. srpna 2002.

Iâ: 26706989

Pfiedseda správní rady MUDr. Milan Jirásek

Sídlo K ÎiÏkovu, ã. p. 851, 190 93  Praha 9

Zfiizovatel SAZKA, a.s.

Úãel nadace:

Úãelem nadace je podpora vzdûlávání v âeské republice, a to zejména poskytováním stipendií mlad˘m talentovan˘m

lidem k získávání kvalitního vzdûlání a udûlováním grantÛ na projekty orientované na podporu vzdûlávání dûtí a mládeÏe

v oblasti vûdy, techniky, umûní a kultury.
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SPORTLEASE a.s.

Spoleãnost byla zapsána do obchodního rejstfiíku Mûstsk˘m soudem v Praze, oddíl B, vloÏka 10231, 

dne 12. fiíjna 2005.

Iâ: 62361546

DIâ: CZ62361546

¤editel spoleãnosti Ing. Jifií Francek

Sídlo K ÎiÏkovu, ã. p. 851, 190 93  Praha 9

Základní kapitál 40 100 000 Kã

Majetková úãast SAZKA, a.s. 100 %

Ovládací smlouva nabyla úãinnosti dne 12. ãervna 2002

Usnesením Mûstského soudu v Praze ze dne 7. fiíjna 2005, které nabylo právní moci dne 12. fiíjna 2005, byla spoleãnost

SPORTLEASE s.r.o. vymazána z obchodního rejstfiíku z dÛvodu zmûny právní formy ze spoleãnosti s ruãením omezen˘m

na akciovou spoleãnost.

Pfiedmût podnikání:

– nákup a prodej zboÏí za úãelem jeho dal‰ího prodeje a prodej mimo zboÏí uvedené v pfiíloze 1–3 Ïivnostenského

zákona,

– zprostfiedkovatelská ãinnost v oblasti obchodu a sluÏeb,

– pronájem formou leasingu,

– ãinnost organizaãních a ekonomick˘ch poradcÛ,

– sluÏby v oblasti administrativní správy a sluÏby organizaãnû-hospodáfiské povahy u fyzick˘ch a právnick˘ch osob.
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Zpráva
pfiedstavenstva9
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Cíle SAZKA, a.s., vycházely z podmínek, které se v uplynulém období vytvofiily v rámci sázkového a loterního trhu

v âeské republice. V roce 2004 do‰lo k v˘kyvu celého loterního trhu, jeho dynamika se sníÏila z 11,6 % v roce 2003 na

8,5 % v roce 2004. Podíl loterií na trhu pak poklesl z 8,9 % na 7,1 % a podíl kurzov˘ch sázek ze 14,3 % na 12,6 %. Na

pokles trÏeb v oblasti loterií, které v âeské republice provozuje pfiedev‰ím SAZKA, a.s., mûly vliv zejména mimofiádnû

ãasté v˘hry jackpotÛ Sportky.

Hlavním cílem SAZKA, a.s., v roce 2005 proto bylo obnovení dynamiky rÛstu trÏeb v oblasti ãíseln˘ch loterií. Dal‰ím

cílem bylo dosaÏení vy‰‰í ziskovosti v oblasti kurzov˘ch sázek.

TrÏby z ãíseln˘ch loterií dosáhly v roce 2005 v˘‰e 6 860 mil. Kã a proti roku 2004 vzrostly o 1 226 mil. Kã, coÏ znamená

nav˘‰ení o 17,9 %.

Po zavedení tzv. manipulaãního poplatku se podafiilo podstatnû zv˘‰it ziskovost kurzov˘ch sázek. V poklesu trÏeb v této

skupinû produktÛ se projevil pfiedev‰ím vliv zahraniãní konkurence, která pÛsobí v âeské republice bez pfiíslu‰n˘ch

povolení, a tudíÏ v rozporu se zákonem.

S pomocí mimofiádn˘ch prémií Sportky, úãinné propagaãní podpory a dal‰ích nástrojÛ podpory prodeje se hlavní cíle roku

2005 podafiilo naplnit. Celkové v˘sledky roku 2005 v oblasti trÏeb a v˘nosÛ vrací spoleãnost SAZKA, a.s., do rÛstové

tendence.

V roce 2005 mûla na hospodáfisk˘ v˘sledek SAZKA, a.s., negativní dopad zmûna vnûj‰ího legislativního prostfiedí.

V dÛsledku novely zákona o DPH jiÏ SAZKA, a.s., nemûla v roce 2005 pln˘ nárok na vrácení DPH, úãtovaného na

vstupech. Tato legislativní zmûna sníÏila hospodáfisk˘ v˘sledek akciové spoleãnosti SAZKA o 219 mil. Kã.

Zisk ze sázkové a loterní ãinnosti za rok 2005 se proti roku 2004 zv˘‰il o 210,9 mil. Kã a dosáhl 1 405,7 mil. Kã.

V pfiípadû vrácení DPH úãtovaného na vstupech ze státního rozpoãtu by byl vy‰‰í o ãástku 219 mil. Kã.

V roce 2005 se dafiilo dále zvy‰ovat trÏby z neloterních produktÛ. DosaÏené trÏby operátorÛ za dobíjení kreditÛ GSM

za rok 2005 dosáhly 11,9 mld. Kã a jsou o 1,5 mld. Kã vy‰‰í neÏ v roce 2004. Dobíjení kreditÛ mobilních telefonÛ

vytvofiilo pozitivní hospodáfisk˘ v˘sledek brutto ve v˘‰i 62 mil. Kã. Prodej vstupenek – ticketing – pfiinesl hrub˘ zisk

ve v˘‰i 1,3 mil. Kã.

Celkov˘ hrub˘ zisk SAZKA, a.s., za rok 2005 dosáhl 1 625 mil. Kã, tj. o 242 mil. Kã více neÏ v roce 2004, a pokraãovala

tak jeho dlouhodobá rÛstová tendence (zv˘‰ení o 14,9 %). DosaÏená úroveÀ zisku v roce 2005 byla v historii SAZKA, a.s.,

rekordní.

V˘tûÏek za rok 2005 pfiedstavoval – i pfies negativní dopady novely zákona o DPH – 1 290 mil. Kã a dosáhl nejvy‰‰í

úrovnû v historii. Po schválení valnou hromadou SAZKA, a.s., byl v˘tûÏek v pfieváÏné mífie odveden do oblasti

tûlov˘chovy a sportu, a to ve v˘‰i 1 284,4 mil. Kã. Na odvod pro dal‰í charitativní, kulturní nebo vzdûlávací úãely

smûfiovalo 5,1 mil. Kã.
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V roce 2005 zahájila SAZKA, a.s., realizaci dvou klíãov˘ch strategick˘ch projektÛ s cílem zv˘‰ení konkurenceschopnosti

na loterním trhu a vytvofiení systémov˘ch pfiedpokladÛ pro dal‰í diverzifikaci aktivit cestou zavádûní nov˘ch, zejména

neloterních produktÛ.

Na základû smluv s GTECH Corporation bylo zapoãato s pfiípravou projektu konverze centrálního loterního systému

a s postupnou v˘mûnou terminálÛ Spectra za terminály Altura v celé distribuãní síti. Bylo vymûnûno celkem 1777 ks

terminálÛ a star˘ on-line systém byl modernizován tak, aby umoÏÀoval komunikaci s obûma typy terminálÛ. Byla

otestována funkãnost nového centrálního loterního systému vãetnû vzájemného pfienosu dat se systémem SAP tak,

aby nov˘ systém mohl zahájit ostr˘ provoz od ledna 2006.

Dal‰ím klíãov˘m projektem SAZKA, a.s., v roce 2005 bylo zahájení plo‰ného zavedení interaktivních videoloterních

terminálÛ a implementace centrálního loterního systému pro projekt STARPORT, kter˘ pfiedstavuje do budoucna znaãn˘

potenciál pro rÛst trÏeb a zisku. V roce 2005 probíhal v˘voj a implementace nov˘ch her, zvy‰ování poãtu provozoven

STARPORT a zprovozÀování komunikaãních sítí do tûchto míst. Probíhal v˘voj, implementace a integrace aplikace pro

vyúãtování, hromadnou fakturaci a zaji‰tûní provozu systému, zaji‰tûní sluÏby Help Desk, replikace a archivace dat

z centrálního serverového systému.

V˘znamnou skuteãností roku 2005 bylo ukonãení nûkolikaletého sporu a dosaÏení dohody o narovnání a uzavfiení kupní

smlouvy se spoleãností QUONEX REAL, a.s., ohlednû pozemkÛ ZELEN¯ OSTROV. V ãervnu 2005 byl podán návrh

na zápis vlastnického práva SAZKA, a.s., na katastr nemovitostí a tento zápis byl proveden v polovinû fiíjna 2005.

Od 1. ledna 2005 pfie‰la SAZKA, a.s., na úãtování podle Mezinárodních úãetních standardÛ (IFRS). Tato metodická

zmûna ovlivnila zejména ãasové rozli‰ování úãtování nûkter˘ch v˘nosÛ a nákladÛ a vykazování nûkter˘ch závazkÛ,

zejména u leasingÛ. Neovlivnila v‰ak v˘poãet v˘tûÏku, v˘poãet daÀov˘ch povinností, které se nadále fiídí ãesk˘mi

úãetními standardy, ani vykazování cash flow.

K O M E N TÁ ¤  K F I N A N â N Í M  V ¯ S L E D K Ò M

Základní ekonomické cíle podnikatelské strategie v roce 2005:

– zajistit vytvofiení v˘tûÏku ve v˘‰i 1 227,3 mil. Kã,

– zvy‰ovat zisk spoleãnosti,

– zajistit vysok˘ stupeÀ likvidity.

V roce 2005 byly splnûny tyto ekonomické cíle:

– odvod z v˘tûÏku byl ve v˘‰i 1 289,6 mil. Kã,

– odvod z v˘tûÏku v‰ech sázkov˘ch her a ãíseln˘ch loterií je smûrován do oblasti tûlov˘chovy a sportu, zdravotnictví,

kultury a charity,

– bylo dosaÏeno nejvy‰‰ího zisku od zaloÏení akciové spoleãnosti,

– bylo dosaÏeno vysokého stupnû likvidity, která je nutná pro zaji‰tûní závazkÛ vypl˘vajících z ãinnosti spoleãnosti (napfi.

v˘plata vysok˘ch v˘her, odvod v˘tûÏku pfiíjemcÛm, závazky vypl˘vající z provozní ãinnosti atd.). 

V˘nosy

V roce 2005 dosáhla SAZKA, a.s., v˘nosÛ v celkovém objemu 9 340 167 tis. Kã, z toho vklady za sázkové hry, ãíselné

loterie a okamÏité loterie ãinily 7 252 811 tis. Kã. Oproti roku 2004 do‰lo u tohoto ukazatele ke zv˘‰ení o 664 997 tis. Kã.

TrÏby z ostatních ãinností podléhajících dani z pfiíjmÛ v roce 2005 ãinily 761 940 tis. Kã.

Zisk

Hlavním ukazatelem, od jehoÏ v˘‰e se odvíjí v˘tûÏek a následnû pouÏití jeho ãásti na vefiejnû prospû‰né úãely (tzv. odvod

z v˘tûÏku), je zisk ze sázkové ãinnosti. V roce 2005 dosáhla SAZKA, a.s., zisku po zdanûní ve v˘‰i 1 554 931 tis. Kã, 

ve srovnání s rokem 2004 se pak zv˘‰il o 233 250 tis. Kã. Sázkové hry, ãíselné loterie a okamÏité loterie vykazovaly

v roce 2005 zisk ve v˘‰i 1 405 659 tis. Kã a ãinnosti podléhající dani z pfiíjmÛ ve v˘‰i 149 272 tis. Kã po zdanûní.
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V˘tûÏek ze sázkové a loterní ãinnosti

Rozhodujícím ukazatelem z pohledu akcionáfiÛ je v˘tûÏek a v˘‰e jeho pouÏití na vefiejnû prospû‰né úãely. V roce 2005

ãiní odvod z v˘tûÏku 1 289 565 tis. Kã. Ve srovnání s rokem 1999 do‰lo k nárÛstu o 429 565 tis. Kã, oproti roku 2004

do‰lo k nav˘‰ení o 182 107 tis. Kã. V porovnání s v˘‰í odvodu ãásti v˘tûÏku, stanovenou zákonem ã. 202/1990 Sb.,

odvedla akciová spoleãnost SAZKA na vefiejnû prospû‰né úãely o 583 241 tis. Kã více.

âinnosti podléhající dani z pfiíjmÛ

V rámci ãinností podléhajících dani z pfiíjmÛ realizovala SAZKA, a.s., zejména dobíjení GSM kreditÛ, ticketing, pronájem

ãásti provoznû-administrativní budovy, pronájem movitého majetku, sluÏby spojené s vedením úãetnictví centralizované

pokladny a vnitropodnikové záloÏny a sluÏby spojené s financováním SAZKA ARENY.

Hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním byl v roce 2005 ve v˘‰i 219 353 tis. Kã a po zdanûní ve v˘‰i 149 272 tis. Kã.

Hospodáfisk˘ v˘sledek po zdanûní pfiedstavuje u ãinností podléhajících dani z pfiíjmÛ 9,6 % z celkového zisku SAZKA, a.s.

Oproti roku 2004 do‰lo k nárÛstu hospodáfiského v˘sledku po zdanûní o 22 363 tis. Kã a hospodáfiského v˘sledku pfied

zdanûním o 31 134 tis. Kã. Hospodáfisk˘ v˘sledek za rok 2005 byl ovlivnûn zejména vy‰‰ími trÏbami z dobíjení GSM

kreditÛ a vy‰‰ím hospodáfisk˘m v˘sledkem z úrokÛ.

Cash flow

Spoleãnost zaji‰Èovala po cel˘ rok 2005 dostateãnou likviditu finanãních prostfiedkÛ. âást provozních finanãních

prostfiedkÛ byla pouÏita k postupnému vyplácení odvodÛ z v˘tûÏku na vefiejnû prospû‰né úãely v celkové v˘‰i 

1 337 631 tis. Kã. Z této ãástky bylo v roce 2005 vyplaceno 2 000 tis. Kã jako doplatek odvodu ãásti v˘tûÏku za rok

2003 mimo akcionáfie, 5 606 tis. Kã jako záloha odvodu ãásti v˘tûÏku za rok 2004 mimo akcionáfie, 703 910 tis. Kã

jako záloha a doplatek odvodu ãásti v˘tûÏku za rok 2004 akcionáfiÛm, 621 115 tis. Kã jako záloha odvodu ãásti v˘tûÏku

za rok 2005 mimo akcionáfie (vãetnû Obãanského sdruÏení ZELEN¯ OSTROV) a 5 mil. Kã jako záloha odvodu ãásti

v˘tûÏku následujících let mimo akcionáfie.

V E ¤ E J N ù  P R O S P ù · N Á  â I N N O S T

V souladu s mottem „Pomáháme druh˘m k vítûzství!“ odvádí SAZKA, a.s., kaÏdoroãnû stále vy‰‰í finanãní prostfiedky na

vefiejnû prospû‰né úãely. 

SAZKA, a.s., odvedla v letech 1995–2005 na vefiejnû prospû‰né úãely, pfiedev‰ím ve sportu a tûlov˘chovû, pfies 

10,0 mld. Kã. Pravidelnû podporuje i vefiejnû prospû‰né projekty v oblastech kultury, vzdûlávání, zdravotnictví a projekty

se sociálním a charitativním zamûfiením. Patfií k nim napfiíklad film (Ceny SAZKY za nejlep‰í dosud nerealizovan˘ filmov˘

scénáfi), divadlo (Ceny SAZKY a Spoleãnosti pro Divadelní noviny za tvÛrãí poãin) a tanec (Cena SAZKY za objev v tanci).

Tradiãní je dlouhodobé partnerství s Nadací Na‰e dítû – Linka bezpeãí nebo s Nadací pro transplantaci kostní dfienû.

Sport a tûlov˘chova

Sport a tûlov˘chova na v‰ech generaãních a spoleãensk˘ch úrovních jsou dnes jednûmi z nejdÛleÏitûj‰ích priorit vefiejného

zájmu. Zejména mlad˘m lidem je tfieba nabízet kvalitní náplÀ volného ãasu, a vytváfiet tak podmínky pro jejich následn˘

spoleãensky pozitivní rozvoj. RovnûÏ aktivní sportovní vyÏití stfiední a star‰í generace je spoleãensky velmi Ïádoucí, neboÈ

zamezuje ãi alespoÀ v˘znamnû omezuje pÛsobení negativních civilizaãních onemocnûní a chorob.

Hlavním posláním akciové spoleãnosti SAZKA je vytváfiet finanãní prostfiedky pro rozvoj ãeského sportu a tûlov˘chovy. 

Do této sféry odvádí SAZKA, a.s., prostfiednictvím sv˘ch akcionáfiÛ – obãansk˘ch sdruÏení pÛsobících v oblasti sportu

a tûlov˘chovy – pfieváÏnou ãást odvodu z v˘tûÏku z provozování sázkové a loterní ãinnosti.

Celkov˘ finanãní obnos odvodu z v˘tûÏku z provozování sázkové a loterní ãinnosti je rozdûlován podle akciov˘ch podílÛ

jednotliv˘m akcionáfiÛm spoleãnosti. ·iroké spektrum jejich aktivit a ãinností zahrnuje, aÏ na nepatrné v˘jimky, celou

oblast tûlov˘chovy a sportu v âeské republice.
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SAZKA, a.s., je dlouhodobû nejvût‰ím nestátním donátorem sportovního prostfiedí, a umoÏÀuje tak provoz, v˘stavbu

i rekonstrukci mnoha sportovních zafiízení a ãinnost sportovních odvûtví, která by bez její podpory fungovala pouze

omezenû nebo by vÛbec nemohla existovat. 

Zásluhou akciové spoleãnosti SAZKA je rovnûÏ financována tûlesná v˘chova a sport dûtí a mládeÏe. SAZKA, a.s., tak

finanãnû pomáhá pfiedev‰ím amatérsk˘m sportovcÛm a umoÏÀuje rozvoj mlad˘ch sportovních talentÛ. Její finanãní

podpora je dÛleÏitá a nezbytná, neboÈ zahrnuje i komerãnû neatraktivní, a tedy málo podporované oblasti, jako napfi.

sportovní aktivity ve venkovském prostfiedí.

Kulturní projekty

Ceny SAZKY

SAZKA, a.s., zaloÏila Ceny SAZKY v roce 2001. Ceny jsou kaÏdoroãnû udíleny v oblastech divadla, filmu a tance a jsou

smûrovány do projektÛ zaruãujících celoplo‰né a dlouhodobé pÛsobení, vysokou kvalitu a odbornost.

Ceny SAZKY a Spoleãnosti pro Divadelní noviny za tvÛrãí poãin 2005

Ceny SAZKY a partnera projektu Spoleãnosti pro Divadelní noviny udílené za tvÛrãí poãin byly zaloÏeny roku 2001

v kategoriích: alternativní divadlo, ãinohra, hudební divadlo, tanec a balet.

Hlavní cenu za nejlep‰í hereck˘ v˘kon bez ohledu na Ïánr získali v uplynul˘ch letech Jaroslava Adamová (2001, Divadlo

ABC, role Vûry Malmgrenové ve hfie Bengta Ahlforse Popel a pálenka), Jan Tfiíska (2002, Letní shakespearovské slavnosti,

hlavní role ve hfie Williama Shakespeara Král Lear), Ivana Ch˘lková (2003, âinoherní klub, role Saviny ve hfie Maska

a tváfi) a Boris Rösner (2004, Národní divadlo, role Harpagona ve hfie Lakomec).

V roce 2005 získal hlavní cenu Alois ·vehlík za roli Ona v pfiedstavení Z cizoty v Divadle Na zábradlí v Praze. 

Od roku 2004 je hlavní cena spojena s odmûnou ve v˘‰i 200 tis. Kã a ceny v dal‰ích kategoriích s odmûnou ve v˘‰i 

150 tis. Kã.

Cena SAZKY za objev v tanci 2005

Cena SAZKY za objev v tanci se udûluje od roku 2002. Jejími laureáty se dosud stali Petr Tyc (2002), Krist˘na Celbová

(2003) a Petra Hauerová (2004). 

DrÏitelkami Ceny SAZKY za objev v tanci v roce 2005 se staly Veronika Knytlová a Terezie Ondrová za taneãní

pfiedstavení Tichomluva. 

Partnerem projektu je mezinárodní festival soudobé taneãní tvorby a pohybového divadla Tanec Praha. Cena zahrnuje

ãástku 400 tis. Kã a moÏnost nastudovat nové pfiedstavení v Divadle Ponec s technick˘m t˘mem a zaji‰tûnou propagací.

Ceny SAZKY za nejlep‰í dosud nerealizovan˘ filmov˘ scénáfi 

Ceny SAZKY za nejlep‰í dosud nerealizovan˘ scénáfi celoveãerního filmu se udûlují od roku 2003. 

Hlavní cenu získali v uplynul˘ch letech Jifií KfiiÏan (2003) a Marek Epstein (2004). V roce 2005 získal hlavní cenu

v rámci slavnostního veãera âesk˘ lev Marek Epstein za filmov˘ scénáfi Amen Sam.

Partnerem projektu je Vachler Art Company v rámci projektu âesk˘ lev âeské filmové a televizní akademie. Ceny – so‰ka

Zlatého Orfea a ‰perk Zlatá harfa – jsou od roku 2004 spojeny s odmûnami ve v˘‰i 400, 300 a 200 tis. Kã.

T-Mobile RENTA – loterie na záchranu kulturních památek

âást odvodu z v˘tûÏku z této loterie byla pouÏita v souladu s povolením Ministerstva financí âeské republiky na vefiejnû

prospû‰né úãely v oblasti kultury, konkrétnû na rekonstrukce a údrÏbu v˘znamn˘ch kulturních a historick˘ch památek.

Jedná se o památky chránûné státem, které jsou nenahraditelnou souãástí kulturního dûdictví a bohatství národa.
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O konkrétním uÏití ãástky 5 mil. Kã z odvodu v˘tûÏku loterie T-Mobile RENTA rozhodla komise sloÏená ze zástupcÛ

Ministerstva financí âeské republiky, Ministerstva kultury âeské republiky a SAZKA, a.s. Ministerstvo kultury âeské

republiky má v kompetenci pfiedkládat komisi konkrétní návrhy na památkovû chránûné objekty, které by mûly finanãní

pfiíspûvek z v˘tûÏku hry T-Mobile RENTA obdrÏet, a rovnûÏ zaji‰Èuje dohled nad tím, zda byly poskytnuté finanãní

prostfiedky úãelnû vynaloÏeny. 

âást v˘tûÏku z provozování okamÏité loterie T-Mobile RENTA ve v˘‰i 3,3 mil. Kã byla pouÏita na obnovu kostela

Nanebevzetí Panny Marie v obci Bukovec v okrese DomaÏlice a ãástka 1,7 mil. Kã na obnovu kostela sv. KfiíÏe,

sv. Heleny a sv. Barbory v Javorníku v okrese Jeseník. 

Sociální projekty

Nadace Na‰e dítû

Posláním nadace je pomoc dûtem v krizov˘ch Ïivotních situacích, prosazování práv dûtí a dodrÏování Úmluvy o právech

dítûte v âeské republice.

SAZKA, a.s., podporuje ãinnost Nadace Na‰e dítû jiÏ od roku 1997 pravideln˘m finanãním pfiíspûvkem, jehoÏ v˘‰e

dosahuje od roku 2002 ãástky 500 tis. Kã roãnû. 

Vzdûlávací projekty

NADACE SAZKA

SAZKA, a.s., zaloÏila v roce 2002 NADACI SAZKA. Jejím posláním je podpora vzdûlávání v âeské republice. Nadace

poskytuje stipendia a udûluje granty projektÛm orientovan˘m na podporu kvalitního vzdûlávání dûtí a mládeÏe, zejména

v oblasti vûdy, techniky, umûní a kultury, a na podporu mlad˘ch talentÛ a rozvoj nadan˘ch dûtí a mládeÏe. 

Projekty, které jsou s ãinností NADACE SAZKA spojeny, souvisejí s rozvojem a podporou akreditovaného studijního

programu pro sázkov˘ a loterní prÛmysl a dále s podporou ãinnosti obãanského sdruÏení Spolek JURISTIC pfii

Západoãeské univerzitû v Plzni a pfii Vysoké ‰kole Karlovy Vary. 

Zdravotnictví

Nadace pro transplantace kostní dfienû

Nadace pro transplantace kostní dfienû je renomovanou charitativní organizací, která shromaÏìuje finanãní pfiíspûvky na

speciální pfiístrojové vybavení odborn˘ch pracovi‰È, jako je napfi. zafiízení pro uchovávání Ïiv˘ch bunûk, separátory

krevních derivátÛ nebo pfiístroje pro pfiesnou diagnostiku, a pro budování âeského registru dárcÛ kostní dfienû.

SAZKA, a.s., dlouhodobû podporuje ãinnost Nadace pro transplantace kostní dfienû, se kterou spolupracuje jiÏ 

od roku 1996. Od roku 2002 poskytuje SAZKA, a.s., nadaci 1 mil. Kã roãnû a je jejím generálním partnerem. 

P O D P O R A  Z O D P O V ù D N É H O  H R A N Í

SAZKA, a.s., se cílevûdomû vûnuje podpofie zodpovûdného hraní a etick˘ch principÛ v sázkovém a loterním prÛmyslu.

Aktivity, které v uvedeném smûru uskuteãÀuje, vycházejí z doporuãení mezinárodních loterních organizací, pfiedev‰ím

European Lotteries a World Lottery Association.

Aktivity SAZKA, a.s., v oblasti zodpovûdného hraní tradiãnû smûfiují pfiedev‰ím k prevenci v oblasti hraní nezletil˘ch, a to

jak podporou pfiíslu‰né legislativy, tak prosazováním konkrétních opatfiení ve vztazích s obchodními partnery

a obstaravateli. 
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Program, kter˘ SAZKA, a.s., v oblasti zodpovûdného hraní a etick˘ch principÛ v sázkovém a loterním prÛmyslu uplatÀuje,

zahrnuje mimo jiné:

– zafiazení principÛ zodpovûdného hraní do ‰kolení pro zamûstnance a obstaravatele,

– pfiijetí Desatera zodpovûdného hraní a jeho prezentaci na www.sazka.cz a v dal‰ích materiálech,

– dostupnost informací t˘kajících se zodpovûdného hraní na internetov˘ch stránkách a v dal‰ích materiálech spoleãnosti,

– angaÏovanost v otázkách souvisejících s ochranou trhu proti úniku v˘nosÛ urãen˘ch na vefiejnû prospû‰nou ãinnost

a s prevencí proti aktivitám nelegálních nebo podvodn˘ch subjektÛ,

– zákonná a dobrovolná omezení marketingov˘ch, reklamních a dal‰ích aktivit,

– prezentaci platné legislativy, principÛ zodpovûdného hraní a etiky v sázkovém a loterním prÛmyslu na internetov˘ch

stránkách a v dal‰ích materiálech spoleãnosti,

– v‰estrannou podporu projektÛ, které v oblasti zodpovûdného hraní rozvíjejí European Lotteries a World Lottery

Association,

– úãast na odborn˘ch kongresech, konferencích a semináfiích v oblasti zodpovûdného hraní vãetnû podílu na pfiípravû

odborn˘ch studií a dal‰ích materiálÛ,

– spolupráci s mezinárodními loterními ãasopisy.

Základní principy, které spoleãnost v uvedené oblasti prosazuje, shrnuje materiál Strategie SAZKA, a.s., v oblasti podpory

zodpovûdného hraní a etick˘ch principÛ v sázkovém a loterním prÛmyslu, pfiijat˘ v roce 2005.

Desatero zodpovûdného hraní SAZKA, a.s.

1. Sázky, loterie a hry jsou legálním odvûtvím zábavy, pÛsobícím v regulovaném prostfiedí.

2. Sázka je vûcí svobodného, kvalifikovaného a informovaného rozhodnutí kaÏdého jednotlivce star‰ího 

osmnácti let.

3. Sázení vnímejte jako zábavu, nikoli jako prostfiedek k okamÏitému zbohatnutí.

4. Hrajte tak, abyste se bavili. Nikdy nesázejte víc, neÏ mÛÏete, nikdy nesázejte na dluh.

5. Buìte pfiipraveni vyhrát, buìte pfiipraveni prohrát.

6. Mûjte svoji zábavu a vzru‰ení pod kontrolou – sledujte ãas, ãástky ve hfie, v˘hry i prohry.

7. Rozhoduje náhoda a ‰tûstí, nevûfite trikÛm, podvodn˘m návodÛm a systémÛm. 

8. Studujte jednotlivé hry, jejich v˘hody a rizika. Vyberte si ty, které vám nejlépe vyhovují.

9. Dbejte zákonÛ, seznamte se s pravidly pfiíslu‰né hry a dodrÏujte je. DodrÏujte pravidla sázkové spoleãnosti

a herního stfiediska.

10. Sázejte a hrajte pouze tam, kde se hraje legálnû, podle jasn˘ch a korektních pravidel.

S A Z K A  A R E N A

SAZKA ARENA – nejmodernûj‰í víceúãelov˘ stánek v Evropû – byla slavnostnû otevfiena 27. bfiezna 2004. 

SAZKA ARENA vyrostla v rekordních termínech. Po neschopnosti pÛvodního investora postavit s pomocí zahraniãního

partnera hokejovou arénu na praÏském Hagiboru byli osloveni vládním zmocnûncem pro Mistrovství svûta v ledním

hokeji 2004 vlastníci SAZKA, a.s. Rozhodnutí vybudovat v lokalitû b˘valé âKD Lokomotivka víceúãelovou arénu pfiijali

akcionáfii SAZKA, a.s., v srpnu roku 2001. V kvûtnu 2002 získal víceúãelov˘ areál ZELEN¯ OSTROV územní rozhodnutí

a v fiíjnu 2002 stavební povolení. V˘stavba nejmodernûj‰í evropské arény vyvrcholila v bfieznu 2004 získáním

kolaudaãního rozhodnutí.

V˘jimeãnost projektu ocenila rovnûÏ odborná vefiejnost, která SAZKA ARENù udûlila nûkolik prestiÏních ocenûní:

– titul Stavba roku 2004,

– Cenu profesora Franti‰ka Faltuse a první místo v soutûÏi O nejlep‰í realizovanou stavbu s ocelovou konstrukcí v âeské

a Slovenské republice v období 2000–2003 v kategorii obãansk˘ch a sportovních staveb,

– Cenu inÏen˘rské komory 2004,

– Cenu Evropské asociace ocelov˘ch konstrukcí,

– Cenu InÏen˘rské akademie âeské republiky 2005.
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V SAZKA ARENù se v roce 2005 uskuteãnilo více neÏ 100 sportovních, kulturních a spoleãensk˘ch akcí.

Mezi jin˘mi v arénû vystoupili Luciano Pavarotti a Andrea Bocelli, skupiny Queen, R.E.M., Green Day, The Sweet, 

The Slade, Scooter, Elán a Arakain, Phil Collins, Bob Dylan, Robert Plant a Moby. V arénû probûhly ceremoniály 

Auto roku a Miss Eurosport, lední revue Holiday on Ice a Champions on Ice, rodinné show Apassionata a Monster Jam

nebo vystoupení soubor Cloud Gate Dance Theatre of Taiwan v rámci mezinárodního festivalu Tanec Praha.

V SAZKA ARENù hraje svoje extraligová utkání HC Slavia Praha, v roce 2005 nechybûlo v programové nabídce ani

mistrovství Evropy juniorÛ ve stolním tenise, kvalifikace evropského ‰ampionátu v basketbalu, reprezentaãní hokejová

utkání, populární freestyle motokros, karate nebo fitness a sportovní aerobik. 

Zatímco v roce 2004 pfievládal v programové nabídce pfiedev‰ím lední hokej, v roce 2005 v˘raznû vzrostl podíl koncertÛ

a rodinn˘ch show. Pfii nûkter˘ch událostech, napfiíklad pfii nejvût‰ích koncertech, tvofií zahraniãní náv‰tûvníci aÏ ãtvrtinu

publika, coÏ je v˘znamn˘ pfiínos pro turistiku a cestovní ruch. 

Nejnav‰tûvovanûj‰í akce v roce 2005:

Phil Collins 28 347 divákÛ

Freestyle Motocross 21 630 divákÛ

Queen 15 527 divákÛ

HC Moeller Pardubice 14 902 divákÛ

HC Bílí Tygfii Liberec 14 729 divákÛ

R.E.M. 14 563 divákÛ 

Programová nabídka roku 2005 byla srovnatelná s programovou náplní ostatních zahraniãních arén v Evropské unii

a v˘raznû se zlep‰ila její kvalita. 

Srovnání poãtu akcí v SAZKA ARENù a arénách v Evropské unii v roce 2005

SAZKA ARENA T- Mobile Arena Hartwall Arena Globen Arena Saku Arena

(âR) (âR) (FIN) (SWE) (EST)

SPORT 60 38 48 46 47

KULTURA 11 15 21 50 12

TOP AKCE 12 10 11 10 12

OSTATNÍ 17 10 13 10 41

CELKEM 100 73 93 116 112

Termín „TOP AKCE“ znamená koncert ãi family show s mimofiádn˘m zájmem divákÛ a vysokou náv‰tûvností.

V roce 2006 figurují v programovém kalendáfii SAZKA ARENY napfiíklad koncerty Madonny, Guns’ N’Roses, Red Hot

Chili Peppers, Erica Claptona, Pearl Jam, Zappa plays Zappa a No Name, finále basketbalové Euroligy, boxersk˘ veãer

Eurofighter, motoristické akce jako arenakros a freestyle motokros, lední revue Holiday on Ice, mezinárodní karetní turnaj

Magic nebo taneãní pfiedstavení Companía Nacional del Danza ze ·panûlska. Desítky dal‰ích hudebních, sportovních

a jin˘ch akcí se pfiipravují, takÏe i v roce 2006 pfiekroãí jejich poãet stovku.
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P O S TAV E N Í  S P O L E â N O S T I  N A  T R H U

V roce 2005 pokraãovala celková tendence rÛstu trhu her a sázek, ov‰em v prÛbûhu roku procházel trh postupn˘mi

zmûnami. Do segmentu sportovních sázek pronikali internetoví zahraniãní provozovatelé s nabídkou sázek v ãe‰tinû. Dále

se zvy‰oval podíl segmentÛ v˘herních hracích pfiístrojÛ a technick˘ch her.

V oblasti provozování ãíseln˘ch loterií a okamÏit˘ch loterií si SAZKA, a.s., udrÏuje na na‰em trhu dominantní postavení.

V˘znamnou pozici si také zachovává i pfies poãetnou konkurenci v oblasti sportovního sázení. V oblasti centrálních

loterních systémÛ s interaktivními videoloterními terminály se rozrÛstá konkurence. Kromû SAZKA, a.s., obdrÏely 

od Ministerstva financí âeské republiky povolení k provozování obdobn˘ch systémÛ dal‰í spoleãnosti.

Charakteristika sázkového a loterního prÛmyslu v âeské republice

Sázkové a loterní hry v âeské republice vykázaly podle údajÛ Ministerstva financí âeské republiky v roce 2005 obrat

90,7 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje dlouhodobû rostoucí tendenci. Meziroãnû vzrostl sázkov˘ a loterní trh o 7,2 %.

Potenciál netto trhu v roce 2005 pfiedstavoval 21,6 mld. Kã. Nejvût‰í podíl na nûm mûly i nadále v˘herní hrací pfiístroje

(58 %), kasina (9 %) a kurzové sázky (6 %). Loterie, kde má SAZKA, a.s., dominantní postavení, pfiedstavují více neÏ 16%

podíl na trhu. SAZKA, a.s., drÏela v roce 2005 pfiibliÏnû 16% podíl netto trhu a její ãisté v˘nosy vãetnû sportovních sázek

byly 3,5 mld. Kã.

V˘voj struktury a velikosti sázkového a loterního prÛmyslu (brutto) v âeské republice v letech 1997–2005 (mld. Kã)
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Dlouhodobû se SAZKA, a.s., podílí na trhu sázkového a loterního prÛmyslu (brutto) mezi 8 a 12 %. V roce 2005 tento

podíl vzhledem k dosaÏen˘m ekonomick˘m v˘sledkÛm mírnû vzrostl a nárÛst trÏeb SAZKA, a.s., ze sázkové a loterní

ãinnosti se pohyboval nad prÛmûrem celého trhu.

Podíl SAZKA, a.s., na trhu sázkového a loterního prÛmyslu v âeské republice v letech 1997–2005

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Objem trhu sázkového 

a loterního prÛmyslu (mld. Kã) 48,2 48,5 50,8 60,5 64,2 69,9 78,0 84,6 90,7

TrÏby SAZKA, a.s. (mld. Kã) 4,5 5,1 6,1 7,0 6,7 7,5 8,1 6,7 7,3

Podíl SAZKA, a.s. (%) 9,3 10,5 12,0 11,6 10,4 10,7 10,4 7,9 8,0

M A R K E T I N G O VÁ  S T R AT E G I E  V R O C E  2 0 0 5

– Reklamní podpora hry Sportka ve formû prémie ve v˘‰i 40 mil. Kã

– Reklamní podpora hry ·Èastn˘ch 10

– Reklamní podpora hry Keno

– Zavedení nové okamÏité loterie Poku‰ení 

– Zavedení nov˘ch her do systému STARPORT

– Zavedení dûleného Eurojackpotu u loterie Euromilióny

– Pravidelné vypisování Mimofiádn˘ch her Sazky

– Realizace marketingov˘ch v˘zkumÛ produktÛ a prostfiedí

– Roz‰ifiování sítû provozoven pro umístûní interaktivních videoloterních terminálÛ systému STARPORT

– Realizace v˘mûny cca 2000 on-line terminálÛ Spectra za terminály Altura v rámci pfiechodu na nov˘ on-line systém

– Zamûfiení pozornosti na prodejní místa, zahájení projektu jejich typového vybavení a efektivní vyuÏívání prodejních

a prezentaãních pomÛcek

P R O D U K T Y  S P O L E â N O S T I

SAZKA, a.s., v roce 2005 provozovala ãíselné a okamÏité loterie a sportovní a kurzové sázky. Nadále se rozvíjela síÈ

a herní portfolio centrálního loterního systému s interaktivními videoloterními terminály STARPORT. 

âíselné loterie

Euromilióny

Keno

Sportka (stfiedeãní, nedûlní)

·ance (stfiedeãní, nedûlní) – vázaná sázková hra ke hrám Sportka a Sazka 

·ance milion – vázaná sázková hra ke hfie ·Èastn˘ch 10

·Èastn˘ch 10

Sportovní sázky

Sazka

Kurzové sázky

– Sazka v˘bûr

– Sázka na vítûze

– Skóre plus

OkamÏité loterie

Horoskopy III 

Kámen – NÛÏky – Papír

Poku‰ení 

·Èastná ãísla II

T-Mobile RENTA
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STARPORT

American Roulette

Diamond Dice

Diamond Poker

Golden Saddle

Golden Scratch

Golden Track

HI-LO

Infinity

King’s Crown Poker

MAXI

On the House

Penalta

Progresivní jackpot – STARPORT JACKPOT

Ruleta

·Èastná linie

Viva Keno

Nové produkty

OkamÏitá loterie ·Èastná ãísla II od 1. února 2005 

Mimofiádná hra Prémie Sportky 2005 od 7. bfiezna 2005 

Hra American Roulette od 30. kvûtna 2005

Hra Diamond Dice od 30. kvûtna 2005

Hra Diamond Poker od 8. ãervna 2005

OkamÏitá loterie Poku‰ení od 8. srpna 2005

Mimofiádná hra Zimní prémie Sportky 2005 od 10. fiíjna 2005 

Progresivní jackpot – STARPORT JACKPOT od 10. fiíjna 2005

Hra MAXI od 20. fiíjna 2005

Inovované produkty 

OkamÏitá loterie T-Mobile RENTA od 9. ledna 2005 

Zavedení dûleného Eurojackpotu u ãíselné loterie Euromilióny od 9. ãervence 2005

Ukonãené produkty 

Mimofiádná hra Prémie Sportky 2005 do 29. kvûtna 2005 

Televizní prezentace losování loterie T-Mobile RENTA do 11. záfií 2005

Mimofiádná hra Zimní prémie Sportky 2005 do 1. ledna 2006 

â Í S E L N É  L O T E R I E

Vklady ãíseln˘ch loterií

V roce 2005 bylo dosaÏeno rekordních vkladÛ ãíseln˘ch loterií ve v˘‰i 6 859 634 838 Kã, coÏ pfiedstavuje 94,6% podíl 

na celkov˘ch vkladech spoleãnosti. Z této ãástky ãinily vklady hry Sportka 4 996 741 408 Kã a jejich podíl na celkov˘ch

vkladech ãíseln˘ch her 72,8 %. Vklady hry ·Èastn˘ch 10 dosáhly v˘‰e 1 126 224 040 Kã, coÏ pfiedstavuje více neÏ 16%

podíl na celkov˘ch vkladech ãíseln˘ch loterií. Hra Keno zaznamenala vklady ve v˘‰i 248 666 780 Kã, coÏ pfiedstavuje

3,6% podíl na celkov˘ch vkladech ãíseln˘ch loterií. Hra Euromilióny zajistila vklady ve v˘‰i 142 087 560 Kã, coÏ

pfiedstavuje 2,1% podíl na celkov˘ch vkladech tohoto typu loterií. Vázaná doplÀková hra ·ance zajistila vklady ve v˘‰i 

288 398 570 Kã a podílela se na celkov˘ch vkladech ãíseln˘ch loterií 4,2 %. Nejmen‰í podíl zajistila vázaná doplÀková

hra ·ance milion, a to ãástkou 57 516 480 Kã, coÏ pfiedstavuje podíl 0,9 %.
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S P O R T O V N Í  S Á Z K Y

Vklady Sportovních sázek 

Vklady Sportovních sázek SAZKA, a.s., zaznamenaly oproti roku 2004 pokles. Na celkov˘ch vkladech spoleãnosti

se podílely ãástkou 371 856 842 Kã. Tato ãástka tvofiila 5,1 % z celkov˘ch vkladÛ v‰ech her SAZKA, a.s. 

Na trÏbách Sportovních sázek se jednotlivé hry podílely následujícím zpÛsobem:

– celkov˘ vklad Kurzov˘ch sázek byl 351 177 050 Kã, coÏ je 94,4 % z vkladÛ Sportovních sázek.

Kurzové sázky

Kurzové sázky pfiijímalo na konci roku 2005 celkem 1023 sbûren.

Na vkladech Kurzov˘ch sázek se jednotlivé hry podílely následujícím zpÛsobem:

– u hry Sazka v˘bûr ãinil vklad 347 381 700 Kã,

– u hry Skóre plus ãinil vklad 1 367 540 Kã,

– u hry Sázka na vítûze ãinil vklad 2 427 810 Kã,

– u hry Sazka bylo dosaÏeno vkladu 20 679 792 Kã, coÏ je 5,6 % z celkov˘ch trÏeb Sportovních sázek.

Podíl her na vkladech ãíseln˘ch loterií v roce 2005

·ance 4,2 %

·ance milion 0,9 %

Euromilióny 2,1 %

Keno 3,6 %

·Èastn˘ch 10 16,4 %

Sportka 72,8 %

Podíl her na vkladech Sportovních sázek v roce 2005

Sazka 5,6 %

Sázka na vítûze 0,6 %

Skóre plus 0,4 %

Sazka v˘bûr 93,4 %



V ¯ R O â N Í Z P R Á V A  2 0 0 5 S A Z K A ,  a . s . 4 1

O K A M Î I T É  L O T E R I E

Vklady okamÏit˘ch loterií

V roce 2005 bylo v oblasti okamÏit˘ch loterií dosaÏeno vkladÛ ve v˘‰i 261 548 060 Kã.

Z této ãástky ãinily vklady nové loterie Poku‰ení 17 795 720 Kã. Na celkov˘ch vkladech okamÏit˘ch loterií se tato loterie

podílela 6,8 %. Nejúspû‰nûj‰í loterií byly Horoskopy III s vklady 80 709 780 Kã, coÏ pfiedstavuje podíl 30,9 % na

celkov˘ch vkladech okamÏit˘ch loterií. Velmi zajímav˘ podíl na celkov˘ch vkladech v roce 2005 zajistila loterie ·Èastná

ãísla II, a to 58 200 760 Kã, coÏ pfiedstavuje 22,2 % celkov˘ch vkladÛ okamÏit˘ch loterií za rok 2005. Dal‰í loterie 

T-Mobile RENTA dosáhla vkladÛ 69 837 780 Kã. Tato loterie se na celkov˘ch vkladech okamÏit˘ch loterií podílela 

26,7 %. Loterie Kámen – NÛÏky – Papír dosáhla vkladÛ ve v˘‰i 35 004 020 Kã, a podílela se tak na celkov˘ch vkladech

okamÏit˘ch loterií 13,4 %.

Poku‰ení

OkamÏitá loterie Poku‰ení, která byla uvedena na trh 8. srpna 2005, nabízí hráãÛm oblíben˘ princip hry „setfii tfii“. Los

obsahuje jedno hrací pole. Sázející v tomto poli hledá tfii shodné ãástky ze ‰esti. Cena jednoho losu je dnes jiÏ klasick˘ch

20 Kã a loterie nabízí mnoho v˘her v niÏ‰ích pofiadích. 

·Èastná ãísla II

Tato loterie byla uvedena na trh 1. února 2005. Los má devût grafick˘ch podob s vyobrazen˘mi ãísly 1 aÏ 9 a jeho cena je

20 Kã. Na jednom losu mohou b˘t i násobné v˘hry. V˘‰e v˘hry je dána násobkem poãtu shodn˘ch symbolÛ nalezen˘ch

v hracím poli a v˘‰í ãástky uvedené ve druhé ãásti pole.

S TA R P O R T

V roce 2005 se STARPORT systém rozrostl na 330 interaktivních videoloterních terminálÛ. V˘raznû se zatraktivnila

nabídka her, jejíÏ ‰ífie nemá na tuzemském trhu obdoby. Sázející si mohou vybírat z nûkolika typÛ zábavn˘ch ruletov˘ch,

karetních, symbolov˘ch, ãíseln˘ch ãi jin˘ch druhÛ her s lákav˘mi v˘hrami a bonusy.

V fiíjnu byl do systému zaveden progresivní systémov˘ STARPORT JACKPOT, kter˘ dosáhl do konce roku v˘‰e 200 tis. Kã.

TrÏby ze systému STARPORT

V roce 2005 bylo v oblasti interaktivního videoloterního systému STARPORT dosaÏeno trÏeb ve v˘‰i 21 318 896,50 Kã,

coÏ pfiedstavuje 0,3 % celkov˘ch vkladÛ spoleãnosti. Vzhledem k tomu, Ïe se jedná o nedûlitelné technické zafiízení, je

uvádûn údaj za cel˘ systém STARPORT.

Podíl her na vkladech okamÏit˘ch loterií v roce 2005

Kámen – nÛÏky – papír 13,4 %

T-Mobile RENTA 26,7 %

·Èastná ãísla II 22,2 %

Horoskopy III 30,9 %

Poku‰ení 6,8 %
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P ¤ E H L E D  V K L A D Ò  Z A  R O K  2 0 0 5

SAZKA, a.s., dosáhla v roce 2005 vãetnû pfiedplatného následujících vkladÛ:

Produkt Celkové vklady uvedené (Kã)

âíselné loterie 6 859 634 838

Euromilióny 142 087 560

Keno 248 666 780

Sportka 4 996 741 408

·ance 288 398 570

·ance milion 57 516 480

·Èastn˘ch 10 1 126 224 040

Sportovní sázky 371 856 842

Sazka 20 679 792

Kurzové sázky 351 177 050

Sazka v˘bûr 347 381 700

Sázka na vítûze 2 427 810

Skóre plus 1 367 540

OkamÏité loterie 261 548 060

Horoskopy III 80 709 780

Kámen – NÛÏky – Papír 35 004 020

Poku‰ení 17 795 720

·Èastná ãísla II 58 200 760

T-Mobile RENTA 69 837 780

Pfievod okamÏit˘ch loterií rok 2005 -261 548 060

Celkové vklady okamÏit˘ch loterií po úpravû s pfievody 0

STARPORT 21 318 897

Celkové vklady vãetnû pfievodu okamÏit˘ch loterií 7 252 810 577

NárÛst poãtu produktÛ a her systému STARPORT v roce 2005

Stav k 31. 3. 2005 Stav k 30. 6. 2005 Stav k 31. 9. 2005 Stav k 31. 12. 2005
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V ¯ H RY  V R O C E  2 0 0 5

Akciová spoleãnost SAZKA vyplatila na v˘hrách za rok 2005 ãástku 3 743 001 tis. Kã. V roce 2005 padla v sázkov˘ch

hrách a loteriích akciové spoleãnosti SAZKA v˘hra pfies 1 mil. Kã ve více neÏ 70 pfiípadech, z toho 33 sázejících si na

konto pfiipsalo ãástku pfies 5 mil. Kã, 25 sázejících pfies 10 mil. Kã a 2 sázející dokonce pfies 100 mil. Kã. V prÛmûru

kaÏd˘ch pût dní tak opou‰tûl sídlo SAZKA, a.s., nov˘ milionáfi a kaÏdé dva t˘dny multimilionáfi.

Na vysok˘ch v˘hrách se v roce 2005 nejvíce podílely ãíselné loterie Sportka, ·ance, ·Èastn˘ch 10 a ·ance milion

a okamÏitá loterie stíracích losÛ T-Mobile RENTA. 

Mnohamilionové jackpoty se projevily také v Ïebfiíãku rekordních v˘her. Mezi deseti nejvy‰‰ími v˘hrami v historii

domácích sázkov˘ch her a loterií figurují tfii jackpoty dosaÏené v roce 2005, z toho v˘hra 106 034 128 Kã z ãervence

2005 na druhém místû a v˘hra 103 639 648 Kã na místû tfietím. Vût‰í v˘hru, ve v˘‰i 112 931 592 Kã, vyhrál jedin˘

sázející pouze v srpnu 2003. PrÛmûrná v˘‰e v˘hry ve Sportce v prvním pofiadí pfiedstavovala v roce 2005 pfies 25 mil. Kã,

a vy‰plhala se tak na nejvy‰‰í úroveÀ témûfi padesátileté historie nejpopulárnûj‰í ãíselné loterie v âeské republice.

V okamÏité loterii stíracích losÛ T-Mobile RENTA vyhrál v lednu sázející z Fr˘dku-Místku mûsíãní rentu 35 tis. Kã, kterou

bude pobírat aÏ do roku 2013, takÏe na konto si pfiipí‰e celkem 3 360 tis. Kã. Nejvy‰‰í v˘hra v doplÀkové hfie ·ance

dosáhla v roce 2005 v˘‰e 7 286 200 Kã, druhé nejvy‰‰í ãástky v historii, a ve hfie Sazka 1 251 918 Kã, tfietí nejvy‰‰í

ãástky v historii. V kurzov˘ch sázkách byl nejúspû‰nûj‰í tiket s rozpisy na ‰est utkání zámofiské baseballové ligy, kter˘

pfiinesl v ãervnu 2005 svému majiteli v˘hru ve v˘‰i 1 946 280 Kã. 

TOP TEN v˘her roku 2005

Pofiadí Sázkov˘ t˘den Den Hra Tah V˘hra (Kã)

1. 27 nedûle Sportka I. 106 034 128

2. 44 nedûle Sportka I. 103 639 648

3. 43 nedûle Sportka II. 60 111 129

4. 36 stfieda Sportka II. 52 198 617

5. 13 stfieda Sportka II. 51 657 142

6. 7 stfieda Sportka II. 51 493 521

7. 49 nedûle Sportka II. 42 872 367

8. 28 nedûle Sportka II. 38 093 004

9. 21 stfieda Sportka II. 35 613 061

10. 34 stfieda Sportka I. 35 280 054

S L U Î B Y  V ¯ H E R C Ò M

SAZKA, a.s., poskytuje v˘hercÛm sv˘ch sázkov˘ch her a loterií v souladu se zákonem ã. 202/1990 Sb., o loteriích

a jin˘ch podobn˘ch hrách, rychlé a bezpeãné vyplacení jejich v˘her, garanci zachování anonymity a nad rámec zákona

i odbornou pomoc pfii zakládání úãtu.

Podmínky pro v˘platu v˘hry

Sázející se pfii uplatnûní v˘hry musí prokázat potvrzením o sázce ãi správnû setfien˘m losem. Pfii v˘platû v˘hry v ãástce 

5 tis. Kã a vy‰‰í dosaÏené na jedné sázence je v˘herce povinen pfiedloÏit k ovûfiení totoÏnosti platn˘ obãansk˘ prÛkaz

a v˘platu v˘hry stvrdit sv˘m podpisem na potvrzení o podání sázky.

Místo pro v˘platu v˘hry – prodejní místa 

V pfiípadû uplatnûní v˘hry do 1 000 Kã je ãástka vyplacena okamÏitû ve kterékoli sbûrnû ãi v pfiípadû okamÏit˘ch loterií

pfiímo prodejcem. V˘plata v˘her do ãástky 100 000 Kã je moÏná v kterékoli sbûrnû po dohodû v˘herce se sbûrnou. 
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Místo pro v˘platu v˘hry – regionální sbûrny 

V˘hry v rozmezí od 1 tis. Kã do 499 999 Kã jsou vypláceny buì v urãen˘ch regionálních sbûrnách, nebo pfiímo v sídle

SAZKA, a.s. 

Místo pro v˘platu v˘hry – sídlo SAZKA, a.s. 

V˘plata v˘her vy‰‰ích neÏ 500 tis. Kã vãetnû se uskuteãÀuje v sídle SAZKA, a.s., K ÎiÏkovu, ã. p. 851, Praha 9 – Vysoãany.

V sídle SAZKA, a.s., jsou v˘hry do v˘‰e 500 tis. Kã obvykle vypláceny okamÏitû a podle pfiání v˘herce i v hotovosti. V˘hry

do v˘‰e 2 mil. Kã SAZKA, a.s., pfievádí na úãet v˘herce do 30 dnÛ, v˘hry nad 2 mil. Kã pak spoleãnost pfievádí na úãet

v˘herce podle zákona nejpozdûji do 60 dnÛ od uplatnûní v˘hry. V pfiípadû vy‰‰í v˘hry SAZKA, a.s., na poÏádání v˘herce

zpravidla vyplatí zálohu ve v˘‰i 500 tis. Kã okamÏitû.

Zdanûní v˘her

V˘hry ve hrách provozovan˘ch SAZKA, a.s., nepodléhají dani z pfiíjmÛ. 

Garance zachování anonymity v˘hercÛ

SAZKA, a.s., dÛslednû dodrÏuje povinnost zachování mlãenlivosti o osobních datech v˘hercÛ sv˘ch her a loterií podle

platného zákona ã. 202/1990 Sb., o loteriích a jin˘ch podobn˘ch hrách, ve znûní pozdûj‰ích novel. Spoleãnost tímto

zpÛsobem chrání anonymitu, a tím i bezpeãnost v˘hercÛ.

O B C H O D N Í  P O L I T I K A  

V roce 2005 nadále pokraãovalo zkvalitÀování prodejní sítû on-line terminálÛ. DÛraz byl kladen na práci s jednotliv˘mi

prodejci, zvy‰ování komfortu a dostupnosti produktÛ SAZKA, a.s., pro zákazníky, na zkvalitnûní prezentace a propagace

produktÛ SAZKA, a.s., na prodejních místech a prodejních míst samotn˘ch.

V roce 2005 byl zahájen proces konverze systému a v˘mûna terminálÛ. V první fázi bylo do konce roku 2005 vymûnûno

více neÏ 1 700 stávajících terminálÛ.

S nov˘m systémem nabídne SAZKA, a.s., sv˘m obchodním partnerÛm a zákazníkÛm nové, atraktivnûj‰í produkty a sluÏby

v oblasti ãíseln˘ch a okamÏit˘ch loterií nebo kurzov˘ch sázek, ale pfiedev‰ím v oblasti neloterních aktivit. Kromû jiÏ

zabûhnut˘ch a velmi úspû‰n˘ch sluÏeb, kter˘mi jsou dobíjení kreditÛ GSM a prodej vstupenek, budou zavedeny dal‰í

velmi perspektivní obchodní a finanãní sluÏby. První z nov˘ch sluÏeb byla zavedena je‰tû na konci roku 2005. Jedná se

o prodejní modul, kter˘ umoÏÀuje prodej zboÏí. 

Po úspû‰ném pilotním provozu interaktivních videoloterních terminálÛ systému STARPORT v roce 2004 byl v prÛbûhu

roku 2005 zahájen ostr˘ provoz. Ke konci roku bylo v provozu 150 prodejních míst umístûn˘ch v rámci celé âeské

republiky. Velmi dÛleÏitou událostí bylo pfiedev‰ím doplnûní portfolia nov˘ch her. Ke konci roku 2005 bylo v systému

celkem 15 her a byl zaveden progresivní jackpot pro cel˘ systém STARPORT. 

Ve druhém pololetí 2005 bylo vypsáno v˘bûrové fiízení na nového operátora. Vítûzem v˘bûrového fiízení se stala akciová

spoleãnost âESKÉ RADIOKOMUNIKACE, se kterou byla uzavfiena smlouva na telekomunikaãní síÈ. Díky novému

partnerovi se podafiilo v˘znamn˘m zpÛsobem zv˘‰it poãet realizovan˘ch pfiipojení telekomunikaãní sítû a následnû i poãet

umístûní interaktivních videoloterních terminálÛ spu‰tûn˘ch do provozu. 

V˘bûrová fiízení jsou v SAZKA, a.s., regulována striktnû stanoven˘mi podmínkami, které jsou obdobné jako pfii zadávání

vefiejn˘ch obchodních soutûÏí podle pfiíslu‰n˘ch ustanovení zákona ã. 40/2004 Sb., o vefiejn˘ch zakázkách. Díky tûmto

striktním podmínkám dochází k v˘bûru kvalitních obchodních partnerÛ, ktefií vÏdy dostojí sv˘m závazkÛm, a zejména

pak k znaãné úspofie finanãních prostfiedkÛ. 
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V roce 2005 docházelo k úspû‰nému sniÏování nákladÛ v oblasti zboÏí, sluÏeb nebo napfi. stavebních prací, a to z velké

ãásti i v dÛsledku skuteãnosti, Ïe ve‰ker˘ nákup pro spoleãnosti koncernu SAZKA je centralizován do oddûlení

obstarávání v obchodní divizi. S vyuÏíváním informaãního systému SAP R/3 (modul MM) a zejména jeho funkcionality

„V˘bûrová fiízení“ byla zavedena také automatizace nákupních procesÛ v koncernu SAZKA a s tím souvisejících dal‰ích

podpÛrn˘ch procesÛ, jako je napfi. zaúãtování ãi zpracování ve‰ker˘ch pohybÛ materiálu (pofiízení, pfiíjem apod.).

Podpora prodeje

Podpora prodeje se stejnû jako v minul˘ch letech zamûfiovala na práci s prodejci spoleãnosti. V roce 2005 byly realizovány

dvû soutûÏe na podporu prezentace Jackpotu Sportky. V rámci soutûÏe byla vyhlá‰ena i zvlá‰tní kategorie o nejlépe

kreativnû ztvárnûnou prezentaci Jackpotu Sportky na prodejních místech.

V roce 2005 byla podpora prodeje zamûfiena pfiedev‰ím na vybraná prodejní místa, kde je stabilnû dosahováno vysok˘ch

trÏeb za produkty SAZKA, a.s.

V rámci podpory prodeje ãíselné loterie Keno byla uspofiádána v termínu od 1. února do 30. dubna 2005 testovací soutûÏ,

která se t˘kala pouze vybran˘ch prodejních míst z Prahy a stfiedoãeského regionu. Prodejní místa byla do soutûÏního

projektu vybrána s ohledem na lokalizaci a v˘‰i trÏeb. 

V podnikové sbûrnû v sídle SAZKA, a.s., byl 1.ãervence 2005 zahájen pilotní projekt s názvem Klub sbûrny SAZKA. Cílem

tohoto projektu je otestování zájmu sázejících o vûrnostní program, sbûr informací o sázejících v rámci podnikové sbûrny

prostfiednictvím anketních lístkÛ a v neposlední fiadû i podpora prodeje vlastní sbûrny. 

V termínech 1. a 2. února 2005 se konal v SAZKA ARENù XI. roãník Konference o rozvoji obchodu v âeské republice,

v rámci které se SAZKA, a.s., prezentovala, a to formou stánku s instalovan˘mi terminály STARPORT. Terminály

simulovaly ostr˘ provoz, hrálo se o vûcné ceny a úãastníci konference mûli moÏnost seznámit se s nov˘m produktem.

SAZKA, a.s., se rovnûÏ prezentovala na v˘stavû Svût zábavy, která se konala v PrÛmyslovém paláci praÏského

hole‰ovického V˘stavi‰tû. Následnû tento projekt pfiedstavila i na v˘stavû Forbes ve VeletrÏním paláci v Praze. 

Struktura aktivních terminálÛ spoleãnosti podle regionÛ a poãtu k 31. prosinci 2005

Hradec Králové 878 12 %

Brno 1 330 19 %

Ostrava 1 141 16 %

Celkov˘ poãet terminálÛ: 7 072

Ústí nad Labem 932 13 %

PlzeÀ 657 9 %

âeské Budûjovice 518 7 %

Praha 1 616 23 %
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Prodejní místa

Strukturu prodejních míst SAZKA, a.s., tvofií nejrÛznûj‰í typy provozoven. Tato rozsáhlá struktura proto zaji‰Èuje

maximální dostupnost sluÏeb a produktÛ SAZKA, a.s., zákazníkÛm na území celé âeské republiky.

SAZKA, a.s., v roce 2005 pokraãovala v rozvoji a zkvalitÀování prodejní sítû s ohledem na souãasné trendy tuzemského

trhu. Nejvût‰í dÛraz byl kladen na obchodní fietûzce hypermarketÛ, supermarketÛ, nákupních center a ãerpacích stanic,

kde je vzhledem k jejich velké náv‰tûvnosti velk˘ potenciál pro dosahování nadstandardních trÏeb a zároveÀ jejich

provozní doba nejlépe pokr˘vá provozní dobu on-line systému. Z tohoto dÛvodu jsou do obchodních center

a hypermarketÛ instalovány terminály na více prodejních místech jednoho objektu. Dosahované objemy trÏeb z prodeje

produktÛ SAZKA, a.s., potvrzují správnost rozhodnutí instalovat terminály v tomto segmentu trhu. Kromû tohoto

segmentu trhu probíhalo i zkvalitÀování tradiãních prodejních míst, kter˘mi jsou pfiedev‰ím prodejny tabáku a tisku.

Terminály SAZKA, a.s., jsou v sítích obchodních fietûzcÛ a nákupních center provozovány prostfiednictvím pfiímého

obchodního vztahu s dan˘m fietûzcem nebo prostfiednictvím samostatn˘ch podnikatelsk˘ch subjektÛ, které mají

v prostorách obchodních fietûzcÛ a nákupních center pronajaty prostory pro své provozovny. 

On-line terminály SAZKA, a.s., jsou instalovány na vybran˘ch ãerpacích stanicích v‰ech dÛleÏit˘ch spoleãností. Terminály

jsou rovnûÏ instalovány v men‰ích fietûzcích a u soukrom˘ch ãerpacích stanic.

Celkem je instalováno 607 terminálÛ u ãerpacích stanic a 290 terminálÛ v obchodních centrech, hypermarketech

a supermarketech. Díky dobr˘m obchodním vztahÛm s centrálami obchodních fietûzcÛ a ãerpacími stanicemi bude rozvoj

tohoto segmentu prodejní sítû pokraãovat i v roce 2006.

Samostatnou skupinou prodejních míst jsou specializované sbûrny Keno. âást tûchto prodejních míst je souãástí segmentu

trhu, kter˘ je velmi specifick .̆ Jedná se o restaurace, bary a herny. V roce 2005 byla tato prodejní místa jedním ze

základÛ pro vytváfiení nové prodejní sítû systému STARPORT. S ohledem na perspektivu tûchto prodejních míst bude

nadále pokraãovat jejich rozvoj jak v oblasti on-line terminálÛ, tak v oblasti produktu STARPORT.

Struktura prodejních míst spoleãnosti podle regionÛ a poãtu k 31. prosinci 2005

Hradec Králové 873 13 %

Brno 1 318 19 %

Ostrava 1 115 16 %

Celkov˘ poãet prodejních míst: 6 974

Ústí nad Labem 922 13 %

PlzeÀ 645 9 %

âeské Budûjovice 515 7 %

Praha 1 586 23 %
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Rozdûlení prodejních míst spoleãnosti podle ãinnosti k 31. prosinci 2005 (on-line terminály)

âinnost Poãet

Bar, klub 45

Cestovní kanceláfi 6

Cukrárna 50

âerpací stanice 604

Drogerie 59

Elektro 39

Fotolab 6

GECO Tabak, a.s. 161

GSM 18

HDS Retail 43

Herna 32

Hraãky 11

Knihy 28

Kvûtiny 26

Obãerstvení 51

Ovoce, zelenina 14

Papírnictví 59

Po‰ta 2 631

Potraviny 315

PrÛmyslové zboÏí 42

Restaurace 243

Sázková sluÏba 252

SluÏby 99

Smûnárna 19

Smí‰ené zboÏí 261

Sport 11

Tabák, tisk 1 672

Textil 38

Veãerka 53

VideopÛjãovna 86

Celkem 6 974

Spolupráce s prodejci

Spolupráce s prodejci je dÛleÏitou souãástí obchodní strategie SAZKA, a.s., pro dosaÏení koneãného cíle, kter˘m je

spokojen˘ stál˘ zákazník. Na práci s prodejci vynakládá SAZKA, a.s., kaÏdoroãnû nemalé finanãní prostfiedky. ProdejcÛm

jsou poskytovány zdarma prodejní pomÛcky, propagaãní a reklamní materiály a pfiedmûty. V˘sledn˘m efektem je

zkvalitnûní sluÏeb pro obstaravatele, a tím také zv˘‰ení jejich loajality ke spoleãnosti a jejím produktÛm.

Vzhledem k velkému mnoÏství prodejcÛ a typové rozdílnosti prodejních míst byla provedena jejich kategorizace. Jejím

zavedením SAZKA, a.s., reaguje na aktuální trendy a potfieby trhu. Základem této kategorizace jsou takzvaní TOP

obstaravatelé, ktefií mají rozhodující vliv na celkové trÏby v daném regionu. Celkovû se jedná o 25 % obstaravatelÛ

akciové spoleãnosti SAZKA, ktefií v‰ak reprezentují více neÏ 50 % celkov˘ch trÏeb. Velk˘ dÛraz se u tûchto zákazníkÛ

klade na vyuÏití podpory prodeje, prezentaci a propagaci produktÛ SAZKA, a.s.

V souvislosti s projektem STARPORT se prodejní síÈ SAZKA, a.s., roz‰ifiuje o nové typy prodejních míst. Zvy‰uje se poãet

heren, barÛ a restaurací. Práce s prodejci STARPORT navazuje na zku‰enosti získané pfii práci s prodejci s on-line

terminály SAZKA, a.s., a pfiizpÛsobuje se typu produktu, kter˘ projekt STARPORT nabízí.



V ¯ R O â N Í Z P R Á V A  2 0 0 5 S A Z K A ,  a . s . 4 8

Spolupráce s âeskou po‰tou

âeská po‰ta, s.p., je jedním ze strategick˘ch partnerÛ SAZKA, a.s. Ke konci roku 2005 bylo v provozu 2 642 terminálÛ

v prodejní síti âeská po‰ta, s.p. Na po‰tách je prostfiednictvím on-line terminálÛ nabízen zákazníkÛm kompletní sortiment

loterních a neloterních produktÛ SAZKA, a.s., s v˘jimkou kurzov˘ch sázek.

Propagace a prezentace produktÛ v prodejní síti âeské po‰ty, s.p., je na velmi dobré úrovni. Díky zv˘‰ené spolupráci

a roz‰ífiení propagace do‰lo v roce 2005 ke zv˘‰ení objemu trÏeb.

Typové vybavení prodejních míst

V roce 2005 nadále pokraãovala technicko-organizaãní pfiíprava Projektu typového vybavení prodejních míst. S ohledem

na situaci na trhu byl pfiehodnocen obchodní model tohoto projektu tak, aby vybavení prodejních míst bylo pro

obstaravatele atraktivní a snadno dostupné. 

V druhé polovinû roku 2005 byla pozornost opût vûnována v˘voji mobiliáfie, konkrétnû terminálov˘m stolkÛm.

Konstrukce byla zmûnûna tak, aby maximálnû usnadÀovala instalaci nov˘ch terminálÛ Altura.

V roce 2005 bylo dal‰ích 376 prodejních míst vybaveno venkovním svûteln˘m oznaãením a ve 278 sbûrnách bylo

instalováno interiérové svûtelné oznaãení. Prodejní místa byla dále oznaãována standardními komponenty, jako jsou

vertikální polepy, vlajky a takzvaná „áãka“. Ke zv˘raznûní aktuální v˘‰e jackpotu se rovnûÏ vyuÏívají samolepky na

v˘lohách prodejních míst.

V prÛbûhu roku 2005 byly testovány prezentaãní pomÛcky pro potfieby nového zpÛsobu prodeje vstupenek 

– SazkaTicket.

V roce 2005 byla také navázána spolupráce se spoleãností Philip Morris, která na vybraná prodejní místa instaluje

kompletní interiérové vybavení. Do tohoto vybavení byly zakomponovány standardy SAZKA, a.s., pro potfieby provozu 

on-line terminálu. 

N E L O T E R N Í  A K T I V I T Y  

Dobíjení kreditÛ mobilních telefonÛ 

V dubnu roku 2002 tuto novinku spustil T-Mobile, v fiíjnu 2002 se pfiidal Eurotel a v fiíjnu 2004 Oskar Mobil, 

dnes Vodafone. 

V roce 2005 ãinily dosaÏené trÏby operátorÛ za dobíjení kreditÛ GSM prostfiednictvím terminálÛ SAZKA, a.s., 

11,9 mld. Kã, coÏ je ãástka o 1,5 mld. Kã vy‰‰í neÏ v roce 2004.

Ticketing

Nov˘ systém prodeje vstupenek, takzvan˘ ticketing, byl zahájen 22. prosince 2003 prodejem vstupenek na Mistrovství

svûta v ledním hokeji 2004 v âeské republice. V rekordních termínech tehdy vyrostl nov˘ vstupenkov˘ systém, spojující

v˘hody terminálového, internetového a telefonního prodeje.

AÏ dosud bylo pfies systém SazkaTicket prodáno pfiibliÏnû 1,7 mil. vstupenek, z toho pfies 560 tis. v roce 2005.

Ekonomicky se jedná o jednu z nejrychleji návratn˘ch investic v historii SAZKA, a.s.

Velmi dÛleÏitou se ukázala kvalitní instruktáÏ obsluhy terminálÛ, kterou vzhledem k jejich celkovému poãtu tvofií 

15 aÏ 20 tisíc lidí.
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Prodejní modul 

Dal‰í v˘zvy pfiinesla konverze on-line systému a terminálové sítû provedená v lednu 2006. S nov˘m centrálním systémem

se v˘raznû roz‰ífiil i prostor pro rozvoj neloterních aktivit. Prodejní modul umoÏÀuje nejen vyuÏívat pfii obchodních

aktivitách jednu z nejvût‰ích retailov˘ch sítí v âeské republice, ale také v reálném ãase sledovat v‰echny procesy

objednávek, distribuce, pfiíjmu, uskladnûní a prodeje zboÏí, a to vãetnû filtrÛ, nastaven˘ch napfi. podle regionÛ nebo druhu

provozovny.

Znaleck˘ ústav SAZKA, a.s.

SAZKA, a.s., z titulu svého hlavního pfiedmûtu ãinnosti, kter˘m je provozování ãíseln˘ch a okamÏit˘ch loterií, sportovních

a kurzov˘ch sázek, disponuje vlastním znaleck˘m ústavem. 

SAZKA, a.s., podrobuje pravidelné kontrole a expertize jak vyrobené stírací losy dané emise pfied distribucí, tak i sporné

v˘herní stírací losy. Pfiedmûtem laboratorního zkoumání mohou b˘t i dal‰í doklady, jako napfiíklad potvrzení o sázce,

zejména v pfiípadû podezfiení, Ïe na nûm do‰lo k neoprávnûnému pozmûnûní údajÛ. 

Vzhledem ke ‰piãkovému vybavení Znaleckého ústavu SAZKA, a.s., se spoleãnost rozhodla aktivnû nabízet svoje sluÏby

i ostatním vefiejnoprávním a soukrom˘m subjektÛm. Dne 31. bfiezna 2005 bylo vydáno rozhodnutí Ministerstva

spravedlnosti âR o zapsání laboratofie SAZKA, a.s., do seznamu ústavÛ kvalifikovan˘ch pro znaleckou ãinnost v oboru:

technické obory rÛzné. Rozsah znaleckého oprávnûní je vymezen pro technické zkoumání dokladÛ a písemností

a ovûfiování pravosti platidel. Z hlediska subjektivní kompetence poskytuje Znaleck˘ ústav SAZKA, a.s., své sluÏby

orgánÛm státní správy a orgánÛm samosprávy a od roku 2006 rovnûÏ subjektÛm mimo státní sféru.

âinnost Znaleckého ústavu SAZKA, a.s.:

– anal˘za zmûny fotografie v obãanském prÛkazu ãi pasu, náhrada originálních a bezpeãnostních znaãek u zkouman˘ch

dokumentÛ,

– zji‰Èování pozmûnûní rukou psaného písma, pfiepsání ãi vygumování, aplikace zmizíku na zkoumaném dokumentu,

– anal˘za mikrozásahu do povrchu zkouman˘ch dokumentÛ a kvality tisku,

– zji‰tûní pravosti bankovek, kontrola neãiteln˘ch razítek, po‰kozen˘ch potvrzení,

– nedestruktivní zkou‰ky inkoustÛ pfiímo na dokumentech bez nutnosti odebrání vzorkÛ pomocí tzv. Raman efektu.

P R O PA G A C E  A R E K L A M N Í  S T R AT E G I E

Prvním úkolem roku 2005 byla v oblasti propagace pfiíprava reklamní kampanû na okamÏitou loterii s televizní prezentací

T-Mobile RENTA. V kalendáfiním roce 2005 byl zaveden nov˘ a v âeské republice doposud neuplatnûn˘ druh v˘hry 

– doÏivotní renta. Tento v˘znamn˘ benefit se stal klíãov˘m tématem celé komunikace, která byla pfiipravena jako

televizní a tisková a byla postavena na sloganu „A máte to na doÏivotí“. Pfiedev‰ím televizní ãást komunikace byla velmi

v˘razná a vzbudila velkou pozornost u odborné i laické vefiejnosti. 

âíselná loterie Sportka – stûÏejní produkt z portfolia her a loterií akciové spoleãnosti SAZKA – byla podpofiena

prostfiednictvím osvûdãeného marketingového nástroje, tedy Prémie Sportky. Tato akce byla v roce 2005 pofiádána

za ponûkud odli‰n˘ch podmínek, neÏ tomu bylo v minulosti, nicménû základní princip zÛstal nezmûnûn. V urãit˘ch

obdobích roku je základní jackpot loterie nav˘‰en o tzv. prémii. Na jafie a na podzim roku 2005 to bylo o 40 mil. Kã.

Vysok˘ jackpot posílen˘ o prémii je tradiãnû nejvût‰í motivací pro sázející a na prezentaci tohoto benefitu je jiÏ del‰í dobu

postavena i komerãní komunikace. Reklamní kampanû nejsou pouhou inzercí aktuální ãástky jackpotu, ale jsou postaveny

na kreativní koncepci „Vût‰í neÏ obvykle“. Lze je povaÏovat jednoznaãnû za nejúspû‰nûj‰í spoty spoleãnosti. 
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Pfii propagaci Jackpotu Sportky je pilífiem televizní prezentace. Na jafie roku 2005 byly v období pofiádání Prémie vyuÏity

nejúspû‰nûj‰í televizní spoty z minulosti (Gymnastka, Brankáfi), které obdrÏely mnoho ocenûní na reklamních festivalech

a soutûÏích. Pro podzimní ãást Prémie byl pfiipraven nov˘ televizní spot David, kter˘ s nadsázkou glosoval známou

historickou událost, tedy vznik slavné Michelangelovy sochy Davida. Outdoorová ãást kampanû, která probûhla jiÏ v roce

2004 za vyuÏití asociace sloganu kampanû a Jackpotu Sportky i v ulicích Prahy, kde byly instalovány pfiedmûty vût‰í neÏ

obvykle (laviãky, tramvajové zastávky, tel. budky, odpadkové ko‰e atd.), získala právû v roce 2005 prestiÏní ocenûní na

nejv˘znamnûj‰ím reklamním festivalu v Cannes. Spot SAZKA, a.s., se umístil na tzv. short listu nejlep‰ích svûtov˘ch

kampaní spolu s takov˘mi spoleãnostmi, jako je Mazda ãi General Motors.

Na podzim roku 2005 byla podpofiena udrÏovací reklamní kampaní loterie Keno, pfii které byly pouÏity spoty z kampanû

roku 2004. Slogan „Máte chvilku, hrajte KENO!“ vyjadfiuje základní vzkaz sázejícím: Keno je akãní hra; losujeme

kaÏd˘ch 5 minut; bavte se a kdykoli vyhrajte právû s touto loterií. 

VÛbec poprvé od roz‰ífiení spektra ãástek, které je moÏno vsadit v ãíselné loterii ·Èastn˘ch 10, probûhla na podzim roku

2005 reklamní kampaÀ i na tento produkt. Vzhledem k trÏbám realizovan˘m bûhem a po kampani lze konstatovat, Ïe její

zámûry se podafiilo realizovat. Investice do hry v této loterii byla prezentována jednoznaãnû jako chytrá ve smyslu, Ïe ti,

kdo mají „pod ãepicí“, hrají ·Èastn˘ch 10.

Na sklonku roku 2005 odstartoval projekt „Dárek SAZKY do kolébky“ aktivity související s oslavami 50. v˘roãí zaloÏení

spoleãnosti SAZKA. V rámci oslav podpofií SAZKA, a.s., v roce 2006 celou fiadu spoleãensky prospû‰n˘ch akcí. V pfiípadû

projektu „Dárek SAZKY do kolébky“ je to podpora porodnosti. Ústy patrona projektu MUDr. Karla ·uka, známého

praÏského gynekologa, vyhlásila SAZKA, a.s., pfii kampani prezentující tento projekt závazek odmûnit v‰echny

novorozence, ktefií se narodí 15. záfií 2006, tedy ve stejn˘ den, kdy byla v roce 1956 zaloÏena spoleãnost SAZKA. 

Televizní komplex

Televizní komplex ‰piãkov˘ch technick˘ch parametrÛ vybudovan˘ v sídle spoleãnosti oslavil v roce 2005 jiÏ 10 let

bezproblémové pravidelné v˘roby. Televizní komplex pfiedev‰ím vyrábí a následnû distribuuje ve‰keré televizní losovací

pofiady SAZKA, a.s. Pfiípadné volné kapacity studií, stfiiÏen a moderních televizních technologií jsou pronajímány ostatním

subjektÛm. Televizní komplex spoleãnosti disponuje tfiemi TV studii. 

Studio ã. 1 slouÏí v˘hradnû k v˘robû pravideln˘ch losovacích pofiadÛ ãíseln˘ch loterií Sportka, ·ance, ·Èastn˘ch 10, 

·ance milion a Euromilióny. Toto studio je vybaveno 16 statick˘mi TV kamerami a jednou kamerou na dálkovû

ovládaném robotickém pohyblivém stativu. Moderní fie‰ení TV studia s prosklenou bezpeãnostní stûnou umoÏÀuje

pfiíznivcÛm losování sledovat z atria pfiípravu i kompletní prÛbûh losování. 

Studio ã. 2 disponuje ãtyfimi studiov˘mi TV kamerami. Sv˘m pÛdorysem, kamerov˘m vybavením, moderními

technick˘mi prostfiedky televizní i zvukové reÏie a osvûtlovacím parkem je vhodné pro v˘robu ‰iroké ‰kály televizních

pofiadÛ, a to i na zakázku pro jiné subjekty. 

Studio ã. 3 má k dispozici pût TV kamer a je vybaveno jako univerzální studio s pfiednostním zamûfiením na v˘robu

zábavn˘ch televizních losovacích pofiadÛ SAZKA, a.s. Osvûtlovací reÏie i svûteln˘ park jsou roz‰ífieny o moderní efektová

svítidla. V tomto studiu byl do záfií 2005 vyrábûn pravideln˘ pofiad T-Mobile RENTA. 

K dal‰ímu roz‰ífiení a zhodnocení televizního komplexu v budovû akciové spoleãnosti SAZKA pfiispûlo optoelektronické

propojení s moderním televizním komplexem SAZKA ARENY. Tento vysokorychlostní komunikaãní kanál umoÏÀuje

vzájemnou v˘mûnu televizního signálu, oboustrannou technickou podporu oddûlen˘ch pracovi‰È, a tím i tûsnou

spolupráci pfii kompletaci, v˘robû a odbavení zábavn˘ch, revuálních i sportovních televizních pfienosÛ a programÛ

pofiádan˘ch v SAZKA ARENù. 
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Na celostátním okruhu vefiejnoprávní televize âT 1 jsou vysílány losovací pofiady Sportka stfieda, Sportka nedûle, ·ance,

·Èastn˘ch 10 a ·ance milion. Prima TV od SAZKA, a.s., pfiebírá kaÏd˘ pátek televizní pofiad ãíselné loterie Euromilióny.

Pro nejsledovanûj‰í televizní stanici v âeské republice, TV NOVA, byl zhotovován do záfií 2005 losovací pofiad okamÏité

loterie T-Mobile RENTA.

Publikaãní ãinnost 

V roce 2005 byl vydáván bulletin SAZKA radí, baví, informuje, kter˘ byl zasílán na v‰echna prodejní místa spoleãnosti

a stejnû jako v pfiedchozích letech byl sázejícím k dispozici zdarma. Obsahem tohoto periodika byly nejen propagace

a informaãní servis t˘kající se produktÛ a akcí spoleãnosti, ale téÏ v˘sledkové servisy, statistiky a velmi oblíbené rozpisy

pro sázející. Bulletin byl vydán v poãtu deseti ãísel v prÛmûrném nákladu 165 tis. v˘tiskÛ. 

V roce 2005 pokraãovala SAZKA, a.s., v publikování informací pro sázející Kurzov˘ch sázek v ãasopise SAZKA Tip. 

Od prosince 2005 je ãasopis prodáván za 20 Kã prostfiednictvím prodejního modulu akciové spoleãnosti SAZKA.

Obsahem periodika byl rozsáhl˘ informaãní servis zahrnující aktuální pfiehledy sportovních událostí, tabulky sportovních

soutûÏí, informace o v˘sledcích, správn˘ch tipech a statistické údaje. Souãástí obsahu t˘deníku byl i program Kurzov˘ch

sázek SAZKA, a.s. 

SoutûÏ stfiedních ‰kol na grafick˘ návrh stíracího losu 

V pofiadí jiÏ VI. roãníku soutûÏe stfiedních ‰kol na grafick˘ návrh stíracího losu se zúãastnilo celkem 24 vybran˘ch

stfiedních umûleck˘ch ‰kol a odborn˘ch uãili‰È s v˘tvarn˘m nebo grafick˘m zamûfiením pro ‰kolní rok 2004/2005. 

Do soutûÏe se pfiihlásilo rekordních 257 soutûÏních návrhÛ od 145 studentÛ. O v˘sledcích soutûÏe rozhodovala odborná

porota v ãele s akademick˘m malífiem Pavlem Bene‰em. 

První cenu získala studentka Integrované stfiední ‰koly Praha 8, Náhorní 1, Klára DoleÏalová za návrh losu s názvem

Tajemství kvûtu. Za vítûzství v soutûÏi obdrÏela finanãní odmûnu ve v˘‰i 20 tis. Kã a t˘denní pobyt v kanadském

Montrealu, kter˘ zahrnoval studijní náv‰tûvu nejmodernûj‰í tiskárny spoleãnosti Oberthur Gaming Technologies na

v˘robu stíracích losÛ. Za vítûzství v soutûÏi získala od akciové spoleãnosti SAZKA také finanãní dar pro svoji ‰kolu ve v˘‰i

100 tis. Kã. 

V Z TA H Y  S V E ¤ E J N O S T Í

Oblast vztahÛ s vefiejností neboli public relations jako nástroje pro vytváfiení pozitivního obrazu spoleãnosti v oãích

vefiejnosti je nezastupitelnou souãástí strategie kaÏdého v˘znamného subjektu v âeské republice.

Hlavním cílem strategie SAZKA, a.s., v této oblasti je, aby byla odbornou i laickou vefiejností vnímána jako tradiãní

a dÛvûryhodná spoleãnost, která je zároveÀ dynamická a inovativní. Spoleãnost z v˘tûÏku své hlavní ãinnosti –

provozování sázkov˘ch her a loterií – poskytuje sázejícím zábavu, vzru‰ení a zajímavé v˘hry a souãasnû podporuje

vefiejnû prospû‰né aktivity v oblasti sportu a tûlov˘chovy, charity, kultury, umûní, vzdûlání a zdravotnictví, a naplÀuje tak

své poslání vyjádfiené v základním mottu „Pomáháme druh˘m k vítûzství!“.

Akciová spoleãnost SAZKA disponuje vlastním oddûlením public relations, které má v kompetenci ve‰keré informaãní

kanály. âinnost tohoto oddûlení spoãívá pfiedev‰ím v komunikaci a pÛsobení na odbornou i laickou vefiejnost, a to jak

tuzemskou, tak zahraniãní. Opírá se pfii tom o osvûdãené klasické nástroje, jak˘mi jsou napfi. tiskové konference, tiskové

zprávy a stanoviska spoleãnosti, vydávání firemních tiskovin pro sázející vefiejnost, vydávání v˘roãních zpráv

a prezentaãních profilÛ spoleãnosti i jednotliv˘ch produktÛ.
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V poslední dobû vzrostla dÛleÏitost vyuÏívání nov˘ch informaãní kanálÛ. SAZKA, a.s., pfii komunikaci s tuzemskou

i zahraniãní vefiejností pouÏívá pfiedev‰ím elektronickou po‰tu, internet, intranet, extranet, teletext ãi multimediální

prezentace. 

Pfii komunikaci se zahraniãím vyuÏívá SAZKA, a.s., jak platformu oficiálních mezinárodních loterních organizací European

Lotteries (EL) a World Lottery Association (WLA), tak odbornû zamûfiené loterní tiskoviny, kde prezentuje dÛleÏité

informace o SAZKA, a.s.

Dal‰í v˘znamnou ãinností oddûlení je interní public relations, tedy pÛsobení uvnitfi spoleãnosti. Konkrétnû se jedná

o zaji‰tûní bezproblémové komunikace se zástupci akcionáfiÛ spoleãnosti, sportovními svazy a sportovními organizacemi

a dále se zamûstnanci spoleãnosti. V této oblasti je prioritou zaji‰tûní jejich informovanosti o v˘sledcích hospodafiení,

podnikatelsk˘ch plánech a strategick˘ch zámûrech SAZKA, a.s.

Specifickou a velmi dÛleÏitou je komunikace s obstaravateli. Nejroz‰ífienûj‰ími nástroji komunikace s obstaravateli jsou

regionální stfiediska SAZKA, a.s., call centrum a extranet. Nezastupitelná je samozfiejmû i kvalitní komunikace

s obchodními partnery. V pfiípadû SAZKA, a.s., se jedná kromû obstaravatelÛ pfiedev‰ím o finanãní a bankovní instituce,

velké obchodní fietûzce, dodavatele zboÏí a sluÏeb, provozovatele mobilních sítí, sdûlovací prostfiedky nebo promotéry

sportovních a kulturních událostí.

Podle rozsahu publicity, poãtu zvefiejnûn˘ch materiálÛ a ãetnosti komunikaãních v˘stupÛ patfiila SAZKA, a.s., v roce 2005

mezi mediálnû nejfrekventovanûj‰í obchodní spoleãnosti v âeské republice. V souladu se zájmem médií a vefiejnosti

se vyvíjela rovnûÏ intenzita mediálních v˘stupÛ a aktivit SAZKA, a.s. 

SAZKA, a.s., v roce 2005 zvefiejnila témûfi 120 tiskov˘ch zpráv a informací, z toho pfiibliÏnû 70 souviselo s jejími

aktivitami v loterní a neloterní oblasti a pfiibliÏnû 50 s víceúãelovou SAZKA ARENOU. Spoleãnost uskuteãnila fiadu

briefingÛ a tiskov˘ch konferencí a na dal‰ích mediálních aktivitách spolupracovala s partnery, napfiíklad pfii udûlování

tradiãních Cen SAZKY. 

V kvûtnu 2005 provedla spoleãnost Faktum Invenio kvantitativní prÛzkum, t˘kající se mimo jiné image SAZKA, a.s. 

Mezi spontánnû nejpfiíznivûji hodnocené aktivity SAZKA, a.s., podle prÛzkumu patfií: v˘stavba SAZKA ARENY, podpora

sportu a tûlov˘chovy, neloterní aktivity (dobíjení kreditÛ mobilních telefonÛ a prodej vstupenek), sponzoring obecnû,

rÛznorodá nabídka sázek, podpora charity, kultury a umûní, T-Mobile RENTA, vysoké Jackpoty Sportky a akce pofiádané

v SAZKA ARENù.

Mezi pozitivními charakteristikami SAZKA, a.s., pfievládají z pohledu vefiejnosti následující tvrzení: SAZKA, a.s.,

podporuje sport a tûlov˘chovu, umoÏÀuje dobití kreditu, pfiiná‰í jistotu v˘platy v˘her, realizuje prodej vstupenek, její

produkty pfiiná‰ejí vysoké v˘hry, podporuje vefiejnû prospû‰né úãely, je v˘hradnû ãeskou, dynamickou a moderní

spoleãností se sympatick˘m vztahem k zákazníkÛm.

V oblasti vztahÛ k vefiejnosti bude v roce 2006 nejv˘znamnûj‰ím tématem padesáté v˘roãí spoleãnosti SAZKA v záfií

2006. Cílem projektÛ pfiipravovan˘ch v souvislosti s jubileem SAZKA, a.s., je kvalitní podpora image SAZKA, a.s., vãetnû

propagace produktÛ a sluÏeb, které spoleãnost nabízí. 

Dispeãink spoleãnosti

Rok 2005 je moÏno z hlediska nabídky sluÏeb vefiejnosti povaÏovat za úspû‰n˘ zejména díky reorganizaci celého

kontaktního centra spoleãnosti. Tato reorganizace probûhla v letních mûsících, kdy je zatíÏení kontaktních míst obvykle

niÏ‰í neÏ v jin˘ch obdobích roku. Reorganizace byla zaji‰tûna centralizací kontaktních míst orientovan˘ch na segment

obstaravatelÛ akciové spoleãnosti SAZKA. 
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Koncentrací toku zákaznick˘ch interakcí z regionálních stfiedisek do jediného kontaktního místa call centrum se zv˘‰ila

efektivita odbavování tûchto interakcí, a to jak z pohledu celkové v˘konnosti kontaktního místa, tak z pohledu zkrácení

celkové prÛmûrné ãekací doby i z hlediska dal‰ích statistick˘ch parametrÛ sledovan˘ch v call centru. Centralizace

kontaktních míst také napomohla jednotné distribuci informací obstaravatelÛm spoleãnosti a princip jednoho kontaktního

místa pro v‰echny kontakty s obstaravatelem byl i dÛleÏit˘m prvkem pro odbavování odchozích kampaní pfii organizaci

‰kolení obstaravatelÛ v souvislosti s v˘mûnou on-line terminálÛ spoleãnosti v závûru roku nebo pfii telemarketingu

zamûfieném na prodej okamÏit˘ch loterií.

Zákazníci spoleãnosti se i v roce 2005 obraceli na akciovou spoleãnost SAZKA v‰emi dostupn˘mi komunikaãními kanály,

které jsou k dispozici, tedy pfiedev‰ím prostfiednictvím zákaznické linky, e-mailové i písemné korespondence nebo

i osobními náv‰tûvami. Operátofii dispeãinku jsou zákazníkÛm k dispozici po cel˘ch 24 hodin dennû, sedm dní v t˘dnu. 

Nezvolí-li zákazník pfiímou komunikaci s operátorem zákaznické linky a má zájem o informace o spoleãnosti, jejích

produktech a v˘sledcích losování jednotliv˘ch her, jsou mu k dispozici nûkteré dal‰í zdroje informací, mezi nûÏ patfií

zejména teletextové stránky, internetové stránky www.sazka.cz nebo interaktivní hlasov˘ systém IVR, kter˘ je v souãasné

dobû plnû integrován do systému kontaktních míst spoleãnosti. 

Pokud má sázející zájem o pravidelné zasílání v˘sledkÛ ãíseln˘ch loterií nebo kurzov˘ch sázek prostfiednictvím

elektronické po‰ty, je mu nabídnuta sluÏba informaãního systému ELIS. K dal‰í z nabízen˘ch sluÏeb patfií moÏnost

pfiímého zhlédnutí nezkrácen˘ch záznamÛ losování ãíseln˘ch loterií SAZKA, a.s., které jsou ukládány v digitalizované

podobû na internetové stránky spoleãnosti.

Call centrum

V kvûtnu roku 2005 bylo v rámci centralizace kontaktních míst zaloÏeno nové oddûlení call centrum. Hlavní úkoly

tohoto oddûlení jsou zamûfieny na vyfiizování servisních zásahÛ a poskytování informaãní podpory pro obstaravatele

a obsluhy systémÛ STARPORT a GTECH a aktivní ãinnosti telemarketingu zamûfiené na prodej losÛ. V postupn˘ch

krocích byly na toto oddûlení pfievedeny ãinnosti zamûfiené na vyfiizování telefonick˘ch kontaktÛ, které dfiíve vykonávala

oddûlení Monitoring, Telemarketing a dispeãinky v‰ech sedmi regionálních stfiedisek. 

Pln˘ 24hodinov˘ provoz call centra byl zahájen v srpnu 2005. V oddûlení call centrum je vyfiizován nejvût‰í poãet

telefonních hovorÛ ze v‰ech kontaktních míst SAZKA, a.s. Jejich poãet pravidelnû mûsíãnû pfiekraãuje hodnotu 10 tisíc.

Internet

Internetová a extranetová forma komunikace patfií k nejdÛleÏitûj‰ím a nejefektivnûj‰ím. SAZKA, a.s., disponuje

v souãasnosti ucelenou strukturou internetov˘ch a intranetov˘ch stránek. Oficiální stránky www.sazka.cz jsou propojeny

s dal‰ími internetov˘mi prezentacemi koncernu, pfiedev‰ím s www.sazkaticket a www.sazkaarena.cz, novû pfiibylo

i propojení na server www.sazkastarport.cz. 

www.sazka.cz

Prezentace SAZKA, a.s., prostfiednictvím internetové adresy www.sazka.cz stejnû jako v minul˘ch letech aktuálnû

propagovala loterní produkty SAZKA, a.s. Na stránkách byla publikována losovaná ãísla, v˘herní ãástky, aktuální program

a v˘sledky Kurzov˘ch sázek SAZKA, a.s., a záznamy televizního losování. Nedílnou souãástí stránek bylo zvefiejÀování

aktuálních informací o neloterních ãinnostech spoleãnosti, zejména nadaãních, kulturních a charitativních.

V roce 2005 vzrostla náv‰tûvnost internetov˘ch stránek www.sazka.cz o více neÏ 60 %. Nejvíce pfiístupÛ na server bylo

v mûsících kvûtnu a listopadu, kdy kulminovala maximální v˘‰e Jackpotu Sportky s Prémií Sportky 2005. PrÛmûrn˘ denní

poãet poÏadavkÛ na server pfiekroãil v uvedeném období hranici 789 tisíc. Potenciál internetové prezentace SAZKA, a.s.,

dokumentuje statistika portálu Centrum publikovaná v závûru roku 2005. Podle uvedeného pfiehledu se SAZKA, a.s.,

umístila v roce 2005 mezi deseti nejvyhledávanûj‰ími firmami na ãeském internetu. 
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www.sazkaarena.cz

Internetové stránky www.sazkaarena.cz, které provozuje BESTSPORT akciová spoleãnost ve spolupráci se SAZKA, a.s.,

patfií k nejlep‰ím internetov˘m stránkám víceúãelov˘ch arén i v mezinárodním srovnání.

NejdÛleÏitûj‰í informace poskytují internetové stránky www.sazkaarena.cz v ãeském a anglickém jazyce. Stránky slouÏí

i jako obchodní místo pro prodej reklamních ploch, pronájem skyboxÛ a klubov˘ch sedadel. Souãástí internetov˘ch

stránek www.sazkaarena.cz je rovnûÏ velmi nav‰tûvovan˘ a vyuÏívan˘ helpdesk, jehoÏ prostfiednictvím bylo zodpovûzeno

témûfi 3 tisíce dotazÛ.

www.sazkaticket.cz

Webov˘ portál www.sazkaticket.cz vznikl jako jeden z produktÛ souvisejících s v˘stavbou a následn˘m provozem

víceúãelové SAZKA ARENY. NejdÛleÏitûj‰í informace nabízí portál SAZKA TICKET v ãeském a anglickém jazyce, pfiiãemÏ

pfiímo z portálu je moÏn˘ vstup i na internetové stránky www.sazka.cz, www.sazkaarena.cz a ticket@portal.

V roce 2005 vzrostla náv‰tûvnost internetov˘ch stránek www.sazkaticket.cz více neÏ tfiikrát. 

www.sazkastarport.cz

Internetové stránky www.sazkastarport.cz byly zprovoznûny v souvislosti s rozvojem produktu STARPORT, centrálního

loterního systému s interaktivními videoloterními terminály. Na rozdíl od dal‰ích internetov˘ch prezentací koncernu

SAZKA nejsou primárnû urãeny pro nej‰ir‰í vefiejnost, ale pfiedev‰ím pro potenciální obchodní partnery, ktefií by terminály

STARPORT chtûli ve sv˘ch hernách a herních stfiediscích umístit.

Internetové stránky www.sazkastarport.cz nabízejí základní informace k jednotliv˘m hrám a podmínkám obchodní

spolupráce, prezentují modelovou hernu Sport & Fun City a poskytují základní kontaktní údaje pro pfiípadné zájemce. 

www.tipovani.cz

Stránky se sportovním zamûfiením www.tipovani.cz poskytují náv‰tûvníkÛm mnoÏství sportovních informací a statistik

pfiedev‰ím z fotbalu a ledního hokeje, dále tipovací soutûÏ, databázi sportovních adres, diskusní fórum pro komunikaci

mezi tipujícími a dal‰í sluÏby. 

Moderní redakãní systém stránek umoÏÀuje centrální editaci obsahu stránek, tvorbu a úpravu jejich tematick˘ch

kategorií, vkládání zpravodajství a ostatních ãlánkÛ, správu diskusních fór, ãásteãnou editaci tipovací soutûÏe, správu

databáze odkazÛ i správu reklamního systému a dal‰í administrátorské funkce. 

Charakter tohoto serveru jej zafiadil mezi typicky zpravodajské sportovní portály, neboÈ web je vnímán jako nosiã

dÛleÏit˘ch aktuálních informací. Souãasnû plní i funkci rozcestníku pro pohyb v oblasti sportu a kurzov˘ch sázek.

PrÛmûrná denní náv‰tûvnost v roce 2005 ãinila 10 300 vstupÛ, a oproti roku 2004 tak vzrostla více neÏ o polovinu.

Intranet

Intranet v akciové spoleãnosti SAZKA plní úlohu dÛleÏitého a nezastupitelného informaãního zdroje pro zamûstnance

SAZKA, a.s. Intranet je abecednû a tematicky ãlenûn tak, aby umoÏÀoval rychlou a bezproblémovou orientaci pro

kaÏdého zamûstnance spoleãnosti. Struktura intranetu je urãena katalogem, kter˘ stanovuje jednotlivé kategorie a jejich

správce. 

Intranet obsahuje zejména vnitropodnikové dokumenty, základní informace o spoleãnosti a jejích produktech, formuláfi

pro rezervaci zasedacích místností, elektronick˘ pfiístup ke svému úãtu ve Vnitropodnikové záloÏnû nebo i nabídku

stravovacího zafiízení. 



V ¯ R O â N Í Z P R Á V A  2 0 0 5 S A Z K A ,  a . s . 5 5

Extranet

Extranet jsou webové stránky vytvofiené spoleãností speciálnû pro obchodní partnery SAZKA, a.s. Na tomto webu mohou

obstaravatelé nalézt dÛleÏité kontakty, informace o akcích pofiádan˘ch v SAZKA ARENù ãi aktuality o dûní ve spoleãnosti.

Web dále obsahuje rÛzné pfiedpisy, podmínky, manuály, vybrané vzory formuláfiÛ, dostupná jsou aktuální a archivní

vydání informativních bulletinÛ INFO a INFO extra. Nejvût‰í zájem obstaravatelé dlouhodobû projevují o diskusní sekci,

kam témûfi ze 30 % smûfiuje jejich první náv‰tûva na extranetu. V roce 2005 meziroãnû vzrostl poãet jeho náv‰tûvníkÛ

o 150 %.

L I D S K É  Z D R O J E  

Akciová spoleãnost SAZKA disponuje velmi kvalitním a stabilizovan˘m t˘mem zamûstnancÛ. Zejména od poloviny 90. let,

kdy byly vytvofieny podmínky pro ‰iroké uplatnûní moderních loterních technologií ze Spojen˘ch státÛ americk˘ch

a z dal‰ích vyspûl˘ch zemí a byla roz‰ífiena spolupráce v rámci evropské i svûtové loterní organizace, strmû stoupaly

nároky na odbornost ve velké skupinû pracovních pozic, a tím i poÏadavky na kvalifikaãní vybavení zamûstnancÛ, na

jejich kreativitu a zpÛsobilost pro t˘mové plnûní stále sloÏitûj‰ích úkolÛ. 

Tyto faktory v˘voje spoleãnosti se pfiirozenû promítaly do v‰ech oblastí organizaãní a fiídící práce, mezi nimiÏ patfiila

k prioritním oblast soustavného a cílevûdomého rozvoje lidsk˘ch zdrojÛ. Rozvoj spoleãnosti vedl k zvy‰ování jejího

kreditu na evropské i svûtové úrovni, coÏ dále podnûcovalo potfiebu zkvalitÀování a rozvoje t˘mu top manaÏerÛ, rÛst

úrovnû stfiedního managementu, specialistÛ i dal‰ích klíãov˘ch zamûstnancÛ. 

Rozhodujícím pfiedpokladem pro udrÏení, resp. posílení role SAZKA, a.s., byl a je technologick˘ rozvoj a modernizace

provozu, nabídka nov˘ch kvalitních a zajímav˘ch produktÛ. ¤e‰ení tohoto úkolu pfiímo závisí na úrovni lidského

potenciálu spoleãnosti, na invenci a tvÛrãím pfiístupu zamûstnancÛ k fie‰ení nároãn˘ch úkolÛ a problémÛ. V návaznosti

na tyto trendy je podporována a prohlubována práce s lidsk˘mi zdroji, je iniciován rozvoj odbornosti a tvÛrãího potenciálu

v‰ech zamûstnancÛ.

DÛleÏit˘m krokem pro rozvoj lidsk˘ch zdrojÛ ve spoleãnosti byla zmûna organizaãní struktury SAZKA, a.s., od 31. bfiezna

2005. V souvislosti se zmûnou v organizaãní struktufie byl schválen potfiebn˘ nárÛst poãtu zamûstnancÛ, a to zejména

pro zabezpeãení nov˘ch podnikatelsk˘ch aktivit, jak˘mi jsou systém STARPORT, ticketing nebo zaji‰tûní konverze

terminálového systému. Do‰lo k posílení funkãnosti spoleãnosti a k racionálnûj‰ímu strukturování zamûstnancÛ. Vût‰í

pozornost byla vûnována stabilizaci novû koncipovan˘ch pracovních kolektivÛ. 

V roce 2005 se v souladu s roz‰ifiováním objemu ãinnosti, s implementací nov˘ch produktÛ a s konverzí systému zv˘‰il

evidenãní stav v SAZKA, a.s., o 29 zamûstnancÛ a fyzick˘ stav vzrostl o 25 zamûstnancÛ. V dcefiin˘ch spoleãnostech

do‰lo ke zv˘‰ení fyzického stavu o 16 zamûstnancÛ a evidenãního stavu o 15 zamûstnancÛ.

V˘voj poãtu stavu zamûstnancÛ v SAZKA, a.s., a dcefiin˘ch spoleãnostech k 31. prosinci v letech 2004–2005

2004 2005

Evidenãní stav SAZKA, a.s. 423 452

Dcefiiné spoleãnosti 175 190

Fyzick˘ stav SAZKA, a.s. 435 460

Dcefiiné spoleãnosti 176 192
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K zaji‰tûní bezproblémového chodu spoleãnosti napomohl audit stavu bezpeãnosti a kontroly realizace nápravn˘ch

opatfiení tak, aby bylo dosaÏeno shody s normami World Lottery Association (WLA). Postupnû byly pfiijímány pfiíslu‰né

kroky k posílení vnitfiní bezpeãnosti spoleãnosti a ochrany dÛleÏit˘ch obchodních, osobních i dal‰ích údajÛ a know-how

firmy.

Pro kvalitní zabezpeãení nároãn˘ch úkolÛ a produktÛ byly zlep‰eny podmínky pro odmûÀování zamûstnancÛ. Byly

provedeny mzdové úpravy nízk˘ch mezd nûkter˘ch zamûstnancÛ a zv˘‰eny tarifní mzdy u klíãov˘ch zamûstnancÛ

spoleãnosti.

Kvalifikaãní a vûková struktura

V roce 2005 se pfies vysoké pracovní vytíÏení fiady zamûstnancÛ udrÏela velmi nízká fluktuace. Pfii získávání náhrad

za odcházející zamûstnance se spoleãnost zamûfiila na zv˘‰ení podílu pracovníkÛ se stfiedním a vy‰‰ím vzdûláním

a s lep‰ími jazykov˘mi znalostmi, aby byla zv˘‰ena kvalifikaãní úroveÀ zamûstnancÛ.

Pozitivní skuteãností je, Ïe se dafií udrÏet pfiíznivou vûkovou strukturu zamûstnancÛ. Nejsilnûj‰í t˘m – 135 zamûstnancÛ

– je ve vûkové skupinû mezi 30 a 40 roky. ·irok˘ prostor pro uplatnûní ve spoleãnosti nacházejí Ïeny, jejichÏ podíl ãiní

více neÏ 40 % zamûstnancÛ. Spoleãnost rovnûÏ nadále úspû‰nû vyuÏívá zku‰enosti vûkovû star‰ích zamûstnancÛ. 

Pfii pfiijímání nov˘ch zamûstnancÛ byla i v roce 2005 peãlivû dodrÏována zásada pfiijímat perspektivní, odbornû pfiipravené

pracovníky s cílem dále zlep‰ovat kvalifikaãní úroveÀ zamûstnancÛ spoleãnosti. Souãasnû se zdokonaloval proces jejich

pfiípravy a zapracování dle novû schváleného systému v˘bûru, adaptace a za‰kolování nov˘ch zamûstnancÛ (vãetnû

dcefiin˘ch spoleãností).

V souladu s projektem komplexního rozvoje lidsk˘ch zdrojÛ bylo schváleno 11 posluchaãÛ do projektu celoÏivotního

vzdûlávání se zamûfiením na problematiku loterií, her a sázek, kter˘ je souãástí akreditovaného bakaláfiského studijního

oboru pro ‰kolní rok 2005/2006 Právo v podnikání Vysoké ‰koly Karlovy Vary.

Vûková struktura zamûstnancÛ v roce 2005

61–70 let 20 5 %

51–60 let 86 19 %

41–50 let 103 23 %

31–40 let 135 31 %

20–30 let 100 22 %
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Inovovan˘ program v˘bûru, adaptace a za‰kolování nov˘ch zamûstnancÛ (vãetnû dcefiin˘ch spoleãností) byl operativnû

uveden do Ïivota a vyhodnocení ohlasÛ na jeho realizaci potvrdilo, Ïe je úãinn˘m nástrojem, kter˘ v˘znamnû napomáhá,

aby noví zamûstnanci co nejrychleji zvládli proces adaptace v novém pracovním prostfiedí a zapojili se do plnûní

nároãn˘ch úkolÛ rozvojového programu SAZKA, a.s. 

Zamûstnaneck˘ a sociální program

Nároãn˘ pracovní program je kompenzován ‰irok˘m zamûstnaneck˘m a sociálním programem. Na jeho tvorbû

a zabezpeãení se podílí spolu s vedením spoleãnosti i vedení odborové organizace v souladu s podepsanou Kolektivní

smlouvou. 

Na realizaci bohaté nabídky akcí a ãinností pro zamûstnance bylo v roce 2005 vûnováno z rozpoãtu sociálního fondu více

neÏ 6,5 mil. Kã. Nemalé finanãní prostfiedky v rámci zamûstnaneckého programu vûnovala SAZKA, a.s., na penzijní

pfiipoji‰tûní a na kapitálové Ïivotní poji‰tûní. Za rok 2005 pfiispûla sv˘m zamûstnancÛm na penzijní pfiipoji‰tûní ãástkou

7,8 mil. Kã a na kapitálové Ïivotní poji‰tûní 2,8 mil. Kã.

K naplnûní zamûstnaneckého a sociálního programu SAZKA, a.s., byl na základû Kolektivní smlouvy a úspû‰né spolupráce

s odborovou organizací zaji‰tûn bohat˘ program ãinností a aktivit pro zamûstnance, které napomáhají pfii regeneraci

tvÛrãích sil i k upevnûní pracovních t˘mÛ. 

Hlavní pozornost byla v souladu s dlouhodobou koncepcí zamûfiena zejména na:

– penzijní a Ïivotní pfiipoji‰tûní zamûstnancÛ,

– morální a finanãní ocenûní zamûstnancÛ v rámci pracovního jubilea,

– finanãní nebo vûcnou odmûnu zamûstnancÛm v rámci pracovních nebo Ïivotních v˘roãí,

– pfiíspûvky na závodní stravování a na udrÏení vysokého standardu pracovního prostfiedí,

– rekreaãní pobyty a zahraniãní zájezdy zamûstnancÛ a jejich rodinn˘ch pfiíslu‰níkÛ,

– zaji‰tûní zimní a letní rekreace pro dûti zamûstnancÛ, 

– úhradu nákladÛ spojen˘ch s v˘roãním shromáÏdûním zamûstnancÛ odborn˘ch útvarÛ,

– podíl na hrazení nákladÛ na ubytování zamûstnancÛ v podnikové ubytovnû,

– bezúroãné pÛjãky ze sociálního fondu,

– zaji‰tûní vstupenek na kulturní a spoleãenské akce, zlevnûn˘ch vstupenek do fitness centra 

a vybran˘ch plaveck˘ch bazénÛ,

– úhradu pronájmu tûlov˘chovn˘ch zafiízení pro sportovní aktivity zamûstnancÛ.

V roce 2005 byla vûnována pozornost i dal‰ím sociálním aktivitám a akcím pro zamûstnance spoleãnosti i zajímav˘m

akcím pro seniory, ktefií ode‰li ze spoleãnosti do starobního ãi invalidního dÛchodu.

V˘voj poãtu zamûstnancÛ podle dosaÏeného vzdûlání v letech 2001–2005 (%)
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Vztahy a spolupráce s odborovou organizací 

V souladu s podepsanou Kolektivní smlouvou pokraãovala úspû‰nû tradiãní dobrá spolupráce vedení spoleãnosti

s odborovou organizací v prÛbûhu celého roku 2005. Pfiedstavitelé i ãlenové odborové organizace byli informováni

o zásadních koncepãních otázkách a programu rozvoje akciové spoleãnosti SAZKA. 

Na základû prÛbûÏného ovûfiování zájmÛ a potfieb zamûstnancÛ organizoval závodní v˘bor v roce 2005 úspû‰nû

zahraniãní zájezdy a rekreaãní akce, podílel se na zabezpeãení pÛjãek ze sociálního fondu, na zaji‰Èování tûlov˘chovn˘ch,

kulturních, spoleãensk˘ch a dûtsk˘ch akcí i na fie‰ení dal‰ích sociálních otázek a záleÏitostí spojen˘ch s péãí

o zamûstnance. 

M E Z I N Á R O D N Í  A K T I V I T Y  A â I N N O S T  V M E Z I N Á R O D N Í C H  O R G A N I Z A C Í C H

V oblasti mezinárodní spolupráce pokraãovala ãinnost SAZKA, a.s., pfiedev‰ím v rámci Evropské asociace loterních

spoleãností (European Lotteries – EL) a Svûtové loterní asociace (World Lottery Association – WLA) a rovnûÏ i spolupráce

s dodavateli loterních a neloterních technologií.

Pfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel SAZKA, a.s., JUDr. Ale‰ Hu‰ák aktivnû pracoval ve v˘konném v˘boru EL,

kter˘ se zab˘vá pfiedev‰ím strategick˘mi otázkami a právními aspekty v rámci Evropské unie a jako vrcholn˘ orgán EL

fiízením asociace mezi valn˘mi hromadami. Do ãervna 2005 se jako pfiedseda komise pro Stanovy, pracovní postupy

a personální záleÏitosti zab˘val fie‰ením personálních otázek zamûstnancÛ sekretariátu EL, sjednocením Stanov EL

a volebního fiádu, t˘kajících se ãlenství v EL. 

V ãervnu 2005 na 3. kongresu EL v ¤ímû byl znovu zvolen do v˘konného v˘boru a stal se ãlenem finanãní a organizaãní

komise. Dále byl JUDr. Ale‰ Hu‰ák zvolen zástupcem EL ve v˘konném v˘boru WLA.

V dal‰ích pracovních skupinách aktivnû zastupovali akciovou spoleãnost SAZKA zamûstnanci z právního odboru a odboru

kurzov˘ch sázek. Právní pracovní skupina se zab˘vala pfiedev‰ím právními dopady pfiípadného pfiijetí smûrnice Evropské

unie o sluÏbách na vnitfiním trhu, která navrhuje uvolnûní pfiekáÏek volného poskytování sluÏeb v oblasti loterií, a tedy

liberalizaci trhu. Pracovní skupina pro sportovní sázení se zab˘vala právními aspekty sportovního sázení v evropsk˘ch

zemích.

V oblasti vztahÛ se zahraniãní odbornou vefiejností pokraãovala SAZKA, a.s., v roce 2005 v intenzivní spolupráci

s respektovan˘mi mezinárodními institucemi, mezi které patfií zejména International Gaming & Wagering Business,

International Gaming Business Expo, Public Gaming Research Institute, Public Gaming International nebo Terri La Fleur.

Uvedené kontakty zahrnují zejména:

– spoleãnou formulaci stanovisek a obhajobu spoleãn˘ch zájmÛ vÛãi vnûj‰ímu prostfiedí, zejména v legislativní oblasti

ãlensk˘ch státÛ Evropské unie,

– v˘mûnu zku‰eností v oblasti sázkového a loterního prÛmyslu,

– úãast v pravideln˘ch oborov˘ch anketách, diskusních fórech a soutûÏích,

– úãast pfiedstavitelÛ managementu SAZKA, a.s., na mezinárodních semináfiích, kongresech a konferencích vãetnû

oborov˘ch v˘stav a veletrhÛ,

– spolupráci v iniciativách zamûfien˘ch na pfiípravu a v˘chovu kvalitního, odbornû i manaÏersky pfiipraveného personálu

na v‰ech úrovních,

– spolupráci pfii formulaci etick˘ch pravidel a etické samoregulace sázkového a loterního prÛmyslu vãetnû jejich

uplatÀování v praxi jednotliv˘ch ãlensk˘ch spoleãností.
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Celkové trÏby SAZKA, a.s., v roce 2005 dosáhly 9,34 mld. Kã a ve srovnání s rokem 1995 vzrostly o 5,21 mld. Kã

(nárÛst o 126,2 %). TrÏby ze sázkové a loterní ãinnosti v roce 2005 pfiedstavovaly 7,25 mld. Kã a ve srovnání 

s rokem 1995 vzrostly o 3,28 mld. Kã (nárÛst o 82,4 %).

Hospodáfisk˘ v˘sledek po zdanûní dosáhl v roce 2005 1,56 mld. Kã a ve srovnání s rokem 1995 se zv˘‰il o 904,7 mil. Kã

(nárÛst o 139,2 %). 

Odvod v˘tûÏku na vefiejnû prospû‰né úãely ãinil v roce 2005 1,29 mld. Kã a v porovnání s rokem 1995 se zv˘‰il 

o 657,5 mil. Kã (nárÛst o 104 %).

Celkov˘ hospodáfisk˘ v˘sledek po zdanûní pfiedstavoval v letech 1995-2005 11,8 mld. Kã, pfiiãemÏ na vefiejnû prospû‰né

úãely, pfiedev‰ím ve sportu a tûlov˘chovû, odvedla SAZKA, a.s., v uvedeném období pfies 10,0 mld. Kã.

V ¯ H L E D  D O  R O K U  2 0 0 6

Podnikatelsk˘ zámûr SAZKA, a.s., na rok 2006 poãítá s tím, Ïe si ãeská ekonomika bude nadále udrÏovat relativnû vysoké

tempo rÛstu HDP. Dopad reáln˘ch smûnn˘ch relací (zejména dopad cen energií) v zahraniãním obchodû v‰ak mÛÏe uÏit˘

HDP sníÏit. Inflaãní tlaky mohou vést k dal‰ímu zv˘‰ení hladiny úrokov˘ch sazeb. V roce 2006 by koruna vÛãi euru mûla

– s moÏn˘mi v˘kyvy – pokraãovat v apreciaãním trendu. I zde v‰ak mohou pÛsobit rizika spekulativního charakteru.

V roce 2006 by mohlo dojít k poklesu nezamûstnanosti, zv˘‰ení cen pohonn˘ch hmot a energií, rÛstu úrokov˘ch sazeb

a rostoucí mífie zadluÏenosti obyvatelstva, coÏ by mohlo zv˘‰it napjatost rodinn˘ch rozpoãtÛ u velké ãásti domácností.

I v roce 2006 je moÏné oãekávat dal‰í nárÛst objemu trhu hazardních her, a to zejména v segmentu v˘herních automatÛ.

Nové interaktivní terminály s centrálními loterními systémy a rostoucími jackpoty povedou k rychlej‰ímu nárÛstu trÏeb

v tomto novém segmentu trhu. TrÏby z ãíseln˘ch i okamÏit˘ch loterií budou vykazovat pouze mírn˘ rÛst. Mírnûj‰ím

tempem bude také rÛst segment kurzov˘ch sázek v dÛsledku nevykazované ãinnosti zahraniãní konkurence, která nabízí

vy‰‰í kurzy.

Rok 2006 je rokem 50. v˘roãí SAZKA, a.s. K tomuto v˘roãí bude realizována fiada akcí pro zamûstnance spoleãnosti

i ‰irokou vefiejnost a toto v˘roãí bude vyuÏito pfii propagaci herních produktÛ SAZKA, a.s. 

Odvod v˘tûÏku na vefiejnû prospû‰né úãely 1995–2005 (mil. Kã)
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V roce 2006 bude SAZKA, a.s., pokraãovat v realizaci nov˘ch projektÛ, které zv˘‰í technologickou úroveÀ, rozsah

a zamûfiení celé distribuãní sítû. Vedle sebe budou fungovat dvû relativnû samostatné sítû a centrální systémy s v˘razn˘m

nárÛstem celkového poãtu terminálÛ v nejbliÏ‰ích letech. Jde o on-line terminálovou síÈ SAZKA, a.s., a interaktivní

videoloterní terminály systému STARPORT.

Konverze sítû on-line systému GTECH s pouÏitím nov˘ch terminálÛ Altura a s pouÏitím nového centrálního systému

povede k modernizaci a zlep‰ení funkãnosti jiÏ provozované sítû a umoÏní dal‰í rozvoj loterních i neloterních produktÛ

nabízen˘ch na prodejních místech SAZKA, a.s. V roce 2005 jiÏ bylo vymûnûno 1766 ks terminálÛ Spectra za nové

terminály Altura. Rozhodujícím momentem bylo úspû‰né pfiipojení v‰ech terminálÛ k novému centrálnímu systému 

od 1. 1. 2006. Cílem SAZKA, a.s., je zajistit v roce 2006 v˘mûnu dal‰ích cca 2000 terminálÛ Spectra za terminály Altura.

Práce na konverzi budou zavr‰eny posledními v˘mûnami terminálÛ v roce 2007.

Projekt STARPORT má velk˘ potenciál pro rÛst trÏeb a zisku. Cílem je dosáhnout úãelného plo‰ného pokrytí âeské

republiky terminály STARPORT v horizontu nûkolika pfií‰tích let. Nejvy‰‰ího nárÛstu poãtu terminálÛ STARPORT bude

docíleno v nadcházejícím období. 

Podnikatelsk˘ zámûr SAZKA, a.s., na rok 2006 poãítá s dal‰ím dynamick˘m rÛstem sázkov˘ch vkladÛ a zisku z loterních

ãinností. Nosn˘mi produkty budou nadále ãíselné loterie, zejména Sportka a ·Èastn˘ch 10. Budou realizovány dvû

mimofiádné prémie k Jackpotu Sportky a dal‰í mimofiádná hra ve spojení s oslavou 50. v˘roãí SAZKA, a.s. Koncem roku

2006 bude zavedena Královská hra jako roz‰ifiující doplnûk ke hfie ·Èastn˘ch 10. Vysoké dynamiky rÛstu by mûly docílit

trÏby systému STARPORT. 

V roce 2006 budou implementovány zmûny v oblasti ticketingu, bude roz‰ífien a zdokonalen prodejní modul, bude

uveden do provozu vûrnostní program pro sázející a implementovány dal‰í neloterní produkty. Zisk SAZKA, a.s.,

z neloterních produktÛ se proto v˘znamnû zv˘‰í.

Po rekordním roce 2005 proto SAZKA, a.s., oãekává v roce 2006 dal‰í rÛst hrubého a ãistého zisku spoleãnosti a dal‰í

rÛst v˘tûÏku, kter˘ bude pouÏit na vefiejnû prospû‰né úãely v oblasti sportu a na splácení závazkÛ z emise obligací, jejichÏ

prostfiednictvím byla financována v˘stavba SAZKA ARENY. 

Cílem SAZKA, a.s., pro rok 2006 je také zabezpeãit restrukturalizaci financování závazkÛ z v˘stavby SAZKA ARENY tak,

aby se z krátkodob˘ch a stfiednûdob˘ch zdrojÛ pfie‰lo na dlouhodobé financování a aby byla optimalizována struktura

splátek obligací, a tím byl vytvofien vût‰í prostor pro odvod v˘tûÏku na vefiejnû prospû‰né úãely v oblasti podpory sportu.
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Dozorãí rada SAZKA, a.s., nezaznamenala v roce 2005 Ïádné personální zmûny a pracovala ve sloÏení: pfiedseda – pan

Jaroslav Pekafi, místopfiedseda – pan Ladislav ·ustr, ãlenové – JUDr. Jan Obst, PaedDr. Jaroslav Nûmec, Ing. Jifií Krátk˘

a pan Václav Kobes, za zamûstnance spoleãnosti pak ãlenové: pánové Jan Ka‰párek, Ing. Jan Prádler a JUDr. Karel RozhoÀ.

Zasedání dozorãí rady se konala pravidelnû podle plánu práce, v roce 2005 se dozorãí rada se‰la na ãtyfiech fiádn˘ch

a dvou mimofiádn˘ch zasedáních a v roce 2006 jednala dozorãí rada na dvou fiádn˘ch zasedáních. Na tûchto zasedáních

se ãlenové dozorãí rady seznamovali se zápisy ze zasedání pfiedstavenstva SAZKA, a.s., zamûfiovali se pfiedev‰ím na

v˘sledky hospodafiení spoleãnosti v loterní i neloterní oblasti, sledování pohledávek a investiãní ãinnosti. Dozorãí rada

byla informována o podnikatelsk˘ch zámûrech a aktivitách nejen matefiské akciové spoleãnosti, ale také dcefiin˘ch

spoleãností koncernu SAZKA. Znaãnou pozornost vûnovala dozorãí rada informacím o prÛbûhu pfiípravy restrukturalizace

dluhopisÛ SAZKA, a.s.

Zasedání dozorãí rady se úãastnil podle moÏností i pfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel a jako pfiizvaní pak odborní

fieditelé akciové spoleãnosti SAZKA – zpracovatelé podkladov˘ch materiálÛ, ktefií dozorãí radu podrobnû informovali

o plnûní konkrétních úkolÛ podnikatelského zámûru a rozpoãtu. Pfiedseda dozorãí rady se pravidelnû úãastnil zasedání

pfiedstavenstva SAZKA, a.s.

Dozorãí rada SAZKA, a.s., pfiezkoumala Rozbor hospodafiení SAZKA, a.s., za rok 2005 a Roãní úãetní závûrku SAZKA, a.s.,

za rok 2005 vãetnû Konsolidované úãetní závûrky SAZKA, a.s., za rok 2005 s pfiíslu‰n˘m v˘rokem auditora a na základû

vlastního ‰etfiení prohla‰uje, Ïe pfiedloÏené dokumenty vûrnû zobrazují stav majetku a závazkÛ, vlastního jmûní a finanãní

situaci akciové spoleãnosti SAZKA.

Dozorãí rada SAZKA, a.s., doporuãila 15. fiádné valné hromadû SAZKA, a.s., schválit Roãní úãetní závûrku SAZKA, a.s.,

za rok 2005, sestavenou dle Mezinárodních úãetních standardÛ IAS/IFRS, a v návaznosti na V˘rok auditora BDO CS s.r.o.,

ze dne 28. dubna 2006 o ovûfiení Konsolidované úãetní závûrky skupiny SAZKA sestavené za úãetní období ke dni 

31. 12. 2005 dle Mezinárodních úãetních standardÛ IAS/IFRS, Konsolidovanou úãetní závûrku skupiny SAZKA; dále

doporuãila odsouhlasit návrh na rozdûlení zisku a vyjádfiila souhlas se Zprávou o ãinnosti pfiedstavenstva SAZKA, a.s., 

za rok 2005.

V Praze dne 17. kvûtna 2006

J A R O S L AV  P E K A ¤

pfiedseda dozorãí rady SAZKA, a.s.
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Z p r á v a  n e z á v i s l é h o  a u d i t o r a  p r o  a k c i o n á fi e  s p o l e ã n o s t i S A Z K A ,  a . s .

Na základû provedeného auditu jsme dne 28. dubna 2006 vydali k úãetní závûrce, která je souãástí této v˘roãní zprávy, 
zprávu následujícího znûní:

„Provedli jsme audit pfiiloÏené konsolidované rozvahy spoleãnosti SAZKA, a.s., sestavené k 31. 12. 2005 a v˘kazu zisku
a ztráty, v˘kazu o zmûnách vlastního kapitálu a v˘kazu penûÏních tokÛ za období konãící k tomuto datu. Za sestavení úãetní
závûrky je odpovûdn˘ statutární orgán spoleãnosti. Na‰í úlohou je vydat na základû auditu v˘rok k této úãetní závûrce.

Audit jsme provedli v souladu s Mezinárodními standardy auditu. Tyto auditorské standardy poÏadují, aby byl audit naplánován
a proveden tak, aby auditor získal pfiimûfienou jistotu, Ïe úãetní závûrka neobsahuje v˘znamné nesprávnosti. Audit zahrnuje
v˘bûrov˘m zpÛsobem provedené ovûfiení úplnosti a prÛkaznosti ãástek a informací uveden˘ch v úãetní závûrce. Audit rovnûÏ
zahrnuje posouzení pouÏit˘ch úãetních postupÛ a v˘znamn˘ch odhadÛ uãinûn˘ch spoleãností a zhodnocení celkové
prezentace úãetní závûrky. Jsme pfiesvûdãeni, Ïe proveden˘ audit poskytuje pfiimûfien˘ podklad pro vydání na‰eho v˘roku.

Podle na‰eho názoru konsolidovaná úãetní závûrka podává ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech vûrn˘ a poctiv˘ obraz aktiv,
závazkÛ, vlastního kapitálu a finanãní situace spoleãnosti SAZKA, a.s., k 31. 12. 2005 a jejího v˘sledku hospodafiení
a penûÏních tokÛ za úãetní období konãící k tomuto datu v souladu s Mezinárodními standardy finanãního v˘kaznictví.“

Ovûfiili jsme soulad v˘roãní zprávy s v˘‰e uvedenou úãetní závûrkou. Za správnost v˘roãní zprávy je zodpovûdn˘ statutární
orgán spoleãnosti. Na‰ím úkolem je vydat na základû provedeného ovûfiení stanovisko o souladu v˘roãní zprávy s úãetní
závûrkou.

Ovûfiení jsme provedli v souladu s Mezinárodními auditorsk˘mi standardy a souvisejícími aplikaãními doloÏkami Komory
auditorÛ âeské republiky. Tyto standardy vyÏadují, aby auditor naplánoval a provedl ovûfiení tak, aby získal pfiimûfienou jistotu,
Ïe informace obsaÏené ve v˘roãní zprávû, které popisují skuteãnosti, jeÏ jsou téÏ pfiedmûtem zobrazení v úãetní závûrce, jsou
ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech v souladu s pfiíslu‰nou úãetní závûrkou. Jsme pfiesvûdãeni, Ïe provedené ovûfiení poskytuje
pfiimûfien˘ podklad pro vyjádfiení v˘roku auditora.

Podle na‰eho názoru jsou informace uvedené ve v˘roãní zprávû ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech v souladu s v˘‰e uvedenou
úãetní závûrkou.

V Praze dne 22. ãervna 2006

BDO CS s.r.o.
Auditorská úãetní a poradenská firma
Olbrachtova 1980/5
140 00  Praha 4
âeská republika
Tel.: 241 046 111, Fax: 241 046 221
E-mail: bdo@bdo.cz

Zastoupená partnery:

Doc. Ing. Jan DoleÏal, CSc. Ing. Ladislav Novák
auditor, osvûdãení ã. 0070 auditor, osvûdãení ã. 0165

Konsolidovaná úãetní závûrka
sestavená podle IFRS k 31. prosinci 200511
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Konsolidovaná
rozvaha
k 31. prosinci 2005 (v cel˘ch tis. Kã)

Poznámky 2005 2004

A K T I VA

Dloudodobá aktiva

Nehmotná aktiva 3.1 74 095 100 787

Pozemky, budovy a zafiízení 3.2 2 261 354 2 153 570

Finanãní investice 3.3 469 675 515 517

Dlouhodobé pohledávky 3.4 7 686 804 7 713 527

Dlouhodobé neukonãené loterie 3.5 147 617 439 565

Dlouhodobé náklady pfií‰tích období 3.6 4 594 5 119

Celkem dlouhodobá aktiva 10 644 139 10 928 085

Krátkodobá aktiva

Krátkodobé neukonãené loterie 3.5 536 008 –

Zásoby 10 332 13 480

Obchodní a jiné pohledávky 3.7 1 398 284 1 549 481

Krátkodobé náklady pfií‰tích období 3.8 19 721 64 280

Krátkodobá finanãní aktiva 3.9 157 087 124 639

Peníze a penûÏní ekvivalenty 3.10 326 197 226 996

Celkem krátkodobá aktiva 2 447 629 1 978 876

A k t i v a  c e l k e m 1 3  0 9 1  7 6 8 1 2  9 0 6  9 6 1

V L A S T N Í  K A P I TÁ L  A  Z ÁVA Z K Y

Vlastní kapitál

Základní kapitál 3.11 1 399 600 1 399 600

Kapitálové fondy 3.12 -168 497 -166 550

Nerozdûlené zisky 3.13 1 909 158 2 148 895

Vlastní kapitál náleÏející akcionáfiÛm matefiské spoleãnosti 3 140 261 3 381 945

Men‰inov˘ podíl 3.14 1 226 1 277

Vlastní kapitál celkem 3 141 487 3 383 222

Dlouhodobé závazky 

Závazky z emitovan˘ch dluhopisÛ 3.15 4 553 655 5 087 205

Dlouhodobé obchodní a jiné závazky 3.16 1 128 987 1 078 506

Dlouhodobé bankovní úvûry 3.20 55 000 110 000

Dlouhodobé v˘nosy pfií‰tích období – loterie 3.17 158 523 399 483

OdloÏená daÀ 3.18 14 593 11 803

Celkem dlouhodobé závazky 5 910 758 6 686 997

Krátkodobé závazky

Krátkodobé obchodní a jiné závazky 3.19 1 951 094 1 340 075

Krátkodobé bankovní úvûry 3.20 1 205 000 1 120 000

Krátkodobá ãást závazkÛ z emitovan˘ch dluhopisÛ 3.15 320 478 293 346

Závazek ze splatné danû 3.21 19 952 43 414

Krátkodobé v˘nosy pfií‰tích období – loterie 3.17 502 508 –

Ostatní v˘nosy pfií‰tích období 40 491 39 907

Celkem krátkodobé závazky 4 039 523 2 836 742

Celkem vlastní kapitál a závazky 13 091 768 12 906 961
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Konsolidovan˘
v˘kaz zisku a ztráty
k 31. prosinci 2005 (v cel˘ch tis. Kã)

Poznámky 2005 2004

TrÏby z loterií a sázkov˘ch her 4.1 7 368 906 6 675 127

Náklady na trÏby 4.1 5 963 248 5 480 355

Hrub˘ zisk 1 405 658 1 194 772

Ostatní provozní v˘nosy 4.2 717 790 932 937

Marketingové a odbytové náklady 233 842 65 621

Administrativní náklady 204 741 262 483

Ostatní provozní náklady 4.2 277 044 408 377

Provozní zisk (ztráta) 1 407 821 1 391 228

Úrokové v˘nosy 650 461 493 405

Úrokové náklady 569 838 439 931

Finanãní zisky (ztráty) 4.3 123 584 -77 473

Zisk pfied zdanûním 1 612 028 1 367 229

DaÀ z pfiíjmÛ 4.4 75 983 61 105

âist˘ zisk za období 1 536 045 1 306 124

Z toho:

Men‰inov˘ podíl -21 -16

Akcionáfii matefiské spoleãnosti 1 536 066 1 306 140

1 536 045 1 306 124
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Konsolidovan˘ v˘kaz o zmûnách 
ve vlastním kapitálu
za období konãící 31. prosince 2005 SAZKA, a.s. (v cel˘ch tisících Kã)

Konsolidovan˘ v˘kaz o zmûnách 
ve vlastním kapitálu
za období konãící 31. prosince 2004 SAZKA, a.s. (v cel˘ch tisících Kã)

Základní kapitál Kapitálové fondy

Fond Ostatní 

z pfiecenûní kapitálové 

fondy

ZÛstatek k 31. prosinci 2004 1 399 600 -166 565 15

Vliv odstranûní chyby (pozn. 2)

Novû formulováno 1 399 600 -166 565 15

Pfiecenûní finanãních investic do vlastního kapitálu 23 830

âist˘ zisk za období

V˘tûÏky pro akcionáfie 

Ostatní v˘tûÏky

Odmûny ãlenÛm orgánÛ

Sociální fond a fond odmûn (Závazky vÛãi zamûstnancÛm)

Pfievod z nerozdûleného zisku do jin˘ch sloÏek vlastního kapitálu

Jiné zmûny nerozdûleného zisku

ZÛstatek k 31. prosinci 2005 1 399 600 -142 735 15

Základní kapitál Kapitálové fondy

Fond Ostatní 

z pfiecenûní kapitálové 

fondy

ZÛstatek k 31. prosinci 2003 1 399 600 -132 522 15

Pfiecenûní finanãních investic do vlastního kapitálu -34 043

âist˘ zisk za období

V˘tûÏky pro akcionáfie 

Ostatní v˘tûÏky

Odmûny ãlenÛm orgánÛ

Sociální fond a fond odmûn (Závazky vÛãi zamûstnancÛm)

Pfievod z nerozdûleného zisku do jin˘ch sloÏek vlastního kapitálu

Jiné zmûny nerozdûleného zisku

ZÛstatek k 31. prosinci 2004 1 399 600 -166 565 15
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Nerozdûlené zisky Vlastní kapitál Men‰inové Celkem 

Zákonn˘ rezervní Investiãní Nerozdûlen˘ náleÏející podíly vlastní kapitál

fond fond zisk akcionáfiÛm 

matefiské

spoleãnosti

100 602 814 963 1 172 030 3 320 645 1 277 3 321 922

61 284 61 284 -30 61 284

100 602 814 963 1 233 314 3 381 929 1 247 3 383 206

25 777 49 607 49 607

1 510 289 1 510 289 -21 1 510 268

-379 303 -610 606 -989 909 -989 909

-200 000 -496 852 -696 852 -696 852

-18 689 -18 689 -18 689

-96 774 -96 774 -96 774

10 711 90 548 -101 259 – –

660 660 660

111 313 326 208 1 445 860 3 141 261 1 226 3 141 487

Nerozdûlené zisky Vlastní kapitál Men‰inové Celkem 

Zákonn˘ rezervní Investiãní Nerozdûlen˘ náleÏející podíly vlastní kapitál

fond fond zisk akcionáfiÛm 

matefiské

spoleãnosti

82 331 530 368 1 317 673 3 197 465 1 293 3 198 758

0

-34 043 -34 043

1 306 140 1 306 140 -16 1 306 124

-1 010 000 -1 010 000 -1 010 000

-41 927 -41 927 -41 927

-17 363 -17 363 -17 363

-45 201 -45 201 -45 201

18 271 284 595 -302 866 – –

-34 426 -34 426 -34 426

100 602 814 963 1 172 030 3 320 645 1 277 3 321 922
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Konsolidovan˘ v˘kaz
penûÏních tokÛ
za období konãící 31. prosince 2005 (v cel˘ch tisících Kã)

2005 2004

PenûÏní toky z provozní ãinnosti

âist˘ zisk pfied zdanûním a mimofiádn˘mi poloÏkami 1 586 251 1 367 229 

NepenûÏní poloÏky

Odpisy 170 472 182 966 

Tvorba opravn˘ch poloÏek -9 239 4 413 

Pfiíjmy z investic -29 053 –   

Úrokové náklady (+) a úrokové v˘nosy (-) -80 623 -53 474

Zisky a ztráty z pfiecenûní -64 886 5 715 

Ztráta z prodeje dlouhodobého majetku 4 567 -56

Zisk z provozní ãinnosti pfied zmûnami pracovního kapitálu 1 577 489 1 506 793 

Zv˘‰ení (-)/sníÏení (+) pohledávek z obchodního styku 116 026 279 730 

Zv˘‰ení (-)/sníÏení (+) zásob 3 148 -11 177

Zv˘‰ení (-)/sníÏení (+) neukonãen˘ch loterií -244 060 -92 692

Zv˘‰ení (-)/sníÏení (+) ostatních aktiv 45 084 65 284 

SníÏení (+)/zv˘‰ení (-) krátkodob˘ch finanãních aktiv -32 448 159 525 

Zv˘‰ení (+)/sníÏení (-) závazkÛ z obchodního styku 153 126 132 577 

Zv˘‰ení (+)/sníÏení (-) v˘nosÛ pfií‰tích období – loterie 261 548 67 014 

Zv˘‰ení (+)/sníÏení (-) ostatních pasiv 584 -7 011

Splacení (-)/ãerpání (+) krátkodob˘ch bankovních úvûrÛ 30 000 -870 000

PenûÏní prostfiedky vytvofiené z provozních operací 1 910 497 1 230 043 

Zaplacené úroky -110 011 -270 050

Zaplacená daÀ ze zisku -99 002 -43 304

âisté penûÏní prostfiedky z hlavní (provozní) ãinnosti 1 701 484 916 689 

PenûÏní toky z investiãní ãinnosti

V˘daj za nákup finanãních investic -16 000 –

V˘tûÏky z finanãních investicí 84 310 91 004 

Pofiízení hmotn˘ch a nehmotn˘ch aktiv -122 781 -123 910

Pfiíjem z prodeje hmotn˘ch a nehmotn˘ch investic 38 037 6 156 

Pfiijaté úroky 558 086 408 034 

âisté penûÏní prostfiedky uÏité v investiãní ãinnosti 541 652 381 284 

PenûÏní toky z financování

Splátka obligací -242 884 5 529 213 

Zaplacené úroky -452 559 -91 474

Zv˘‰ení ostatních dlouhodob˘ch závazkÛ 24 385 61 032 

Zv˘‰ení (-)/sníÏení (+) dlouhodob˘ch pohledávek 63 905 -5 806 479

Vyplacené v˘tûÏky -1 536 783 -1 390 551

âisté penûÏní prostfiedky uÏité ve financování -2 143 936 -1 698 259

âisté penûÏní toky 99 200 -400 286

Poãáteãní stav penûz a penûÏních ekvivalentÛ 226 996 627 282 

Koneãn˘ stav penûz a penûÏních ekvivalentÛ 326 196 227 028 

Dopady zmûn smûnn˘ch kurzÛ 1 -32

Koneãn˘ stav penûz a penûÏních ekvivalentÛ 326 197 226 996 

Tento v˘tisk v˘roãní zprávy neobsahuje pfiílohu ke konsolidované úãetní závûrce. Kompletní v˘roãní zpráva dle zákona

ã. 563/1991 Sb., o úãetnictví ve znûní pozdûj‰ích novel (resp. zákona ã. 513/1991 Sb., Obchodního zákoníku) je uloÏena 

v sídle akciové spoleãnosti SAZKA a ve Sbírce listin obchodního rejstfiíku.
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Rozvaha
k 31. prosinci 2005 (v cel˘ch tisících Kã)

Poznámky 2005 2004

A K T I VA

Dloudodobá aktiva

Nehmotná aktiva 3.1 56 434 84 759

Pozemky, budovy a zafiízení 3.2 1 511 099 1 376 883

Finanãní investice 3.3 1 477 993 1 455 060

Dlouhodobé pohledávky 3.4 7 685 043 7 713 689

Dlouhodobé neukonãené loterie 3.5 147 617 439 565

Dlouhodobé náklady pfií‰tích období 3.6 4 594 5 119

Celkem dlouhodobá aktiva 10 882 780 11 075 075

Krátkodobá aktiva

Krátkodobé neukonãené loterie 3.5 536 008 –

Obchodní a jiné pohledávky 3.7 1 362 415 1 509 501

Krátkodobé náklady pfií‰tích období 3.8 17 944 56 850

Krátkodobá finanãní aktiva 3.9 88 254 60 438

Peníze a penûÏní ekvivalenty 3.10 192 088 86 518

Celkem krátkodobá aktiva 2 196 709 1 713 307

Aktiva celkem 13 079 489 12 788 382

V L A S T N Í  K A P I TÁ L  A  Z ÁVA Z K Y

Vlastní kapitál

Základní kapitál 3.11 1 399 600 1 399 600

Kapitálové fondy 3.12 -142 720 -166 550

Nerozdûlené zisky 3.13 1 982 012 2 225 910

Vlastní kapitál celkem 3 238 892 3 458 960

Dlouhodobé závazky

Závazky z emitovan˘ch dluhopisÛ 3.14 4 553 655 5 086 649

Dlouhodobé obchodní a jiné závazky 3.15 1 128 987 1 078 507

Dlouhodobé v˘nosy pfií‰tích období – loterie 3.16 158 523 399 483

OdloÏená daÀ 3.17 7 324 7 730

Celkem dlouhodobé závazky 5 848 489 6 572 369

Krátkodobé závazky 

Krátkodobé obchodní a jiné závazky 3.18 1 963 947 1 334 786

Bankovní úvûry 3.19 1 150 000 1 050 000

Krátkodobá ãást závazkÛ z emitovan˘ch dluhopisÛ 3.14 320 478 292 276

Závazek ze splatné danû 3.20 16 052 41 405

Krátkodobé v˘nosy pfií‰tích období – loterie 3.16 502 508 –

Ostatní v˘nosy pfií‰tích období 39 123 38 586

Celkem krátkodobé závazky 3 992 108 2 757 053

Celkem vlastní kapitál a krátkodobé závazky 13 079 489 12 788 382

Úãetní závûrka 
sestavená podle IFRS k 31. prosinci 200512
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V˘kaz zisku a ztráty
za rok konãící 31. prosince 2005 (v tisících Kã)

Poznámky 2005 2004

TrÏby z loterií a sázkov˘ch her 4.1 7 368 906 6 675 127

Náklady na trÏby 4.1 5 963 248 5 480 355

Hrub˘ zisk 1 405 658 1 194 772

Ostatní provozní v˘nosy 4.2 617 105 808 726

Marketingové a odbytové náklady 27 746 67 141

Administrativní náklady 166 427 268 564

Ostatní provozní náklady 4.2 400 896 225 048

Provozní zisk (ztráta) 1 427 694 1 442 745

Úrokové v˘nosy 648 477 500 644

Úrokové náklady 564 665 431 408

Finanãní zisky (ztráty) 4.3 113 506 -103 228

Zisk pfied zdanûním 1 625 012 1 408 753

DaÀ z pfiíjmÛ 4.4 70 080 61 310

âist˘ zisk za období 1 554 932 1 347 443
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V˘kaz o zmûnách 
ve vlastním kapitálu
za rok konãící 31. prosince 2005 (v tisících Kã)

Základní kapitál Kapitálové fondy

Fond Ostatní 

z pfiecenûní kapitálové 

fondy

ZÛstatek k 1. lednu 2004 1 399 600 -131 377 15

Pfiecenûní investic do vlastního kapitálu -35 188

âist˘ zisk za období

V˘tûÏky pro akcionáfie 

Ostatní v˘tûÏky

Odmûny ãlenÛm orgánÛ

Sociální fond a fond odmûn (Závazky vÛãi zamûstnancÛm)

Pfievod z nerozdûleného zisku do jin˘ch sloÏek vlastního kapitálu. 

Jiné zmûny nerozdûleného zisku

ZÛstatek k 31. prosinci 2004 1 399 600 -166 565 15

Pfiecenûní investic do vlastního kapitálu 23 830

âist˘ zisk za období 

V˘tûÏky pro akcionáfie 

Ostatní v˘tûÏky

Odmûny ãlenÛm orgánÛ

Sociální fond a fond odmûn (Závazky vÛãi zamûstnancÛm)

Pfievod z nerozdûleného zisku do jin˘ch sloÏek vlastního kapitálu. 

Jiné zmûny nerozdûleného zisku

ZÛstatek k 31. prosinci 2005 1 399 600 -142 735 15
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Nerozdûlené zisky Celkem 

Zákonn˘ rezervní Investiãní Nerozdûlen˘ vlastní 

fond fond zisk kapitál 

82 331 530 368 1 351 845 3 232 782

-35 188

1 347 443 1 347 443

-1 010 000 -1 010 000

-41 927 -41 927

-17 363 -17 363

-45 201 -45 201

18 271 284 595 -302 866 0

28 413 28 413

100 602 814 964 1 310 344 3 458 959

23 830

1 554 932 1 554 932

-379 303 -610 606 -989 909

-200 000 -496 852 -696 852

-16 389 -16 389

-96 574 -96 574

10 711 90 548 -101 259 0

895 895

111 313 326 208 1 544 491 3 238 892
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V˘kaz 
penûÏních tokÛ
za rok konãící 31. prosince 2005 (v tisících Kã)

2005 2004

PenûÏní toky z provozní ãinnosti

âist˘ zisk pfied zdanûním a mimofiádn˘mi poloÏkami 1 625 012 1 408 753

NepenûÏní poloÏky

Odpisy 124 680 182 966

Tvorba opravn˘ch poloÏek -10 100 4 130

Pfiíjmy z investic -30 123 -9 483

Úrokové náklady (+) a úrokové v˘nosy (-) -83 812 -69 236

Zisky a ztráty z pfiecenûní -40 111 5 683

Ztráta z prodeje dlouhodobého majetku 4 888 -744

Zisk z provozní ãinnosti pfied zmûnami pracovního kapitálu 1 590 434 1 522 069

Zv˘‰ení (-)/sníÏení (+) pohledávek z obchodního styku 110 470 279 730

Zv˘‰ení (+)/sníÏení (-) závazkÛ z obchodního styku 136 814 170 164

Zv˘‰ení (-)/sníÏení (+) neukonãen˘ch loterií -244 060 -92 692

Zv˘‰ení (+)/sníÏení (-) v˘nosÛ pfií‰tích období – loterie 261 548 67 014

SníÏení ostatních aktiv 39 496 65 342

Zv˘‰ení (+)/sníÏení (-) ostatních pasiv 537 -7 011

Splacení (-)/ãerpání (+) krátkodob˘ch bankovních úvûrÛ 100 000 -800 000

SníÏení (+)/zv˘‰ení (-) krátkodob˘ch finanãních aktiv -27 816 159 525

PenûÏní prostfiedky vytvofiené z provozních operací 1 967 423 1 364 141

Zaplacené úroky -104 838 -362 380

Zaplacená daÀ ze zisku -95 255 -40 094

âisté penûÏní prostfiedky z hlavní (provozní) ãinnosti 1 767 330 961 667

PenûÏní toky z investiãní ãinnosti

V˘daj za nákup finanãních investic -21 690 -40 000

Pfiíjmy z ostatních dlouhodob˘ch investic 25 310 82 297

Úhrada ztrát v ovládan˘ch a fiízen˘ch osobách 0 -9 371

V˘daj za nákup hmotn˘ch a nehmotn˘ch investic -110 894 -71 937

Pfiíjem z prodeje hmotn˘ch a nehmotn˘ch investic 33 347 5 653

Pfiijaté úroky 556 102 414 399

âisté penûÏní prostfiedky uÏité v investiãní ãinnosti 482 175 381 041

PenûÏní toky z financování

Splátka obligací -242 884 5 529 213

Zaplacené úroky -452 559 -91 474

Zv˘‰ení ostatních dlouhodob˘ch závazkÛ 24 385 61 032

Zv˘‰ení (-)/sníÏení (+) dlouhodob˘ch pohledávek 63 905 -5 806 479

Vyplacené v˘tûÏky -1 536 783 -1 390 551

âisté penûÏní prostfiedky uÏité ve financování -2 143 936 -1 698 259

âisté penûÏní toky 105 569 -355 551

Poãáteãní stav penûz a penûÏních ekvivalentÛ 86 518 442 101

Koneãn˘ stav penûz a penûÏních ekvivalentÛ 192 087 86 550

Dopady zmûn smûnn˘ch kurzÛ 1 -32

Koneãn˘ stav penûz a penûÏních ekvivalentÛ 192 088 86 518

Tento v˘tisk v˘roãní zprávy neobsahuje pfiílohu k úãetní závûrce. Kompletní v˘roãní zpráva dle zákona ã. 563/1991 Sb., 

o úãetnictví ve znûní pozdûj‰ích novel (resp. zákona ã. 513/1991 Sb., Obchodního zákoníku) je uloÏena v sídle akciové

spoleãnosti SAZKA a ve Sbírce listin obchodního rejstfiíku.
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Informace
z valné hromady spoleãnosti

V pofiadí 15. fiádná valná hromada SAZKA, a.s., která se uskuteãnila dne 24. kvûtna 2006 v sídle SAZKA, a.s., 

K ÎiÏkovu, ã. p. 851, 190 93 Praha 9, projednala hospodáfiské, finanãní a provozní v˘sledky spoleãnosti za rok 2005. 

Valná hromada SAZKA, a.s., vzala na vûdomí zprávu o ãinnosti pfiedstavenstva SAZKA, a.s., za rok 2005, obsahující zprávu

o podnikatelské ãinnosti a stavu majetku akciové spoleãnosti SAZKA za rok 2005.

Valná hromada SAZKA, a.s., dále vzala na vûdomí zprávu o ãinnosti dozorãí rady SAZKA, a.s., za rok 2005. Akcionáfii SAZKA, a.s.,

schválili roãní úãetní závûrku akciové spoleãnosti SAZKA za rok 2005, konsolidovanou úãetní závûrku skupiny SAZKA 

za rok 2005 a vzali na vûdomí v˘rok auditora „bez v˘hrad“.

Valná hromada SAZKA, a.s., schválila rozdûlení zisku akciové spoleãnosti SAZKA za rok 2005, stanovení tantiém ãlenÛm

pfiedstavenstva a dozorãí rady SAZKA, a.s., za rok 2005, návrh hmotné zainteresovanosti ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady

SAZKA, a.s., na rok 2006 a návrh na odmûÀování ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady SAZKA, a.s., v roce 2006.

Do dal‰ího funkãního období zvolila valná hromada SAZKA, a.s., dosavadního ãlena pfiedstavenstva SAZKA, a.s., a pfiedsedu

âeského svazu tûlesné v˘chovy Ing. Vladimíra Srba ãlenem pfiedstavenstva SAZKA, a.s., a dosavadního ãlena dozorãí rady

SAZKA, a.s., a prezidenta Asociace tûlov˘chovn˘ch jednot a sportovních klubÛ âeské republiky PaedDr. Jaroslava Nûmce

ãlenem dozorãí rady SAZKA, a.s.

13
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DÛleÏité skuteãnosti 
po datu úãetní závûrky14

Vyhlá‰ení projektu „Antipokuty SAZKY aneb 50 let bezpeãnû se SAZKOU“ dne 6. dubna 2006

V souvislosti se sv˘m padesát˘m v˘roãím pfiedstavila SAZKA, a.s., projekt „Antipokuty SAZKY aneb 50 let bezpeãnû

se SAZKOU“. Zodpovûdní fiidiãi a spolucestující v jejich vozidlech mohou v rámci projektu získat finanãní odmûnu 

50 tis. – 550 tis. Kã. 

Pod dobu dvanácti t˘dnÛ od dubna do ãervence 2006 bude v kaÏdém z nich v sídle SAZKA, a.s., za pfiítomnosti notáfie

vylosována vÏdy jedna obec âeské republiky, konkrétní den a ãas kontroly. V osudí budou jednotlivé dny v t˘dnu, ãasy

v pûtiminutov˘ch intervalech a v‰echny obce âeské republiky – od nejvût‰ích aglomerací po nejmen‰í vesniãky. 

Mimofiádná valná hromada KOLBY a.s. rozhodla o zv˘‰ení základního kapitálu o 15 mil. Kã dne 19. dubna 2006

Zámûr zv˘‰it základní kapitál KOLBY a.s. byl zapsán dne 15. kvûtna 2006 do obchodního rejstfiíku.

Mimofiádná valná hromada SAZKA, a.s., schválila restrukturalizaci dluhopisÛ dne 26. dubna 2006

Mimofiádná valná hromada SAZKA, a.s., v souladu s obchodním zákoníkem a stanovami spoleãnosti schválila v˘mûnu

dluhopisÛ vydan˘ch v kvûtnu 2004 na lucemburské burze v souvislosti s v˘stavbou víceúãelové SAZKA ARENY.

Pfiípravu nové emise v objemu 215 mil. eur a splatností v roce 2021 oznámila SAZKA, a.s., poãátkem dubna 2006. V rámci

restrukturalizace pfiejde SAZKA, a.s., od krátkodobého a stfiednûdobého k dlouhodobému financování, pfiiãemÏ v˘mûna

dluhopisÛ umoÏní, aby spoleãnost optimalizovala kapitálovou strukturu, strukturu splátek a odvody v˘tûÏku akcionáfiÛm.

SAZKA, a.s., uhradila dal‰í splátku emise dluhopisÛ dne 5. kvûtna 2006 

V souladu se splátkov˘m kalendáfiem uhradila SAZKA, a.s., dal‰í splátku emise dluhopisÛ vydan˘ch v souvislosti s v˘stavbou

víceúãelové SAZKA ARENY, a to ve v˘‰i 10 068 796 eur. Emise dluhopisÛ v celkovém objemu 175 000 tis. eur a s desetiletou

splatností byla na lucemburské burze upsána 5. kvûtna 2004.

Valná hromada KABEL PLUS SPORT a. s. rozhodla o zmûnû názvu obchodní firmy na KPS MEDIA a.s. 

dne 25. kvûtna 2006 

Zmûna názvu obchodní firmy byla zapsána dne 30. kvûtna 2006 do obchodního rejstfiíku.
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Definice
uÏit˘ch pojmÛ

Loterní zákon

Zákon ã. 202/1990 Sb., o loteriích a jin˘ch podobn˘ch hrách, ve znûní zákona ã. 70/1994 Sb., zákona ã. 149/1998 Sb.

a zákona ã. 63/1999 Sb. Základní zákonná norma, která definuje jednotlivé typy produktÛ a her a stanovuje pravidla pro jejich

provozování na území âeské republiky.

V˘tûÏek

V˘tûÏkem se rozumí pfiíjem jednoho provozovatele tvofien˘ v‰emi vsazen˘mi ãástkami ze v‰ech jím provozovan˘ch her podle

zákona, které podléhají vyúãtování v úãetním období, sníÏen˘ o v˘hry, správní poplatek, místní poplatek, náklady státního

dozoru a o vlastní náklady provozovatele pfiímo související s provozováním her (§ 4 odst. 3 zákona ã. 202/1990 Sb.).

Zákonem stanovená ãást v˘tûÏku je provozovatelem odvádûna na vefiejnû prospû‰né úãely.

âíselné loterie

âíseln˘mi loteriemi jsou takové hry, u nichÏ není pfiedem urãen ani poãet úãastníkÛ, ani v˘‰e herní jistiny, kterou se rozumí

násobek poãtu vydan˘ch losÛ a prodejní ceny za jeden los. V˘hra se vypoãítává podle poãtu v˘hercÛ a úhrnné v˘‰e vkladÛ

(sázek) pfiedem stanoven˘m podílem, popfiípadû se stanoví násobkem vkladu (sázky) podle toho, jak z omezeného poãtu ãísel

taÏen˘ch pfii slosování uhodl úãastník podle herního plánu urãen˘ poãet taÏen˘ch ãísel (§ 2 písm. c) zákona ã. 202/1990 Sb.).

Sportovní sázky

Jsou to sázkové hry, pfii nichÏ je v˘hra podmínûna uhodnutím sportovních v˘sledkÛ nebo pofiadí ve sportovních soutûÏích,

závodech a v˘‰e v˘hry je závislá na pomûru poãtu v˘hercÛ k celkové v˘‰i vkladÛ (sázek) a pfiedem stanoveném podílu v˘her 

(§ 2 písm. f) zákona ã. 202/1990 Sb.).

Kurzové sázky

Je to typ sázkov˘ch her, pfii nichÏ je v˘hra podmínûna uhodnutím sportovních v˘sledkÛ nebo pofiadí ve sportovních soutûÏích,

závodech nebo uhodnutím jin˘ch událostí vefiejného zájmu, pokud sázky na tyto události neodporují etick˘m principÛm. V˘‰e

v˘hry je pfiímo úmûrná v˘hernímu pomûru, ve kterém byla sázka pfiijata, a v˘‰i vsazené ãástky (§ 2 písm. h) zákona

ã. 202/1990 Sb.).

OkamÏité loterie

OkamÏité loterie jsou takové hry, pfii nichÏ se úãastník hry na vyznaãené, aÏ do doby koupû zakryté ãásti sázkového tiketu

nebo losu bezprostfiednû po jeho získání dozví pfiípadnou v˘hru (§ 2 písm. d) zákona ã. 202/1990 Sb.).

STARPORT 

STARPORT je název sítû centrálního loterního systému s interaktivními videoloterními terminály. Systém vyuÏívá novou herní

platformu na bázi centrálního serveru spolu s interaktivními videoloterními terminály a terminály pro prodejce. Pracuje

v reÏimu on-line a centrálnû serverové fie‰ení umoÏÀuje uÏití nov˘ch herních moÏností vãetnû jejich dálkového upgradu,

generování náhodn˘ch ãísel, zpracování transakcí, jejich autentizace, evidence a kontroly herních dat v reálném ãase.

15
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Kontakty na centrální a regionální 
stfiediska spoleãnosti16

Centrální stfiediska

Stfiedisko Adresa Telefon Fax E-mail

Call centrum K ÎiÏkovu, ã. p. 851 266 121 155 266 128 920 callcentrum@sazka.cz

190 93  Praha 9 

Ticketing K ÎiÏkovu, ã. p. 851 266 121 122 266 129 389 callcentrum@sazka.cz

info@sazkaticket.cz

190 93  Praha 9 

Regionální stfiediska 

Stfiedisko Adresa Telefon Fax E-mail

Praha K ÎiÏkovu, ã. p. 851 266 127 100 284 827 167 dispecink.praha@sazka.cz

190 93  Praha 9

inspektor prodeje region Praha 602 665 629

inspektor prodeje 

region stfiední âechy 602 682 965

âeské Budûjovice Pabláskova 260/7 386 350 962 386 353 784 dispecink.budejovice@sazka.cz

370 01  âeské Budûjovice

inspektor prodeje 602 682 893

PlzeÀ Plaská 2038/66a 377 519 710 377 530 153 dispecink.plzen@sazka.cz

323 25  PlzeÀ

inspektor prodeje 602 682 971

Ústí nad Labem Pod Holomûfií 2 475 309 013 472 741 498 dispecink.usti@sazka.cz

400 01  Ústí nad Labem

inspektor prodeje 602 665 692

Hradec Králové Za ·kodovkou 537 495 540 553 495 000 200 dispecink.hradec@sazka.cz

500 04  Hradec Králové

inspektor prodeje 602 682 923

Brno Lesnická 11 545 422 452 545 242 594 dispecink.brno@sazka.cz

613 00  Brno – âerná Pole

inspektor prodeje 602 682 954

Ostrava Za Potokem 1/1076 596 769 787 596 769 784 dispecink.ostrava@sazka.cz

724 00  Ostrava – Stará Bûlá

inspektor prodeje 602 682 943



I D E N T I F I K A â N Í  Ú D A J E

Obchodní jméno SAZKA, a.s.

Sídlo 190 93  Praha 9, K ÎiÏkovu, ã. p. 851

Datum zaloÏení 27. listopadu 1992

Iâ 47116307

DIâ CZ47116307

Právní forma akciová spoleãnost

Tel. 266 121 111 (spojovatelka)

Fax 266 128 484

E-mail info@sazka.cz

Internet www.sazka.cz

Bankovní spojení Komerãní banka, a.s., poboãka Praha 9, ã. ú. 634-011/0100

Pfiedmût podnikání:

– provozování loterií a jin˘ch podobn˘ch her v souladu s obecnû závazn˘mi právními pfiedpisy,

– provozování loterií a jin˘ch podobn˘ch her zabezpeãuje spoleãnost prodejem losÛ a pfiíjmem sázek ve smluvnû zavázan˘ch

sbûrnách právnick˘ch a fyzick˘ch osob a ve sbûrnách zfiízen˘ch spoleãností,

– koupû zboÏí za úãelem jeho dal‰ího prodeje a prodej (s v˘jimkou obchodních Ïivností uveden˘ch 

v pfiíloze 1–3 zák. ã. 455/91 Sb.),

– pronájem bytov˘ch a nebytov˘ch prostor vãetnû poskytování doplÀkov˘ch sluÏeb jin˘ch neÏ základních,

– vydavatelská ãinnost,

– reklamní ãinnost,

– nakladatelská ãinnost,

– administrativní práce,

– automatizované zpracování dat,

– poskytování telekomunikaãních sluÏeb – zprostfiedkování pfiístupu k telekomunikaãním sluÏbám INTERNET,

– ãinnost úãetních poradcÛ a vedení úãetnictví,

– zprostfiedkování obchodu,

– pronájem a pÛjãování vûcí movit˘ch.

Zápis do obchodního rejstfiíku:

SAZKA, a.s., byla zapsána do obchodního rejstfiíku vedeného Mûstsk˘m soudem v Praze, oddíl B, vloÏka 1855, 

dne 15. února 1993.

Konzultace obsahu, design, produkce a v˘roba:

© B.I.G. Prague, ãlen asociaãní sítû Hill & Knowlton, 2006
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