Vyrocni zprava 2005










B
e

e
e

- T

ti'""lll-l'h..

whAs AL, T

=

- -

Zdenék Burian
11. 2. 1905 Kopfivnice — 1. 7. 1981 Praha

Dne 11. tnora 2005 bylo oslaveno 100. vyro¢i narozeni Zdetika Buriana. Jen malokdo se jeSté nesetkal

s nékterym z dél tohoto nejzndméjsiho ilustrdtora dobrodruzné literatury a malife, ktery ziskal véhlas
pfedevsim na poli védecké paleontologické a paleoantropologické rekonstrukce, celosvétové uznévané pro
vysoce odbornou a umeéleckou hodnotu.

Zdenék Burian ale miloval také dobrodruZstvi. Ilustroval viechny knihy Eduarda Storcha, dobrodruzné knihy
Karla Maye, Jacka Londona nebo Julesa Verna, kterého velmi obdivoval. Diky Burianové vyjimecné
obrazotvornosti a romantickému vidéni svéta se pfed ndmi oteviraji pfibéhy slavnych roménovych hrding,
ale také ddvno zavéatého tajuplného Zivota.

Celozivotn{ dilo Zdefika Buriana se délf na tfi tematické celky. Prvnim je umeéleckd védeckd rekonstrukce,
druhym je ilustrace dobrodruzné literatury a tfetim volné tvorba.



Za sviij Zivot vytvoril kolem ¢trnécti tisic ilustraci knih a ¢asopisti. Jeho dila dodnes stdle fascinuji déti i dospélé

svou realitou, kterd si je podmani obdivuhodnou fantazif a zéroverti pifsné védeckym pfistupem.

Zdenék Burian byl mistr ve svém oboru. Mél obrovsky smysl pro detail, pro barvu a prostor a zaroveil pro
nazirdn{ na pfirodu a chdpéni jejich déjd. Jeho obrazy a ilustrace jsou nenapodobitelné. Jméno malife

a ilustrdtora Zdenka Buriana se vZdy bude vyslovovat v souvislosti s dobrodruZstvim a pozndnim a také

s zZivotem na nasi Zemi, ktery se odehrdval pted miliony let. Jeho obrazy neukazuji pifrodu a skutec¢nost jen
krdsnou a rozmanitou, ale maji také kouzelny pfibéh, ktery se nds stdle hluboce dotyka.

© Zdenek Burian — heirs, www.zdenekburian.com



PREZENTACNI CAST

Obsah

1 Prehled vybranych ekonomickych ukazateld 5
2 Uvodni slovo piedsedy pFedstavenstva a generalniho Feditele 6
3 Profil spole¢nosti 10
4 Prehled nejvyznamnéjsich udélosti roku 2005 a prvniho ¢tvrtleti roku 2006 11
5 Pfehled ziskanych ocenéni 14
6 Vrcholové organy spolecnosti a jeji management 15
7 Vlastnickd struktura 19
8 Majetkové dcasti 22
9 Zpréava predstavenstva 30
PInén{ strategickych cild v roce 2005 30
Komentdf k finanénim vysledkdm 31
Vetejné prospésnad ¢innost 32
Podpora zodpovédného hran{ 34
SAZKA ARENA 35
Postaven{ spole¢nosti na trhu 37
Marketingova strategie v roce 2005 38
Produkty spole¢nosti 38
Prehled vkladi za rok 2005 42
Vyhry v roce 2005 43
Sluzby vyhercim 43
Obchodnf politika 44
Nelotern{ aktivity 48
Propagace a reklamni strategie 49
Vztahy s vetejnosti 51
Lidské zdroje 55
Mezinédrodn{ aktivity a ¢innost v mezindrodnich organizacich 58
SAZKA, a.s., v letech 1995-2005 59
Vyhled do roku 2006 59
10 Zpréva o ¢innosti dozor¢i rady SAZKA, a.s., za rok 2005 61
FINANCNI CAST
11 Konsolidovand tcetni zdvérka 65
Zprava nezdvislého auditora pro akciondie spole¢nosti SAZKA, a.s. 65
Konsolidovand rozvaha 66
Konsolidovany vykaz zisku a ztréty 67
Konsolidovany vykaz o zméndch ve vlastnim kapitdlu 68
Konsolidovany vykaz penéznich toka 70
12 Uetni zavérka 72
Rozvaha 72
Vykaz zisku a ztraty 73
Vykaz o zméndch ve vlastnim kapitdlu 74
Vykaz penéznich tokt 76
13 Informace z valné hromady spole¢nosti 77
14 Dilezité skutecnosti po datu dcetni zavérky 78
15 Definice uzitych pojma 79
16 Kontakty na centrdlni a regionalni stfediska spole¢nosti 80

VYROCNI ZPRAVA 2005 SAZKA, a.s.




Pfehled vybranych

ekonomickych
O
ukazatelt
e

(tis. K¢) 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Vynosy celkem 12265109 15630 056 9256 522 8147 441 9280919 8464 143 9340 167
z toho:
Trzby za sdzkové hry, ¢iselné
a okamyzité loterie 50991103 6947969 6441730 7486539 8045966 6587814 7252811
Trzby z ostatn{ ¢innosti
podiéhajici zdanénf 6015007 8440177 2599728 352 241 099 644 797 042 761 940
Néklady celkem 11 226 860 14 556 860 8122565 6945863 7863562 7142462 7785236
z toho:
Vyhry 2967531 3572720 3432739 4138869 4510193 3524428 3743001
Zisk pred zdanénfm 1082375 1101170 1169646 1229014 1423105 1382991 1625012
Zisk po zdanéni 1038249 1073196 1133957 1201578 1417357 1321681 1554931
Vlastni kapital 2571084 2754390 2948077 3265994 3584409 3.612336 3238892
Pouziti vytéZku na vefejné

prospésné tcely celkem 860 000 901000 960000 1000000 1051927 1107458 1289565
Z toho:
V oblasti télovychovy a sportu 860 000 808 268 060000 1000000 1010000 1101500 1284449
Zdravotnictv{ 0 0 0 0 13 000 1000 1000
Kulturnf tcely 0 0 0 0 26 335 4458 3616
Charitativn{ ticely 0 2732 0 0 2592 500 500
Pramérny pfepocteny

pocet zaméstnanct 357 389 404 410 419 422 433
Zisk na zaméstnance 2908 2759 2 807 2931 3383 3132 3591

Trzby za sdzkové hry, ¢iselné a okamzité loterie v letech 1999-2005 (mil. K¢)
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Uvodni slovo
pfedsedy pfedstavenstva
a generalniho feditele

Vézen{ akciondii, ddmy a panové,

dovolte mi, abych na chvili zaujal Vasi pozornost a pomohl Vdm zprostfedkovat vstup do Vyro¢ni zprévy akciové
spolecnosti SAZKA. PfestoZe tento dokument je svym formalnim rozsahem pomeérné ttly, je vZdy obrazem nesmirného
mnozstvi prace a vysledkd, kterych spolecnost za hodnocené obdobi doséhla. Prezentované tidaje vypovidaji predevsim

o0 hospodafskych vysledcich, ale rovnéz o podstatnych uddlostech ze Zivota spole¢nosti, které ovlivnily hodnocené obdobi.
Za predstavenstvo i management SAZKA, a.s., mohu prohldsit, Ze rok 2005 rozhodné nebyl jednoduchym obdobim
rutinni préce. Byl to rok plny vyznamnych podnétd a zmén v podnikatelském prostfedi, diky kterym bylo tfeba fesit
slozité situace.

Nejprve bych rdd uved! nékolik strohych ¢isel. SAZKA, a.s., za rok 2005 dosdhla nejvyssiho zisku od roku 1993, kdy se
stala akciovou spolecnosti s ptisobnosti v samostatné Ceské republice. Zisk pfed zdanénim ¢inil 1 625 012 tis. K&, po
zdanéni 1 554 931 tis. K¢., vytézek na vefejné prospésnou ¢innost akcionéfl v oblasti télovychovy, sportu, ale také mimo
akcionéfské prostiedi ve prospéch zdravotnictvi, kultury a charity mél hodnotu 1 289 565 tis. K¢. SAZKA, a.s., splnila
sviij Podnikatelsky pldn a rozpocet na rok 2005 a pfiznivé vysledky nds opraviiuji k velice pozitivnimu hodnoceni
uplynulého obdobi. Véfim, Ze to tak vnimaji nejen akcionéfi, ale také nasi obchodni partnefi, obstaravatelé a sézejici, vici
kterym jsme vzdy plnili své zdvazky, a rovnéz drZitelé obligaci, které jsou podle dluhopisové dokumentace pravidelné ve
smluvn{ vysi a terminech spléceny. Koncern SAZKA nemad zddné nevyrovnané zdvazky vaci stétu.
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SAZKA, a.s., obstdla i v roce 2005 se cti. Stalo se tak diky dlouhodobé poctivé préci, erudici i mimofddnému nasazeni
zaméstnanct koncernu SAZKA, diky dGvéfe akciondid, schopnostem managementu stanovit strategické cile

a podnikatelské zdméry a realizovat piijaté projekty. SAZKA, a.s., nemd na ¢eském trhu monopolni postaveni, jak je obcas
prezentovéano, nemd zddnou zvlastni podporu stdtu a Ulevy v podnikdni, ale naopak odvéadi nevidané prostfedky na
vefejné prospésné projekty, na kulturu, vzdéldvani, télovychovu a sport, a rovnéZz odvadi obrovské ¢dstky do statni
nelegdlnimi formami lotern{ a sézkové ¢innosti ze strany zahrani¢nich spole¢nosti, které za nerovnych podminek vstupuji
na nas trh a vyvadejf vytéZzek mimo tizemi Ceské republiky.

Réd bych zminil podstatnou skute¢nost, ze SAZKA, a.s., ve spolupréci se severoamerickou spole¢nosti GTECH
Corporation Inc. uskute¢nila v roce 2005 konverzi on-line sité. Implementaci nového centralniho systému ENTERPRISE
a postupnou vyménou terminald Spectra za nové Altura dochdz{ k zédsadnimu kvalitativnimu posunu tohoto unikédtnfho
systému a otevirajf se dal$i moznosti jeho vyuzivani pro loterni a nelotern{ produkty.

Za velmi pozitivni povaZzuji také to, Ze se SAZKA, a.s., v roce 2005 neuzavirala do feenf svych vlastnich problémt, ale
programové pfipravovala nové projekty, které jf a celému koncernu zajistuji do dalsich let uceleny a vzdjemné provézany
program. Ten pocitd s dalsi expanzi na poli loterif a sdzek, vyznamné rozviji nelotern{ aktivity a diverzifikuje rizika

i plisoben{ konkurence.

SAZKA ARENA v roce 2005 naplno rozebéhla sviij provoz. Tato aréna je dnes jiz Sirokou vefejnosti, médii i politickou
reprezentaci pfevédzné chdpana jako vefejné prospésnd vicetiCelova stavba, kterd ma své opodstatnéni, podili se
vyznamnou mérou na sportovnim a kulturnim Zivoté obcanti Ceské republiky a hraje vyznamnou tdlohu i v oblasti
turistického ruchu. Finan¢ni zatéz, kterou na sebe realizaci SAZKA ARENY pievzala ob¢anské sdruzen{ — akciondfi
SAZKA, a.s., je znacnd. Cést vytéZzku, jejz by za normalnich okolnosti mohli vyuZivat na vlastn{ vefejné prospésné aktivity
v télovychovnych jednotdch a sportovnich klubech, vénujf ve prospéch obcanské spolecnosti. Jsem optimistou a véfim, zZe
v blizké budoucnosti dojde k redlné podpofe a pomoci feSen{ tohoto stavu, ktery nen{ ve vyspélych metropolich a zemich
svéta bézny.

Potésilo by mé, kdybyste se prostfednictvim vyrocni{ zprévy akciové spolecnosti SAZKA za rok 2005 sezndmili s tim, co se
ndm podafilo, s ¢im jsme spokojeni, co nés naopak trpi{ a jak bychom radi do budoucna rozvijeli nase sluzby. SAZKA, a.s.,
pred ptlstoletim vznikla pro lidi a udéldme vSe pro to, aby tady pro Vas byla i naddle. Méme bohatou historii,
pfipravujeme moderni a zajimavé produkty a budeme déle napliiovat nase posldni ,Poméhdme druhym k vitézstvi!“, pro
leto$n{ rok doplnéné — uz 50 let!

Dékuji Vam a pfeji mnoho tGspécht v roce 2006.

Kvéten 2006

JUDr. ALES HUSAK
pfedseda predstavenstva a generdln{ feditel SAZKA, a.s.
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Profil
spoleCnosti

HISTORIE

Nejveétsi ceskd lotern{ spolecnost SAZKA, a.s., byla zaloZena dne 3. srpna 1956.

Cinnost zahéjila dne 15. z&if 1956 provozovanim sdzek na vysledky sportovnich utkéni. Transformace na akciovou
spolecnost se uskutecnila dne 15. inora 1993.

Akciondfi spolecnosti jsou vyhradné Ceska obcanska sdruzenf pisobici v oblasti télovychovy a sportu.

POSLANI

Zé&kladnim posldanim spole¢nosti je finan¢ni podpora vefejné prospésnych projektl z vytézku provozovanych her a loterii.
SAZKA, a.s., je nejvétsim nestatnim poskytovatelem finan¢nich prostfedk v oblasti télovychovy a sportu.

SAZKA, a.s., rovnéZ finan¢né podporuje projekty v oblasti kultury, vzdéldn{ a zdravotnictvi.

MOTTO

,Poméhdme druhym k vitézstvi!“

PREDMET CINNOSTI

Hlavnim pfedmétem ¢innosti spole¢nosti je provozovani{ sportovnich a kurzovych sazkovych her, ¢iselnych a okamzitych
loterif podle zdkona ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hréch, ve znéni pozdéjsich novel.

POSTAVENI NA TRHU

SAZKA, a.s., je nejvétsim tuzemskym provozovatelem ¢&fselnych a okamzitych loterii.

V oblasti sportovniho sdzenf a centrdlniho loterniho systému s interaktivnimi loternimi termindly je jednim z nejvétSich
provozovateld téchto produktd.

POSTAVENI V MEZINARODNICH ORGANIZACICH

SAZKA, a.s., je fadnym Clenem dvou nejvétsich a nejvyznamnéjich mezindrodnich loternich organizaci — European
Lotteries (EL) a World Lottery Association (WLA). Pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel spole¢nosti je ¢lenem
vykonného vyboru EL a WLA.
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Pfehled
nejvyznamnéjSich
udalosti roku 2005
a prvniho Ctvrtleti
roku 2006

Vznik samostatného odboru fizeni projektt, implementaci a konverze dne 1. ledna 2005

Ukolem nového samostatného odboru bylo zajisténi fizenf projektd, implementaci a konverze termindlové sité SAZKA, a.s.

Akciovd spolecnost SAZKA zahdjila v priibéhu roku kompletn{ konverzi terminélového systému spole¢nosti z typu Spectra
na vykonnéjsi termindly Altura a posileni centralniho on-line systému pfi jeho sou¢asném rozdélen{ na loterni a nelotern{

¢innosti.

Uvedeni okamZité loterie Stastna ¢isla II dne 1. tinora 2005
Tento los md devét grafickych podob s vyobrazenymi &isly 1 az 9 a jeho cena je 20 K¢&. VySe vyhry je ddna ndsobkem
poctu shodnych symbold nalezenych v hracim poli a vysi Castky uvedené ve druhé ¢ésti pole ve tvaru truhly.

Uvedeni mimofadné hry Prémie Sportky 2005 ve vysi 40 miliont korun dne 7. bfezna 2005
Akciové spole¢nost SAZKA nabidla sdzejicim mimofddnou hru nazvanou Prémie Sportky 2005 ve vysi 40 mil. K¢.

Vydani rozhodnuti Ministerstva spravedinosti CR o zapsani laboratofe SAZKA, a.s., do seznamu tstavil
kvalifikovanych pro znaleckou ¢innost v oboru ,technické obory razné“ dne 31. bfezna 2005

Rozsah znaleckého oprédvnéni je vymezen pro technické zkouman{ dokladl a pisemnosti a ovéfovani pravosti platidel.
Z hlediska subjektivni kompetence poskytuje své sluzby organtim statni spravy a orgdntim samospravy. Pocatkem roku
20006 byla tato kompetence rozsifena i o subjekty mimo statn{ sféru.

SAZKA, a.s., dne 27. dubna 2005 vénovala 5 mil. K¢ na obnovu a rekonstrukci historickych pamatek

Pii prilezitosti Mezindrodniho dne pamétek vénovala akciovéd spolecnost SAZKA na obnovu a rekonstrukei vybranych
historickych objekt 5 mil. K& Odbornd komise rozhodla, Ze 3,3 mil. K& obdrz{ obec Bukovec, okres Domazlice, na
obnovu fasddy mistniho kostela Nanebevzet{ Panny Marie a 1,7 mil. K¢ obec Javornik, okres Jesenik, na opravu krovu
stfechy kostela sv. KfiZe, sv. Heleny a sv. Barbory.

Vznik oddéleni call centrum dne 1. kvétna 2005
Hlavni dkoly tohoto oddélenf jsou zaméfené na vyfizovani servisnich zésaht a poskytovani informacni podpory pro
obstaravatele a obsluhy systémt GTECH a STARPORT a aktivn{ ¢innosti telemarketingu zaméfené na prodej losa.

Uhrazeni splatky emise dluhopisid vydanych na lucemburské burze v souvislosti s vystavbou viceucelové
SAZKA ARENY dne 4. kvétna 2005 a 4. listopadu 2005

SAZKA, a.s., uhradila v souladu se splétkovym kalendéfem druhou a tfet{ spltku emise dluhopisd vydanych na
lucemburské burze v souvislosti s vystavbou vicetcelové SAZKA ARENY. Na tcet platebniho agenta J. P. Morgan Chase
Bank pievedla SAZKA, a.s., dne 4. kvétna 2005 ¢astku 3 597 862 eur urcenou na splatku jistiny a 6 320 454 eur na
vyplatu drokl investordm a dne 4. listopadu 2005 ¢éstku 4 029 605 eur urcenou na splétku jistiny a 6 187 783 eur na
vyplatu drokd investorim.

Udéleni patentu na dobijeni mobilnich telefont a Cipovych karet dne 11. kvétna 2005

Utad priimyslového vlastnictvi Ceské republiky udélil spoleénosti SAZKA, a.s., ve vySe uvedeny den, s pravem pfednosti
od 29. btezna 2002, patent na dobfjeni mobilnich telefont a ¢ipovych karet prostfednictvim on-line terminald.

Na zékladé uvedeného rozhodnuti mohou jiné subjekty pouzivat tento zptisob dobfjeni pouze se souhlasem majitele
patentu a licen¢ni smlouvy.

V souladu se Smlouvou o patentové spolupraci (PCT) pozédala SAZKA, a.s., rovnéz o udélenf patentu na mezinarodn{
drovni.
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14. fadné valna hromada SAZKA, a.s., dne 25. kvétna 2005

V pofadi 14. valné hromada SAZKA, a.s., kterd se uskutecnila dne 25. kvétna 2005 v sidle SAZKA, a.s., K Zizkovu, &. p. 851,
190 93 Praha 9, projednala hospodéfské, finan¢ni a provozni vysledky spole¢nosti za rok 2004. Akcionéfi spole¢nosti
ocenili, Ze v roce 2004 SAZKA, a.s., splnila hlavn{ strategické cile: odvod ¢ésti vytézku na vefejné prospésné tcely ve vysi
pies 1,1 mld. K¢, vystavbu a zahdjeni provozu viceticelové SAZKA ARENY.

Valnd hromada vzala na védomi zprdvu o ¢innosti pfedstavenstva SAZKA, a.s., za rok 2004, obsahujici zpravu

o0 podnikatelské ¢innosti a stavu majetku akciové spole¢nosti SAZKA za rok 2004. Valnd hromada déle vzala na védomi
zprévu o ¢innosti dozor¢f rady SAZKA, a.s., za rok 2004. Akciondfi SAZKA, a.s., schvalili ro¢ni dcetn{ zdvérku akciové
spolecnosti SAZKA za rok 2004, konsolidovanou dc¢etni zdvérku skupiny SAZKA za rok 2004 a vzali na védom{ vyroky
auditord ,bez vyhrad“. Valnd hromada SAZKA, a.s., schvdlila rozdélenf zisku akciové spole¢nosti SAZKA za rok 2004,
stanoven{ tantiém ¢lendm predstavenstva a dozor¢{ rady SAZKA, a.s., za rok 2004, ndvrh hmotné zainteresovanosti ¢lend
pfedstavenstva a dozor¢{ rady SAZKA, a.s., na rok 2005 a ndvrh na odménovan{ ¢lent pfedstavenstva a dozorcf rady
SAZKA, a.s., na rok 2005. Rédné valng hromada rozhodla také o zméné stanov SAZKA, a.s.

Do dalstho funkéniho obdobf zvolila valnd hromada dosavadniho piedsedu dozor¢i rady SAZKA, a.s., a prezidenta
Ceskeého stieleckého svazu Jaroslava Pekafe ¢lenem dozoréf rady spole¢nosti. Pan Pekai byl poté zvolen pfedsedou
dozoréf rady SAZKA, a.s.

SAZKA, a.s., a QUONEX REAL, a.s., uzaviely kupni smlouvu na pozemKy v lokalité ZELENY OSTROV

dne 20. ¢ervna 2005

Spole¢nosti SAZKA, a.s., a QUONEX REAL, a.s., uzavfely kupn{ smlouvu na pozemky v lokalité Zeleny ostrov vcetné
pozemkd pod SAZKA ARENOU, ¢m?Z byly vyfeSeny vlastnické vztahy k pfedmétnym pozemk{im ve prospéch SAZKA, a.s.
Dne 17. ffjna 2005 byla SAZKA, a.s., zapsdna Katastrdlnim tfadem pro hlavn{ mésto Prahu, Katastrdlnim pracoviStém
Praha, jako vlastnik pozemki ve vyse uvedené lokalité.

Potvrzeni ratingového hodnoceni SAZKA, a.s., dne 24. ¢ervna 2005
CRA Rating Agency, a.s., potvrdila s odvoldnim na finan¢nf stabilizaci a vyvoj provozniho cash flow stévajici kratkodoby
a dlouhodoby rating SAZKA, a.s.

Historicky druha nejvy$si individudlni vyhra v ¢iselné loterii Sportka ve vysi 106 034 128 K¢

dne 10. ¢ervence 2005

Jediny vyherce ziskal v prvnim tahu Sportky na vsazend ¢isla 11, 12, 13, 36, 45 a 49 celkem 106 034 128 K¢, coZ je
druhd nejvy$s{ individudlni vyhra v témeéf padesétileté historii Sportky.

Uvedeni okamZité loterie PokuSeni dne 8. srpna 2005
Okamyitd loterie Pokusenf nabiz{ hra¢im oblibeny princip hry ,setii tfi“. Cena jednoho losu je dnes jiz klasickych 20 K¢&
a loterie nabiz{ mnoho vyher na niz8ich pofadich.

Podpis smlouvy mezi SAZKA, a.s., a Agro Tera,a.s., o pfevodu cennych papird dne 24. srpna 2005
SAZKA, a.s., se na zékladé Smlouvy o pfevodu cennych papirt mezi SAZKA, a.s., a Agro Tera,a.s., stala majoritnim
akciondfem spole¢nosti KOLBY a.s.

Ukonceni televizni prezentace losovani loterie T-Mobile RENTA dne 11. zafi 2005
Dne 11. z&ff 2005 se uskutecnila posledni televizn{ prezentace losovéni této loterie. Zdvére¢né losovani, bez televizn{
prezentace, je stanoveno na 23. ffjna 2006.

Pfijeti dokumentu , Desatero zodpovédného hrani“ dne 22. z4f{ 2005

SAZKA, a.s., vytvotila tento dokument na zékladé praxe a doporuceni mezindrodnich loternich organizacf EL a WLA.
Desatero chdpe sazky a loterie jako druh socidlné odpovédné zébavy nabizejici sdzejicim vzruSen{ a zajimavé vyhry, které
vytvareji prostfedky na vefejné prospésné tcely.
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Uvedeni mimofadné hry Zimni prémie Sportky 2005 ve vysi 40 miliont korun dne 10. fijna 2005
Akciové spole¢nost SAZKA uvedla na trh mimofddnou hru nazvanou Zimni prémie Sportky 2005 ve vysi 40 mil. K¢.

Uvedeni progresivniho systémového STARPORT JACKPOTU do systému STARPORT dne 10. fijna 2005
V ffjnu 2005 byl do systému zaveden progresivni systémovy STARPORT JACKPOT, ktery doséhl do konce roku vyse
200 tis. K¢.

Treti nejvyssi individudlni vyhra v historii v ¢iselné loterii Sportka ve vysi 103 639 648 K¢

dne 6. listopadu 2005

V prvnim tahu ¢iselné loterie Sportka pad! jackpot ve vysi 103 639 648 K¢. Ziskal jej jediny sézejici, ktery spravné tipoval
¢isla 6, 8, 19, 26, 40 a 49, kdyZ formou nahodného tipu vsadil plnou sézenku Sportky véetné &iselné loterie Sance.

VyhlaSeni projektu Darek SAZKY do kolébky dne 28. listopadu 2005

V rdmci tohoto projektu ptipominajictho 50 let existence SAZKA, a.s., spolecnost obdaruje vSechny novorozence, ob¢any
Ceské republiky, kteif se narod{ 15. z&ff 2006.

Kazdy novorozenec, ktery se narodf 15. z&f{ 2006 a kterého rodice nebo jiny zékonny zéstupce v souladu s podminkami
fédné piihlési v sidle spole¢nosti, obdrzi finan¢n{ darek ve vysi 10 tis. KE. Mezi registrovanymi uchazeci bude navic
vylosovéan jeden, ktery obdrzi ¢éstku ve vysi 50 tis. K¢, a jeden, ktery obdrzi ¢astku ve vysi 500 tis. K¢.

Uvedeni prodejniho modulu SAZKA, a.s., do provozu dne 16. ledna 2006
Akciové spole¢nost SAZKA, kterd uvedla do provozu modernéjsi on-line systém pro lotern{ a neloterni ¢innost, pfedstavila
dalsf novinku. V siti terminél{ spustila modul, jehoZ prostfednictvim je mozné proddvat nejriznéjsi druhy zboZi.

Uvedeni Jarni prémie Sportky 2006 ve vysi 50 miliont korun dne 6. bfezna 2006
Akciové spole¢nost SAZKA nabidla sézejicim mimofddnou hru nazvanou Jarni prémie Sportky 2006 ve vysi 50 mil. K¢.

SniZeni ratingového hodnoceni SAZKA, a.s., dne 13. bfezna 2006
Agentura Standard & Poor's sniZila korpordtni rating SAZKA, a.s., i rating dluhopisti SAZKA o jeden stupet z ,,BB-*
na ,B+“ a zafadila jej do rezimu sledovéni s negativnim vyhledem.
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Ptfehled
ziskanych
ocenéni

Autor projektu ocelové stfe$ni konstrukce SAZKA ARENY ziskal prestiZzni ocenéni — Cenu inZenyrské
komory 2004 — dne 23. bfezna 2005

Ing. Vladimir Janata, CSc., autor projektu ocelové stfe$n{ konstrukce SAZKA ARENY, ziskal Cenu inZenyrské
komory 2004. Prestizni ocenéni udéluje Ceska komora autorizovanyich inZenyrii a technikf (CKAIT), ktera
sdruzuje témeéf 23 000 inZenyrd, technikd a stavitelli z rdznych obord. SoutéZe se ztcastnily projekty realizované
v letech 2002-2004.

Umisténi v anketé sdruzeni CZECH TOP 100 , 100 obdivovanych firem Ceské republiky“ dne 13. dubna 2005
V 6. ro¢niku ankety 100 obdivovanyich firem Ceské republiky v roce 2005, kterou pofad4 sdruzeni CZECH TOP 100,
zvitézila SAZKA, a.s., v kategorii Ostatni vefejné, socidln{ a osobni sluzby.

Mezinarodni ocenéni SAZKA ARENY Evropskou asociaci ocelovych konstrukci (ECCS) dne 28. ¢ervence 2005
Tato mezindrodni asociace rozhodla o zafazeni SAZKA ARENY mezi nejlepsi evropské stavby s vyuzitim ocelové
konstrukce za rok 2005. Asociace ocenila zptsob, jakym aréna a zejména jeji unikétni stfe$nf konstrukce pfispély

k propagaci oceli jako progresivniho prvku ve stavebnictvi.

Umisténi v anketé 100 nej... Nejvétsi a nejispésnéjsi firmy v Ceské republice v srpnu 2005
V této anketé, kterd hodnotila ekonomické subjekty podle vybranych hospodafskych kritérii za rok 2004, se spolecnost

Nejvetsi zisk po zdanéni na jednoho zaméstnance.

Ocenéni Inzenyrské akademie Ceské republiky pro autory projektu ocelové stiesni konstrukce

SAZKA ARENY dne 30. listopadu 2005

Cenu InZenyrské akademie Ceské republiky za rok 2005 ziskal za technicky projekt ,Ocelova konstrukce zastfesent
SAZKA ARENY* autorsky kolektiv pracovniki EXCON, a.s., vedeny Ing. Vladimirem Janatou, CSc.
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Vrcholové organy

spoleCnosti a jeji
management

PREDSTAVENSTVO

predseda pfedstavenstva

JUDr. Ale§ Husak

narozen: 1957

pfedseda pfedstavenstva od 14. bfezna 1995,

Clen predstavenstva od 19. dubna 1994,

znovuzvolen ¢lenem a poté predsedou pfedstavenstva dne 22. kvétna 2003

mistopfedseda pfedstavenstva

PaedDr. Roman Je¢minek

prezident Autoklubu Ceské republiky

narozen: 1940

mistopfedseda pfedstavenstva od 27. listopadu 1995,

Clen predstavenstva od 17. kvétna 1993,

znovuzvolen ¢lenem a poté mistopfedsedou predstavenstva dne 22. kvétna 2003

¢lenové piedstavenstva

Doc. Ing. Jaroslav Bernard, CSc.
starosta Ceské obce sokolské

narozen: 1938

Clen predstavenstva od 22. kvétna 2003

MUDr. Milan Jirdsek

predseda Ceského olympijského vyboru

narozen: 1936

Clen predstavenstva od 26. zai{ 1997,

znovuzvolen ¢lenem predstavenstva dne 22. kvétna 2003

Doc. Ing. Jifi Laurenc, CSc.

predseda Ceské asociace Sport pro véechny
narozen: 1946

Clen predstavenstva od 22. kvétna 2003

Ing. Karel Maly

pfedseda Prazské télovychovné unie

narozen: 1960

Clen pfedstavenstva od 27. ¢ervna 1997,

znovuzvolen ¢lenem predstavenstva dne 22. kvétna 2003

Ing. Vladimir Srb

piedseda Ceského svazu télesné vychovy
narozen: 1944

Clen pfedstavenstva od 23. kvétna 2001
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DOZORCI RADA

pfedseda dozor¢i rady

Jaroslav Pekaf

prezident Ceského stieleckého svazu

narozen: 1944

piedseda dozor¢{ rady od 28. kvétna 1998,

¢len dozor¢i rady od 18. kvétna 1995,

znovuzvolen ¢lenem a poté predsedou dozor¢i rady dne 25. kvétna 2005

mistopfedseda dozoréi rady

Ladislav Sustr

starosta sdruzeni Orel

narozen: 1944

mistopfedseda dozor¢i rady od 28. kvétna 1998 do 22. kvétna 2002,

¢len dozordi rady od 27. Cervna 1997,

znovuzvolen ¢lenem a poté mistopfedsedou dozorci rady dne 22. kvétna 2003

¢lenové dozorci rady

Viclav Kobes

mistopfedseda SdruZeni sportovnich svazti Ceské republiky
narozen: 1948

¢len dozor¢i rady od 20. srpna 2003

Ing. Jifi Kratky

¢len piedsednictva vyboru Ceské obce sokolské
narozen: 1958

¢len dozor¢i rady od 22. kvétna 2003

PaedDr. Jaroslav Némec

prezident Asociace télovychovnyich jednot a sportovnich klubti Ceské republiky
narozen: 1951

¢len dozordf rady od 23. kvétna 2001

JUDr. Jan Obst

¢len vykonného vyboru Ceského svazu télesné vychovy do 22. dubna 2006
a pfedseda Ceskomoravského fotbalového svazu do 21. ffjna 2005
narozen: 1952

Clen dozor¢{ rady od 3. ¢ervna 1998,

znovuzvolen ¢lenem dozor¢i rady dne 22. kvétna 2003

¢lenové dozoréi rady voleni zaméstnanci

Jan Ka$pérek

vedouci oddéleni Monitoring Help Desk

narozen: 1953

¢len dozor¢i rady od 21. kvétna 1999,

znovuzvolen ¢lenem dozor¢i rady dne 30. cervna 2004

Ing. Jan Pradler

teditel finan¢ni divize

narozen: 1959

¢len dozordi rady od 27. Cervna 1997,

znovuzvolen ¢lenem dozor¢{ rady dne 24. zai{ 2002

JUDr. Karel Rozhon

vedoucf dseku vymdhdni pohleddvek

narozen: 1945

¢len dozordi rady od 27. Cervna 1997,

znovuzvolen ¢lenem dozor¢{ rady dne 24. zai{ 2002
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VRCHOLOVY MANAGEMENT

JUDr. Ales Husak

generdln{ feditel

narozen: 1957

zameéstnanec spole¢nosti od 4. ledna 1995

PaedDr. Roman Je¢minek

statutdrn{ zastupce generdlniho feditele
narozen: 1940

zameéstnanec spole¢nosti od 1. ledna 1999

Ing. Josef Tupy

1. zastupce generélniho feditele

feditel samostatného odboru F{zeni projekt(, implementaci a konverze
narozen: 1947

zameéstnanec spole¢nosti od 31. bfezna 1972

Ing. Jan Pradler

2. zéstupce generdlniho feditele

feditel finan¢n{ divize

narozen: 1959

zameéstnanec spole¢nosti od 1. bfezna 1995

Ing. Jifi Barnat

povéten fizenim samostatného odboru majetkovych dcasti od 1. listopadu 2005
narozen: 1969

zameéstnanec spole¢nosti od 1. srpna 1996

Ing. Jifi Hosnedl

feditel divize provozné-technické
narozen: 1963

zameéstnanec spolecnosti od 2. zai{ 1991

Miloslava Klikarova

feditelka divize distribuénf sité

narozena: 1957

zaméstnankyné spole¢nosti od 18. ffjna 1993

Ing. Michal Krejcar

feditel samostatného odboru majetkovych dcasti do 31. fijna 2005
narozen: 1965

zameéstnanec spolecnosti od 1. tinora 1996
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Ing. Petr Machovsky

teditel obchodn{ divize

narozen: 1970

zameéstnanec spole¢nosti od 1. ledna 1996

JUDr. Hana Mikulkova

vrchn{ prévni rada odboru legislativné-prévniho
narozena: 1959

zameéstnankyné spolecnosti od 1. z&f{ 2002

PaedDr. Richard Prorok

tajemnik pfedsedy pfedstavenstva a generdlniho feditele
narozen: 1954

zameéstnanec spole¢nosti od 1. dubna 1995

Ing. Josef Prouza

feditel samostatného odboru propagace a public relations
narozen: 1957

zaméstnanec spole¢nosti od 1. tnora 1995

Ing. Hynek Siedek, CSc.

feditel samostatného odboru sekretaridt generédlnfho feditele
narozen: 1955

zameéstnanec spole¢nosti od 1. zaff 1996

JUDr. Markéta Stérbova

teditelka spravni divize

narozena: 1958

zameéstnankyné spolecnosti od 1. listopadu 1988

Ing. Ivo Tajsl

teditel divize her a sdzek

narozen: 1962

zameéstnanec spole¢nosti od 1. zaif 1984

Pavel Volf, DipMgmt.

teditel samostatného odboru dispecink
narozen: 1974

zameéstnanec spole¢nosti od 1. zaff 1992

PhDr. Zdenék Zikmund

tiskovy mluvci

narozen: 1964

zameéstnanec spole¢nosti od 1. ledna 2004
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Vlastnicka
struktura

Akcionafi spole¢nosti SAZKA, a.s., jsou vyhradné obc¢anskd sdruzeni ptsobici v oblasti ¢eského sportu a télovychovy.
Jejich organizace byly zaloZeny a existujl na zédkladé zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovén{ obcand.

Cesky svaz télesné vychovy

pocet ¢lent cca 1500 000

akciovy podil v K¢& 951 480 000

procentni podil 67,983

piedseda Ing. Vladimir Srb

sidlo Zatopkova 100/2, 160 17 Praha 6 — Bfevnov
IC: 469548

akciondf je majitelem:

— 951 kusu akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢,
— 4 kust akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 100 000 K¢,

— 8 kusti akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 10 000 K¢.

Ceska obec sokolska

pocet ¢lent cca 187 000

akciovy podil v K¢& 189 540 000

procentni podil 13,542

starosta doc. Ing. Jaroslav Bernard, CSc.

sidlo Tyrsiv dim — Ujezd 450/40, 118 01 Praha 1 — Mal4 Strana
IC: 409537

akciondf je majitelem:

— 189 kusu akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢,
— 5 kust akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 100 000 K¢,

— 4 kust akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 10 000 K¢.

Ceska asociace Sport pro viechny

pocet ¢lent cca 284 000

akciovy podil v K¢ 77 860 000

procentni podil 5,563

piedseda doc. Ing. Jiff Laurenc, CSc.

sidlo Vani¢kova 2, P. O. Box 1, 160 17 Praha 6 — Strahov
IC: 551368

akciondf je majitelem:

— 77 kust akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢,
— 8 kusti akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 100 000 K¢,

— 6 kust akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 10 000 K¢.
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Autoklub Ceské republiky
pocet ¢lentt

akciovy podil v K¢

procentni podil

prezident

sidlo

IC:

akciondf je majitelem:

cca 200 000

55980 000

4,000

PaedDr. Roman Je¢minek

Opletalova 29, 110 00 Praha 1 — Nové Mésto
550264

— 55 kusti akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢,
— 0 kusti akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 100 000 K¢,
— 8 kusli akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 10 000 K¢.

Sdruzeni sportovnich svazi Ceské republiky

pocet ¢lentt

akciovy podil v K¢
procentni podil
predseda

sidlo

IC:

akciondf je majitelem:

cca 274 000

49 870 000

3,563

Magr. Ing. Zdenék Ertl

U Pergamenky 3, 170 00 Praha 7 — HoleSovice
174262

— 49 kust akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢,
— 8 kusli akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 100 000 K¢,
— 7 kusti akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 10 000 K¢.

Cesky olympijsky vybor
akciovy podil v K¢
procentni podil

predseda

sidlo

IC:

akciondf je majitelem:

27 990 000

2,000

MUDr. Milan Jirdsek

BeneSovskd 6, 101 00 Praha 10 — Vinohrady
48546607

— 27 kust akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢,
— 0 kusti akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 100 000 K¢,
— 0 kusti akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 10 000 K¢.

Cesky stielecky svaz
pocet ¢lentt

akciovy podil v K¢
procentni podil
prezident

sidlo

IC:

akciondf je majitelem:

cca 20 000

20 230 000

1,445

Jaroslav Pekaf

U Pergamenky 3, 170 00 Praha 7 — HoleSovice
539520

— 20 kust akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢,
— 2 kusli akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 100 000 K¢,
— 3 kusti akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 10 000 K¢.
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Asociace télovychovnych jednot a sportovnich klubt Ceské republiky

pocet ¢lent cca 26 000

akciovy podil v K¢ 14 310 000

procentni podil 1,022

prezident PaedDr. Jaroslav Némec

sidlo Slezskd 36, 120 00 Praha 2 — Vinohrady
IC: 536571

akciondf je majitelem:

— 14 kust akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢,
— 3 kust akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 100 000 K¢,

— 1 kusu akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 10 000 K¢.

Orel

pocet ¢lent cca 16 000

akciovy podil v K& 12 340 000

procentni podil 0,882

starosta Ladislav Sustr

sidlo Pellicova 2c, 602 00 Brno
IC: 544833

akciondf je majitelem:

— 12 kust akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢,
— 3 kust akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 100 000 K¢,

— 4 kust akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 10 000 K¢.
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Majetkové
ucasti

Agro Tera,a.s.
Spole¢nost byla zapsdna do obchodniho rejstifku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4796,
dne 24. ¢ervna 1997.

IC: 25138481

DIC: CZ25138481

Reditel spole¢nosti Jaroslav Endrych

Sidlo Sokolovské 140, ¢. p. 325, 186 00 Praha 8
Zdkladn{ kapitdl 386 000 000 K¢

Majetkovd tcast SAZKA, a.s. 100 %

Ovlédac{ smlouva nabyla t¢innosti dne 10. ffjna 2001

Dne 29. bfezna 2006 rozhodl jediny akcionat v plisobnosti valné hromady Agro Tera,a.s., o snizenf zékladniho kapitalu
na 355 120 tis. K¢. Zdmér snizit zdkladn{ kapitdl byl zapsan do obchodniho rejstifku dne 24. dubna 2006.

Pfedmét podnikénf:

— zprostfedkovatelskd ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb,

— koupé zboZi za ticelem jeho dalsiho prodeje a prodej,

— prondjem nemovitost{ bez poskytovan{ jinych sluzeb nez zékladnich,
— provozovani zemédélské vyroby,

— realitn{ ¢innost,

— provozovéni heren nevyhernich automatd,

— Cinnost organiza¢nich a ekonomickych poradcd,

— hostinskd ¢innost.

ARKADIA, a.s.
Spole¢nost byla zapsdna do obchodniho rejstifku vedeného Krajskym soudem v Hradci Krdlové, oddil B, vlozka 1775,
dne 28. dubna 1998.

IC: 25287907

DIC: CZ25287907

Reditel spole¢nosti MVDr. Ing. Jaromir Hejzlar

Sidlo Horn{ Staré Mésto, ¢. p. 477, 541 02 Trutnov
Zakladn{ kapitdl 409 500 000 K¢

Majetkovd tcast SAZKA, a.s. 99,8 %

Majetkovd ucast BAK a.s. 0,2 %

Ovlédac{ smlouva nabyla t¢innosti dne 12. ¢ervna 2002

Dne 3. bfezna 2006 schvédlila mimofddnd valnd hromada ARKADIA, a.s., zvySeni zékladniho kapitdlu o 22 mil. K¢&

z divodu kapitdlového posileni spole¢nosti. Dne 25. dubna 2006 bylo zapsédno zvyseni zakladniho kapitélu spole¢nosti do
obchodniho rejstfiku. (ARKADIA, a.s., mé tedy k datu zdpisu zvySeni zdkladnfho kapitdlu do obchodniho rejstfiku
zékladn{ kapitédl 431 500 tis. K¢.)
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Pfedmét podnikani:

— koupé zboZi za ticelem jeho dalSiho prodeje a prodej v rdmci Zivnosti volné,

— zprostfedkovatelskd ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb v rdmci Zivnosti volné,
— pofddéni vystav a veletrhii a poskytovan{ sluzeb s nimi souvisejicich,

— prondjem nemovitosti s poskytovanim jinych nez zakladnich sluzeb,

— reklamn{ ¢innost,

— provozovani cestovni agentury,

— Cinnost realitni kanceldfe,

— provozovéni heren nevyhernich automatd,

— ¢innost Gcetnich poradcti, vedeni dcetnictvi,

— sluzby v oblasti administrativni sprévy a sluzby organiza¢né-hospodatské povahy u fyzickych a prévnickych osob,
— hostinska ¢innost,

— poskytovani sluzeb pro zemédélstvi a zahradnictvi,

— ptipravné prdce pro stavby,

— provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani.

BESTSPORT akciova spolecnost
Spole¢nost byla zapsdna do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4485,
dne 28. ¢ervna 1991.

IC: 19013825

DIC: CZ19013825

Reditel spole¢nosti Ing. Michal Krejcar od 1. listopadu 2005
MUDr. Jindfich Sitta do 31. ffjna 2005

Sidlo K Zizkovu, €. p. 851, 190 93 Praha 9

Zékladn{ kapital 11 500 000 K¢

Majetkovd tcast SAZKA, a.s. 10 %

Majetkové tcast
Obéanské sdruzenf ZELENY OSTROV 90 %

Pfedmét podnikani:

— ¢innost organizacnich a ekonomickych poradc,

— zprostfedkovatelskd ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb,

— koupé zboZi za ticelem jeho dalsiho prodeje a prode;j,

— prondjem strojli a zafizen,

— ptipravné prdce pro stavby,

— spréva a udrzba nemovitosti,

— realitn{ ¢innost,

— inZenyrska ¢innost v investi¢ni vystavhé,

— prondjem a ptj¢ovani véci movitych,

— sluzby v oblasti administrativni sprévy a sluZby organiza¢né-hospodatské povahy u fyzickych a prévnickych osob,
— pofadéni vystav, veletrhti, pfehlidek a odbornych akcf,

— potddéni kulturnich produkci, zdbav a provozovan{ zafizeni slouzicich zabavé,
— organizovan{ sportovnich soutéz,

— reklamn{ ¢innost a marketing,

— agenturn{ ¢innost v oblasti kultury a uméni.
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BUSINESS CENTRE SERVICE a.s.
Spole¢nost byla zapsdna do obchodntho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2443,
dne 14. tnora 1994.

IC: 60194227

DIC: Cz60194227

Reditel spole¢nosti Milan Koudelka

Sidlo K Zizkovu, €. p. 851, 190 93 Praha 9
Zakladn{ kapitdl 51 580 000 K¢

Majetkovd tcast SAZKA, a.s. 100 %

Ovlddaci smlouva nabyla G¢innosti dne 12. ¢ervna 2002

Pfedmét podnikani:

— nakladatelskd ¢innost,

— prondjem primyslového zboZi,

— prondjem motorovych vozidel,

— koupé zboZi za icelem jeho dalsitho prodeje a prodej (s vyjimkou obchodnich Zivnosti uvedenych
v pifloze 1-3 zdkona ¢. 455/91 Sb.),

— prondjem nebytovych prostor véetné poskytovani dopliikovych sluzeb jinych nez zékladnich,

— zprostfedkovan{ ndkupu a prodeje zboZi,

— zprostfedkovan{ obchodnich kontaktd,

— ostraha osob a majetku,

— hostinskd ¢innost,

— provoz zafizeni slouzicich k regeneraci a rekondici,

— provéadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovéni,

— inZenyrskd ¢innost ve stavebnictvi,

— silni¢n{ motorovd doprava osobni,

— realitn{ kanceldf,

— poskytovan{ ubytovani,

— obstaravatelskd ¢innost v oblasti sprévy bytového a nebytového fondu,

— reklamn{ agentura,

— projektové ¢innost ve vystavbe,

— poskytovani sluzeb reprografie a vazan{ tisku,

— provozovan{ soldrii,

— masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby,

— distribuce elektrické energie,

— ¢innost technickych poradct v oblasti stavebnictvi a architektury,

— ¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych poradcd,

— poskytovan{ telekomunikac¢nich sluzeb.
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GTECH Czech Republic Lic.
Spole¢nost byla zapsdna do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil A, vlozka 7551,
dne 23. prosince 1992.

IC: 48135674
Vykonny sprévce Ing. Peter Simko
Registrované sidlo 1209 Orange Street, Wilmington, Delaware, USA
Hlavni misto podnikdn{ registrovand pobocka na adrese:
K Zizkovu, €. p. 851, 190 93 Praha 9
Zékladn{ kapital 100 000 jednotkovych podild
Majetkovd tcast SAZKA, a.s. 75 %

Majetkové tcast GTECH Corporation Inc. 25 %

Pfedmét podnikani:

— koupé zboZi za ticelem jeho dalsiho prodeje a prode;j,

— poskytovani softwary,

— automatizované zpracovan{ dat,

— poskytovani nevefejné telekomunikacni sluzby prenosu dat na zékladé povoleni Ceského telekomunikaéniho dfadu,
— montdZ a opravy kanceldiské a reprodukéni elektroniky,

— opravy telekomunikacnich zafizen{ s vyjimkou ¢innost{ uvedenych v § 3 odst. 2 pism. h) zékona ¢. 455/1991 Sh.,
— instalace a opravy elektrickych strojli a p¥fstrojd.

KABEL PLUS SPORT a. s.
Spolec¢nost byla zapsdna do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2983,
dne 26. ledna 1995.

IC: 61860735

DIC: CZ61860735

Reditel spole¢nosti JUDr. Jit{ Mejstiik do 31. bfezna 2005,
Mgr. Roman Je¢minek od 1. dubna 2005

Sidlo K Zizkovu, €. p. 851, PSC 190 93 Praha 9

Zdkladn{ kapitdl 110 000 000 K¢

Majetkovd tcast SAZKA, a.s. 100 %

Ovlddaci smlouva nabyla G¢innosti dne 12. ¢ervna 2002

Pfedmét podnikdni:

— vyroba a prodej nenahranych nosic¢ti zvuku nebo zvukové-obrazovych zdznamt,
— prodej a ptijcovani nahranych zvukovych a zvukové-obrazovych zdznam,

— koupé zboZi za ticelem jeho dalsiho prodeje a prode;j,

— zprostiedkovan{ obchodnich kontaktd,

— reklamn{ ¢innost,

— vyroba audiovizudlnich dél,

— kulturnf agentura,

— $ffeni audiovizudlnich dél.
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h; M
KOLBY a.s.

Spole¢nost byla zapséna do obchodntho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 2535,
dne 23. prosince 1997.

IC: 25512919

DIC: CZ25512919

Reditel spole¢nosti Ing. Martin Nesvadba od 1. ledna 2006
Osoba povéfena fizenim spolecnosti Ing. Martin Nesvadba do 31. prosince 2005
Sidlo Cesk4 51, Pouzdfany

Zakladn{ kapitdl 32950 000 K¢

Majetkovd dcast Agro Tera,a.s. 99,85 %

Na zdkladé Smlouvy o pfevodu cennych papiri mezi SAZKA, a.s., a Agro Tera,a.s., se SAZKA, a.s., stala dne 24. srpna
2005 majoritnim akcionéfem spolecnosti KOLBY a.s. SAZKA, a.s., tedy vlastni 99,85 % akciového podilu.

Mimofédnd valné hromada KOLBY a.s. dne 15. listopadu 2005 rozhodla o zvy$eni zdkladnfho kapitdlu o 16 000 000 K¢
na 48 950 000 K¢. Dne 9. tnora 2006 bylo toto zvySeni zdkladntho kapitdlu zapsano do obchodntho rejstfiku. Nyni
SAZKA, a.s., vlastni 99,99% akciovy podil.

Predmét podnikani:

— vyroba vina,

— poradenskd ¢innost v oblasti vinohradnictvi a vinafstvi,
— zemédélskd ¢innost,

— péstitelské palenf ovoce,

— ubytovac{ sluzby,

— hostinskd ¢innost,

— truhldfstvi,

— projektové ¢innost ve vystavbe,

— provéadéni staveb vCetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich odstrafiovéani,
— koupé zboZ{ za ticelem jeho dalsiho prodeje a prodej,

— zprostiedkovatelskd ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb.

NADACE SAZKA
Nadace byla zapsdna do obchodniho rejstifku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil N, vlozka 456,
dne 19. srpna 2002.

IC: 26706989

Pfedseda spravni rady MUDr. Milan Jirdsek

Sidlo K Zizkovu, €. p. 851, 190 93 Praha 9
Ztizovatel SAZKA, a.s.

Utel nadace:

Utelem nadace je podpora vzdélavani v Ceské republice, a to zejména poskytovanim stipendif mladym talentovanym
lidem k ziskavani kvalitniho vzdéldni a udélovanim grantt na projekty orientované na podporu vzdélavani déti a mladeze
v oblasti védy, techniky, uménf a kultury.
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hl M
SPORTLEASE a.s.

Spolec¢nost byla zapsdna do obchodniho rejstiiku Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 10231,
dne 12. ffjna 2005.

IC: 62361546

DIC: CZ62361546

Reditel spole¢nosti Ing. Jif{ Francek

Sidlo K Zizkovu, €. p. 851, 190 93 Praha 9
Zékladn{ kapital 40 100 000 K¢

Majetkovd tcast SAZKA, a.s. 100 %

Ovléddaci smlouva nabyla G¢innosti dne 12. ¢ervna 2002

Usnesenim Méstského soudu v Praze ze dne 7. ffjna 2005, které nabylo pravni moci dne 12. fijna 2005, byla spolecnost
SPORTLEASE s.r.o. vymazéna z obchodntho rejstifku z divodu zmény prévni formy ze spole¢nosti s ru¢enim omezenym
na akciovou spole¢nost.

Pfedmét podnikani:

— nékup a prodej zboz{ za icelem jeho dalstho prodeje a prodej mimo zboZz{ uvedené v pifloze 1-3 Zivnostenského
zakona,

— zprostfedkovatelskd ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb,

— prondjem formou leasingu,

— ¢innost organizacnich a ekonomickych poradct,

— sluzby v oblasti administrativn{ sprévy a sluzby organizacné-hospodétské povahy u fyzickych a prévnickych osob.

VYROCNI ZPRAVA 2005 SAZKA, a.s. 27










Zprava
pfedstavenstva

PLNENI STRATEGICKYCH CiLU V ROCE 2005

Cile SAZKA, a.s., vychdzely z podminek, které se v uplynulém obdobi vytvofily v rdmci sdzkového a loterniho trhu

v Ceské republice. V roce 2004 doslo k vykyvu celého loterntho trhu, jeho dynamika se sniZila z 11,6 % v roce 2003 na
8,5 % v roce 2004. Podil loterif na trhu pak poklesl z 8,9 % na 7,1 % a podil kurzovych sézek ze 14,3 % na 12,6 %. Na
pokles trzeb v oblasti loterif, které v Ceské republice provozuje pfedeviim SAZKA, a.s., mély vliv zejména mimofédné
Casté vyhry jackpotd Sportky.

Hlavnim cilem SAZKA, a.s., v roce 2005 proto bylo obnoveni dynamiky réstu trzeb v oblasti ¢iselnych loterii. Dalsim
cilem bylo dosazeni vyssi ziskovosti v oblasti kurzovych sdzek.

Trzby z Ciselnych loterii dosdhly v roce 2005 vy$e 6 860 mil. K¢ a proti roku 2004 vzrostly o 1 226 mil. K¢, coZ znamend
navysenf o 17,9 %.

Po zaveden{ tzv. manipula¢niho poplatku se podafilo podstatné zvysit ziskovost kurzovych sazek. V poklesu trzeb v této
skuping produktii se projevil predev§im vliv zahrani¢ni konkurence, ktera ptisobi v Ceské republice bez pfislusnych
povoleni, a tudiZ v rozporu se zdkonem.

S pomoci mimofadnych prémif Sportky, i¢inné propaga¢ni podpory a dal$ich nastroji podpory prodeje se hlavni cile roku
2005 podatilo naplnit. Celkové vysledky roku 2005 v oblasti trzeb a vynosu vraci spolecnost SAZKA, a.s., do ristové
tendence.

V roce 2005 méla na hospodaisky vysledek SAZKA, a.s., negativni dopad zména vnéjsiho legislativniho prostiedi.
V disledku novely zdkona o DPH jiz SAZKA, a.s., neméla v roce 2005 plny nérok na vraceni DPH, tGi¢tovaného na
vstupech. Tato legislativni zména sniZila hospodéfsky vysledek akciové spole¢nosti SAZKA o 219 mil. K¢.

Zisk ze sdzkové a loterni ¢innosti za rok 2005 se proti roku 2004 zvysil o 210,9 mil. K¢ a dosdhl 1 405,7 mil. K¢.

V ptipadé vraceni DPH uctovaného na vstupech ze stdtnfho rozpoctu by byl vyssi o ¢astku 219 mil. K¢.

V roce 2005 se dafilo déle zvy$ovat trzby z neloternich produktt. Dosazené trzby operétor( za dobfjeni kreditt GSM
za rok 2005 doséhly 11,9 mld. K¢ a jsou o 1,5 mld. K¢ vy$si neZ v roce 2004. Dobfjen{ kreditt mobilnich telefont
vytvotilo pozitivni hospodéfsky vysledek brutto ve vys$i 62 mil. K¢. Prodej vstupenek — ticketing — pfinesl hruby zisk
ve vy$i 1,3 mil. K¢.

Celkovy hruby zisk SAZKA, a.s., za rok 2005 dosdhl 1 625 mil. K¢, tj. o 242 mil. K¢ vice neZ v roce 2004, a pokracovala
tak jeho dlouhodobd ristova tendence (zvysenf o 14,9 %). Dosazend droveri zisku v roce 2005 byla v historii SAZKA, a.s.,
rekordni.

Vytézek za rok 2005 predstavoval — i ptes negativni dopady novely zdkona o DPH — 1 290 mil. K¢ a dosahl nejvyssi
drovné v historii. Po schvéleni valnou hromadou SAZKA, a.s., byl vytéZek v pfevdzné mife odveden do oblasti
télovychovy a sportu, a to ve vysi 1 284,4 mil. K. Na odvod pro dalsi charitativni, kulturni nebo vzdéldvaci tcely
smeéfovalo 5,1 mil. K¢.
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V roce 2005 zahdjila SAZKA, a.s., realizaci dvou klicovych strategickych projektl s cilem zvySen{ konkurenceschopnosti
na loternim trhu a vytvofenf systémovych pfedpokladu pro dalsf diverzifikaci aktivit cestou zavddén{ novych, zejména
neloternich produktd.

Na zdkladé smluv s GTECH Corporation bylo zapocato s ptipravou projektu konverze centrdlniho loterntho systému
a s postupnou vyménou termindl Spectra za termindly Altura v celé distribu¢ni siti. Bylo vyménéno celkem 1777 ks
terminélli a stary on-line systém byl modernizovén tak, aby umoZztioval komunikaci s obéma typy termindld. Byla
otestovéna funkénost nového centrélniho loterntho systému véetné vzéjemného prenosu dat se systémem SAP tak,
aby novy systém mohl zahdjit ostry provoz od ledna 2006.

Dalsim klicovym projektem SAZKA, a.s., v roce 2005 bylo zahdjeni plosného zaveden{ interaktivnich videoloternich
terminéll a implementace centrdlnfho loterniho systému pro projekt STARPORT, ktery predstavuje do budoucna znaény
potencidl pro rist trzeb a zisku. V roce 2005 probihal vyvoj a implementace novych her, zvySovéan{ po¢tu provozoven
STARPORT a zprovoznovéni komunikacnich sitf do téchto mist. Probihal vyvoj, implementace a integrace aplikace pro
vyuctovani, hromadnou fakturaci a zajisténi provozu systému, zajistén{ sluzby Help Desk, replikace a archivace dat

z centrdlniho serverového systému.

Vyznamnou skutecnosti roku 2005 bylo ukoncen{ nékolikaletého sporu a dosaZen{ dohody o narovndni a uzavieni kupn{
smlouvy se spole¢nosti QUONEX REAL, a.s., ohledné pozemki ZELENY OSTROV. V ¢ervnu 2005 byl poddn ndvrh
na zapis vlastnického préva SAZKA, a.s., na katastr nemovitosti a tento zépis byl proveden v poloviné ffjna 2005.

Od 1. ledna 2005 ptesla SAZKA, a.s., na i¢tovén{ podle Mezindrodnich tGéetnich standardd (IFRS). Tato metodickd
zména ovlivnila zejména Casové rozliSovani Gictovani nékterych vynost a nakladl a vykazovani nékterych zavazkd,
zejména u leasingli. Neovlivnila viak vypocet vytézku, vypocet datiovych povinnosti, které se nadale {di Ceskymi
Ucetnimi standardy, ani vykazovani cash flow.

KOMENTAR K FINANCNIM VYSLEDKUM

Zé&kladni ekonomické cfle podnikatelské strategie v roce 2005:
— zajistit vytvoren{ vytézku ve vysi 1 227,3 mil. K¢,

— zvySovat zisk spole¢nosti,

— zajistit vysoky stupeti likvidity.

V roce 2005 byly splnény tyto ekonomické cile:

—odvod z vytézku byl ve vysi 1 289,6 mil. K¢,

—odvod z vytézku vech sdzkovych her a ¢iselnych loterif je smérovan do oblasti télovychovy a sportu, zdravotnictvi,
kultury a charity,

— bylo dosaZeno nejvyssiho zisku od zaloZen{ akciové spolec¢nosti,

— bylo dosaZeno vysokého stupné likvidity, kterd je nutnd pro zaji$tén{ zévazkd vyplyvajicich z ¢innosti spole¢nosti (napf.
vyplata vysokych vyher, odvod vytéZku pffjemctim, zdvazky vyplyvajici z provozni{ ¢innosti atd.).

Vynosy
V roce 2005 dosdhla SAZKA, a.s., vynosi v celkovém objemu 9 340 167 tis. K¢, z toho vklady za sézkové hry, ¢iselné
loterie a okamZité loterie ¢inily 7 252 811 tis. K&. Oproti roku 2004 doslo u tohoto ukazatele ke zvysen{ o 664 997 tis. K¢.

Trzby z ostatnich ¢innosti podléhajicich dani z pffjmd v roce 2005 ¢inily 761 940 tis. K¢.

Zisk

Hlavnim ukazatelem, od jehoZ vySe se odvij vytéZek a nésledné pouZiti jeho ¢ésti na vefejné prospésné tcely (tzv. odvod
Z vytézku), je zisk ze sdzkové ¢innosti. V roce 2005 dosdhla SAZKA, a.s., zisku po zdanénf{ ve vysi 1 554 931 tis. K¢,

ve srovndni s rokem 2004 se pak zvysil o 233 250 tis. K&. Sdzkové hry, ¢iselné loterie a okamZité loterie vykazovaly

v roce 2005 zisk ve vysi 1 405 659 tis. K¢ a ¢innosti podléhajici dani z pfjmt ve vysi 149 272 tis. K¢ po zdanéni.

VYROCNI ZPRAVA 2005 SAZKA, a.s. 31




VytéZek ze sazkové a loterni ¢innosti

Rozhodujicim ukazatelem z pohledu akciondft je vytéZek a vySe jeho pouZitf na vefejné prospésné ucely. V roce 2005
¢inf odvod z vytézku 1 289 565 tis. K¢. Ve srovnéni{ s rokem 1999 doslo k néristu o 429 565 tis. K¢&, oproti roku 2004
doslo k navySenf o 182 107 tis. K¢. V porovndn{ s vysi odvodu ¢ésti vytézku, stanovenou zékonem ¢. 202/1990 Sb.,
odvedla akciovéd spole¢nost SAZKA na vetejné prospésné tcely o 583 241 tis. K¢ vice.

Cinnosti podléhajici dani z piijmt

V rémci ¢innosti podléhajicich dani z pF{jmt realizovala SAZKA, a.s., zejména dobfjen{ GSM kreditd, ticketing, prondjem
Césti provozné-administrativni budovy, prondjem movitého majetku, sluzby spojené s vedenim tcetnictvi centralizované
pokladny a vnitropodnikové zélozny a sluzby spojené s financovdnim SAZKA ARENY.

Hospodéfsky vysledek pted zdanénim byl v roce 2005 ve vysi 219 353 tis. K¢ a po zdanéni ve vysi 149 272 tis. K¢.
Hospodaisky vysledek po zdanéni pfedstavuje u ¢innostf podléhajicich dani z pffjma 9,6 % z celkového zisku SAZKA, a.s.
Oproti roku 2004 doslo k nértstu hospodéfského vysledku po zdanénf o 22 363 tis. K¢ a hospodaiského vysledku pred
zdanénim o 31 134 tis. K¢. Hospodéisky vysledek za rok 2005 byl ovlivnén zejména vys$imi trzbami z dobfjeni GSM
kreditt a vy$sim hospodéfskym vysledkem z tirokd.

Cash flow

Spolecnost zajistovala po cely rok 2005 dostate¢nou likviditu finanénich prostfedkd. Cést provoznich finanénich
prostfedkd byla pouzita k postupnému vyplécen{ odvodi z vytézku na vefejné prospésné tcely v celkové vysi

1 337 631 tis. K¢. Z této ¢astky bylo v roce 2005 vyplaceno 2 000 tis. K¢ jako doplatek odvodu ¢ésti vytézku za rok
2003 mimo akcionafe, 5 606 tis. K¢ jako zdloha odvodu ¢ésti vytézku za rok 2004 mimo akcionéfe, 703 910 tis. K¢
jako zdloha a doplatek odvodu ¢ésti vytézku za rok 2004 akcionditim, 621 115 tis. K¢ jako zéloha odvodu ¢ésti vytézku
za rok 2005 mimo akcionéfe (véetné Ob¢anského sdruzeni ZELENY OSTROV) a 5 mil. K¢ jako zéloha odvodu ¢asti
vytézku nésledujicich let mimo akcionéfe.

VEREJNE PROSPESNA CINNOST

V souladu s mottem ,,Poméhdme druhym k vitézstvil“ odvadi SAZKA, a.s., kaZdoro¢né stdle vyssi financni prostfedky na
vefejné prospésné tcely.

SAZKA, a.s., odvedla v letech 1995-2005 na vefejné prospésné Gcely, pfedevsim ve sportu a télovychové, pres

10,0 mld. K¢. Pravidelné podporuje i vefejné prospésné projekty v oblastech kultury, vzdélavani, zdravotnictvi a projekty
se socidlnim a charitativnim zaméfenim. Pati{ k nim napifklad film (Ceny SAZKY za nejlepsi dosud nerealizovany filmovy
scéndéf), divadlo (Ceny SAZKY a Spole¢nosti pro Divadelni noviny za tvirci pocin) a tanec (Cena SAZKY za objev v tanci).
Tradi¢ni je dlouhodobé partnerstvi s Nadaci Nase dité — Linka bezpeci nebo s Nadacf pro transplantaci kostni dfené.

Sport a télovychova

z&jmu. Zejména mladym lidem je tfeba nabizet kvalitni néplil volného casu, a vytvaret tak podminky pro jejich nésledny
spolecensky pozitivni rozvoj. Rovnéz aktivni sportovn{ vyZitf stfednf a starsi generace je spolecensky velmi Zadouc, nebot
zamezuje ¢i alespofl vyznamné omezuje pisobeni negativnich civilizacnich onemocnéni a chorob.

Hlavnim poslénim akciové spolecnosti SAZKA je vytvéfet finan¢ni prostfedky pro rozvoj ¢eského sportu a télovychovy.
Do této sféry odvadi SAZKA, a.s., prostfednictvim svych akciondit — obcanskych sdruzeni plisobicich v oblasti sportu
a télovychovy — prevaznou ¢ast odvodu z vytéZzku z provozovan{ sdzkové a lotern{ ¢innosti.

Celkovy finan¢nf obnos odvodu z vytéZku z provozovéni sdzkové a loterni ¢innosti je rozdélovén podle akciovych podilt
jednotlivym akcion&Fim spole¢nosti. Siroké spektrum jejich aktivit a &innosti zahrnuje, aZ na nepatrné vyjimky, celou
oblast télovychovy a sportu v Ceské republice.
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SAZKA, a.s., je dlouhodobé nejvétsim nestétnim dondtorem sportovniho prostiedi, a umoziiuje tak provoz, vystavbu
i rekonstrukci mnoha sportovnich zafizeni a ¢innost sportovnich odvétvi, kterd by bez jeji podpory fungovala pouze
omezené nebo by vibec nemohla existovat.

Zésluhou akciové spole¢nosti SAZKA je rovnéz financovéna télesnd vychova a sport déti a mlddeze. SAZKA, a.s., tak
finan¢né poméhd predevsim amatérskym sportovcim a umoziiuje rozvoj mladych sportovnich talentd. Jejf finanéni
podpora je dfileZitd a nezbytnd, nebot zahrnuje i komeréné neatraktivni, a tedy malo podporované oblasti, jako napf.
sportovni aktivity ve venkovském prostredi.

Kulturni projekty

Ceny SAZKY

SAZKA, a.s., zalozila Ceny SAZKY v roce 2001. Ceny jsou kazdoro¢né udileny v oblastech divadla, filmu a tance a jsou
smérovany do projektd zarucujicich celoplosné a dlouhodobé plisobent, vysokou kvalitu a odbornost.

Ceny SAZKY a Spolec¢nosti pro Divadelni noviny za tvir¢i pocin 2005
Ceny SAZKY a partnera projektu Spole¢nosti pro Divadelni noviny udflené za tvirci pocin byly zaloZeny roku 2001
v kategoriich: alternativn{ divadlo, ¢inohra, hudebni divadlo, tanec a balet.

Hlavni cenu za nejlepsi herecky vykon bez ohledu na Zanr ziskali v uplynulych letech Jaroslava Adamova (2001, Divadlo
ABC, role Véry Malmgrenové ve hte Bengta Ahlforse Popel a pédlenka), Jan Triska (2002, Letn{ shakespearovské slavnosti,
hlavnf role ve hfe Williama Shakespeara Krél Lear), Ivana Chylkové (2003, Cinohernf klub, role Saviny ve hie Maska

a tvaf) a Boris Rosner (2004, Narodn{ divadlo, role Harpagona ve hfe Lakomec).

V roce 2005 ziskal hlavni cenu Alois Svehlik za roli Ona v pfedstaveni Z cizoty v Divadle Na zébradl{ v Praze.

Od roku 2004 je hlavni cena spojena s odménou ve vysi 200 tis. K¢ a ceny v dalSich kategoriich s odménou ve vysi
150 tis. K¢.

Cena SAZKY za objev v tanci 2005
Cena SAZKY za objev v tanci se udéluje od roku 2002. Jejimi lauredty se dosud stali Petr Tyc (2002), Kristyna Celbova
(2003) a Petra Hauerova (2004).

Drzitelkami Ceny SAZKY za objev v tanci v roce 2005 se staly Veronika Knytlovd a Terezie Ondrovéa za tane¢ni
pfedstaven{ Tichomluva.

Partnerem projektu je mezindrodnf festival soudobé tane¢ni tvorby a pohybového divadla Tanec Praha. Cena zahrnuje
Céastku 400 tis. K¢ a moznost nastudovat nové predstaven{ v Divadle Ponec s technickym tymem a zajiSténou propagaci.

Ceny SAZKY za nejlepsi dosud nerealizovany filmovy scénaf
Ceny SAZKY za nejlepsi dosud nerealizovany scénaf celovecerntho filmu se udélujf od roku 2003.

Hlavni cenu ziskali v uplynulych letech Jif{ KfiZzan (2003) a Marek Epstein (2004). V roce 2005 ziskal hlavn{ cenu
v r4mci slavnostniho vecera Cesky lev Marek Epstein za filmovy scéna Amen Sam.

Partnerem projektu je Vachler Art Company v ramci projektu Cesky lev Ceské filmové a televizn{ akademie. Ceny — soska
Zlatého Orfea a $perk Zlaté harfa — jsou od roku 2004 spojeny s odménami ve vysi 400, 300 a 200 tis. K¢.

T-Mobile RENTA - loterie na zéchranu kulturnich pamatek

Cast odvodu z vytéZku z této loterie byla pouZita v souladu s povolenim Ministerstva financi Ceské republiky na vefejné
prospésné Ucely v oblasti kultury, konkrétné na rekonstrukce a idrzbu vyznamnych kulturnich a historickych pamatek.
Jednd se o pamdtky chranéné stdtem, které jsou nenahraditelnou soucdsti kulturniho dédictvi a bohatstvi ndroda.
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O konkrétnim uzit{ ¢astky 5 mil. K& z odvodu vytéZku loterie T-Mobile RENTA rozhodla komise sloZend ze zéstupct
Ministerstva financi Ceské republiky, Ministerstva kultury Ceské republiky a SAZKA, a.s. Ministerstvo kultury Ceské
republiky md v kompetenci pfedklddat komisi konkrétni ndvrhy na pamdtkové chrdnéné objekty, které by mély financn{
piispévek z vytézku hry T-Mobile RENTA obdrZet, a rovnéz zajistuje dohled nad tim, zda byly poskytnuté finan¢ni
prostfedky tcelné vynaloZeny.

Cast vytézku z provozovani okamzité loterie T-Mobile RENTA ve vy 3,3 mil. K¢ byla pouZita na obnovu kostela
Nanebevzet{ Panny Marie v obci Bukovec v okrese Domazlice a ¢astka 1,7 mil. K& na obnovu kostela sv. KfiZe,
sv. Heleny a sv. Barbory v Javorniku v okrese Jesenik.

Socidlni projekty

Nadace Nase dité

Poslénim nadace je pomoc détem v krizovych Zivotnich situacich, prosazovan{ prav déti a dodrzovéni Umluvy o prévech
ditste v Ceské republice.

SAZKA, a.s., podporuje ¢innost Nadace NaSe dité jiz od roku 1997 pravidelnym finan¢nim pfispévkem, jehoZ vyse
dosahuje od roku 2002 ¢dstky 500 tis. K¢ ro¢né.

Vzdélavaci projekty

NADACE SAZKA

SAZKA, as., zaloZila v roce 2002 NADACI SAZKA. Jejim posldnim je podpora vzdélavani v Ceské republice. Nadace
poskytuje stipendia a udéluje granty projekttim orientovanym na podporu kvalitnfho vzdélavéni détf a mlddeze, zejména
v oblasti védy, techniky, uménf a kultury, a na podporu mladych talentd a rozvoj nadanych détf a mlédeze.

Projekty, které jsou s ¢innosti NADACE SAZKA spojeny, souviseji s rozvojem a podporou akreditovaného studijniho
programu pro sazkovy a loterni priimysl a déle s podporou ¢innosti obéanského sdruzenf Spolek JURISTIC pii
Zépadoceské univerzité v Plzni a pfi Vysoké Skole Karlovy Vary.

Zdravotnictvi

Nadace pro transplantace kostni dfené

Nadace pro transplantace kostni dfené je renomovanou charitativni organizaci, kterd shromazduje finan¢ni pfispévky na
specialn{ pifstrojové vybaveni odbornych pracovist, jako je napf. zafizenf pro uchovévani Zivych bunék, separdtory
krevnich derivét( nebo pifstroje pro pfesnou diagnostiku, a pro budovéni Ceského registru dérct kostn{ dfeng.

SAZKA, a.s., dlouhodobé podporuje ¢innost Nadace pro transplantace kostn{ dfené, se kterou spolupracuje jiz
od roku 1996. Od roku 2002 poskytuje SAZKA, a.s., nadaci 1 mil. K¢ ro¢né a je jejim generdlnim partnerem.

PODPORA ZODPOVEDNEHO HRANI{

SAZKA, a.s., se cilevédomeé vénuje podpofe zodpovédného hrani a etickych principi v sézkovém a loternim pramyslu.
Aktivity, které v uvedeném sméru uskute¢niuje, vychdzej z doporuceni mezindrodnich loternich organizaci, pfedevsim
European Lotteries a World Lottery Association.

Aktivity SAZKA, a.s., v oblasti zodpovédného hranf tradicné sméfuji predevsim k prevenci v oblasti hran{ nezletilych, a to
jak podporou piislusné legislativy, tak prosazovanim konkrétnich opatfeni ve vztazich s obchodnimi partnery
a obstaravateli.
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Program, ktery SAZKA, a.s., v oblasti zodpovédného hranf a etickych principl v sézkovém a loternim pramyslu uplatiiuje,

zahrnuje mimo jiné:

— zafazen{ principt zodpovédného hran{ do Skolenf pro zaméstnance a obstaravatele,

— piijet{ Desatera zodpovédného hrani a jeho prezentaci na www.sazka.cz a v dalsich materidlech,

— dostupnost informaci tykajicich se zodpovédného hranf na internetovych strdnkdch a v dalsich materidlech spolecnosti,

— angazovanost v otdzkach souvisejicich s ochranou trhu proti Gniku vynost urcenych na vefejné prospésnou ¢innost
a s prevenci proti aktivitim nelegdlnich nebo podvodnych subjektd,

— zdkonnd a dobrovolnd omezen{ marketingovych, reklamnich a dalSich aktivit,

— prezentaci platné legislativy, principi zodpovédného hranf a etiky v sézkovém a loternim préimyslu na internetovych
strankdch a v dal$ich materidlech spolecnosti,

— v8estrannou podporu projektd, které v oblasti zodpovédného hranf rozvijeji European Lotteries a World Lottery
Association,

— Gcast na odbornych kongresech, konferencich a semindtich v oblasti zodpovédného hran{ v¢etné podilu na ptpraveé
odbornych studif a dal$ich materidld,

— spoluprdci s mezindrodnimi loternimi ¢asopisy.

Zékladni principy, které spole¢nost v uvedené oblasti prosazuje, shrnuje materiél Strategie SAZKA, a.s., v oblasti podpory
zodpovédného hranf a etickych principl v sézkovém a loternim primyslu, pfijaty v roce 2005.

Desatero zodpovédného hrani SAZKA, a.s.

1. Sazky, loterie a hry jsou legdlnim odvétvim zabavy, pisobicim v regulovaném prostiedi.

2. Sézka je véci svobodného, kvalifikovaného a informovaného rozhodnuti kazdého jednotlivce star$iho
osmndcti let.

. Sézeni vnimejte jako zébavu, nikoli jako prostfedek k okamzZitému zbohatnuti.

. Hrajte tak, abyste se bavili. Nikdy nesazejte vic, neZ mizZete, nikdy nesézejte na dluh.

. Budte pfipraveni vyhrét, budte pfipraveni prohrét.

. Méjte svoji zdbavu a vzruSeni pod kontrolou — sledujte ¢as, ¢astky ve hfe, vyhry i prohry.

. Rozhoduje ndhoda a §tésti, nevéfte trikim, podvodnym ndvoddm a systémdm.

. Studujte jednotlivé hry, jejich vyhody a rizika. Vyberte si ty, které vam nejlépe vyhovuji.

O 0N O bW

. Dbejte zékonti, seznamte se s pravidly pfislu$né hry a dodrZujte je. DodrZujte pravidla sdzkové spole¢nosti
a herniho stfediska.
10. Sézejte a hrajte pouze tam, kde se hraje legdlné, podle jasnych a korektnich pravidel.

SAZKA ARENA
SAZKA ARENA — nejmodernéjsi viceticelovy stdnek v Evropé — byla slavnostné oteviena 27. bfezna 2004.

SAZKA ARENA vyrostla v rekordnich terminech. Po neschopnosti pivodniho investora postavit s pomoc{ zahrani¢nfho
partnera hokejovou arénu na prazském Hagiboru byli osloveni vlddnim zmocnéncem pro Mistrovstvi svéta v lednim
hokeji 2004 vlastnici SAZKA, a.s. Rozhodnuti vybudovat v lokalité byvalé CKD Lokomotivka viceti¢elovou arénu piijali
akciondfi SAZKA, a.s., v stpnu roku 2001. V kvétnu 2002 ziskal vicetcelovy aredl ZELENY OSTROV tzemn{ rozhodnutf
a v fjnu 2002 stavebni povoleni. Vystavba nejmodernéjsi evropské arény vyvrcholila v bfeznu 2004 ziskdnim
kolauda¢niho rozhodnuti.

Vijimecnost projektu ocenila rovnéZ odbornd vefejnost, kterd SAZKA ARENE udglila nékolik prestiZznich ocenéni:

— titul Stavba roku 2004,

— Cenu profesora Frantiska Faltuse a prvn{ misto v soutézi O nejlepf realizovanou stavbu s ocelovou konstrukef v Ceské
a Slovenské republice v obdobi 2000-2003 v kategorii obcanskych a sportovnich staveb,

— Cenu inZenyrské komory 2004,

— Cenu Evropské asociace ocelovych konstrukef,

— Cenu InZenyrské akademie Ceské republiky 2005.
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V SAZKA ARENE se v roce 2005 uskutecnilo vice nez 100 sportovnich, kulturnich a spole¢enskych akci.

Mezi jinymi v aréné vystoupili Luciano Pavarotti a Andrea Bocelli, skupiny Queen, R.E.M., Green Day, The Sweet,
The Slade, Scooter, Eldn a Arakain, Phil Collins, Bob Dylan, Robert Plant a Moby. V aréné probéhly ceremonidly

Auto roku a Miss Eurosport, ledni revue Holiday on Ice a Champions on Ice, rodinné show Apassionata a Monster Jam
nebo vystoupeni soubor Cloud Gate Dance Theatre of Taiwan v rdémci mezindrodntho festivalu Tanec Praha.

V SAZKA ARENE hraje svoje extraligovd utkéni HC Slavia Praha, v roce 2005 nechybélo v programové nabidce ani
mistrovstvi Evropy juniord ve stolnim tenise, kvalifikace evropského Sampionatu v basketbalu, reprezenta¢ni hokejova
utkdni, populédrni freestyle motokros, karate nebo fitness a sportovn{ aerobik.

Zatimco v roce 2004 pfevlddal v programové nabidce predevsim ledni hokej, v roce 2005 vyrazné vzrostl podil koncert(i
a rodinnych show. Pfi nékterych udélostech, napfiklad pfi nejvétsich koncertech, tvoif zahrani¢ni névstévnici az ¢tvrtinu

publika, coZ je vyznamny pifnos pro turistiku a cestovni ruch.

Nejnavstévovanéjsi akce v roce 2005:

Phil Collins 28 347 divéku
Freestyle Motocross 21 630 divéku
Queen 15 527 divék
HC Moeller Pardubice 14 902 divék
HC Bilf Tygfi Liberec 14 729 divékt
R.E.M. 14 563 divékt

Programové nabidka roku 2005 byla srovnatelnd s programovou ndplni ostatnich zahrani¢nich arén v Evropské unii
a vyrazné se zlepsila jeji kvalita.

Srovnani poétu akci v SAZKA ARENE a arénach v Evropské unii v roce 2005

SAZKA ARENA  T- Mobile Arena Hartwall Arena Globen Arena Saku Arena

(CR) (CR) (FIN) (SWE) (EST)

SPORT 60 38 48 46 47
KULTURA 11 15 21 50 12
TOP AKCE 12 10 11 10 12
OSTATNI 17 10 13 10 41
CELKEM 100 73 93 116 112

Termin ,,TOP AKCE* znamend koncert ¢i family show s mimorddnym zdjmem divéki a vysokou ndvstévnosti.

V roce 2006 figuruji v programovém kalendafi SAZKA ARENY napfiklad koncerty Madonny, Guns’ N'Roses, Red Hot
Chili Peppers, Erica Claptona, Pearl Jam, Zappa plays Zappa a No Name, findle basketbalové Euroligy, boxersky vecer
Eurofighter, motoristické akce jako arenakros a freestyle motokros, ledni revue Holiday on Ice, mezindrodn{ karetn{ turnaj
Magic nebo tanecni predstaveni Companfa Nacional del Danza ze Spanélska. Destky dalsich hudebnich, sportovnich

a jinych akcf se pfipravuji, takze i v roce 2006 prekrocf jejich pocet stovku.
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POSTAVENI SPOLECNOSTI NA TRHU

V roce 2005 pokracovala celkové tendence rdstu trhu her a sézek, ovsem v priibéhu roku prochdzel trh postupnymi
zménami. Do segmentu sportovnich sézek pronikali internetovi zahrani¢ni provozovatelé s nabidkou sdzek v ¢estiné. Déle
se zvysoval podil segment(i vyhernich hracich pfistroji a technickych her.

V oblasti provozovdni ¢iselnych loterif a okamzitych loterif si SAZKA, a.s., udrZuje na naSem trhu dominantni postaveni.
Vyznamnou pozici si také zachovava i pies pocetnou konkurenci v oblasti sportovniho sézeni. V oblasti centrélnich
loternich systémt s interaktivnimi videoloternimi terminaly se rozristéd konkurence. Kromé SAZKA, a.s., obdrzely

od Ministerstva financi Ceské republiky povoleni k provozovéni obdobnych systém dalsf spole¢nosti.

Charakteristika sazkového a loterniho primyslu v Ceské republice
Sazkové a loterni hry v Ceské republice vykézaly podle tidajii Ministerstva financi Ceské republiky v roce 2005 obrat
90,7 mld. K¢, coZ pfedstavuje dlouhodobé rostouci tendenci. Meziro¢né vzrostl sdzkovy a loterni trh o 7,2 %.

Vyvoj struktury a velikosti sazkového a loterniho primyslu (brutto) v Ceské republice v letech 1997-2005 (mld. K¢)
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Potencidl netto trhu v roce 2005 pfedstavoval 21,6 mld. K¢. Nejvétsi podil na ném mély i naddle vyhern{ hraci pfistroje
(58 %), kasina (9 %) a kurzové sézky (6 %). Loterie, kde md SAZKA, a.s., dominantn{ postaveni, pfedstavujf vice nez 16%
podil na trhu. SAZKA, a.s., drzela v roce 2005 piiblizné 16% podil netto trhu a jeji ¢isté vynosy vcetné sportovnich sdzek
byly 3,5 mld. K¢.

Vymosy sazkového a loterniho prémyslu (netto) v Ceské republice v letech 1997-2005 (mld. K&)
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Dlouhodobé se SAZKA, a.s., podili na trhu sézkového a loterniho priimyslu (brutto) mezi 8 a 12 %. V roce 2005 tento
podil vzhledem k dosazenym ekonomickym vysledktm mirné vzrostl a ndrdst trzeb SAZKA, a.s., ze sdzkové a lotern{
¢innosti se pohyboval nad priimérem celého trhu.

Podil SAZKA, a.s., na trhu sazkového a loterniho primyslu v Ceské republice v letech 1997-2005

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Objem trhu sézkového

a loternfho pramyslu (mld. K¢&) 482 485 50,8 60,5 642 699 780 84,6 90,7
Trzby SAZKA, a.s. (mld. K¢) 4,5 5,1 6,1 7,0 6,7 7,5 8,1 6,7 7,3
Podil SAZKA, a.s. (%) 93 105 12,0 11,6 104 10,7 10,4 7,9 8,0

MARKETINGOVA STRATEGIE V ROCE 2005

— Reklamnf podpora hry Sportka ve formé prémie ve vysi 40 mil. K¢

— Reklamnf podpora hry Stastnych 10

— Reklamn{ podpora hry Keno

— Zavedeni nové okamZité loterie Pokuden{

— Zavedeni novych her do systému STARPORT

— Zaveden{ déleného Eurojackpotu u loterie Euromiliény

— Pravidelné vypisovdni Mimofédnych her Sazky

— Realizace marketingovych vyzkum produktl a prostfedi

— Rozgifovdni sité provozoven pro umistén{ interaktivnich videoloternich termindld systému STARPORT

— Realizace vymény cca 2000 on-line termindl{i Spectra za termindly Altura v rdmci pfechodu na novy on-line systém

— Zaméfeni pozornosti na prodejn{ mista, zahdjeni projektu jejich typového vybaveni a efektivni vyuzivdn{ prodejnich
a prezenta¢nich pomtcek

PRODUKTY SPOLECNOSTI

SAZKA, a.s., v roce 2005 provozovala ¢iselné a okamZité loterie a sportovn{ a kurzové sézky. Naddle se rozvijela sit
a herni portfolio centrdlniho loterniho systému s interaktivnimi videoloternimi termindly STARPORT.

Ciselné loterie

Euromiliény

Keno

Sportka (stfede¢ni, nedélni)

Sance (stfedecni, nedéIni) — vézana sazkové hra ke hram Sportka a Sazka
Sance milion — vdzané sazkové hra ke hie Stastnych 10

Stastnych 10

Sportovni sazky
Sazka

Kurzové sazky

— Sazka vybér

— Sézka na vitéze
— Skére plus

Okamzité loterie
Horoskopy III

Kémen — Ntzky — Papir
Pokugeni

Stastna ¢isla 11

T-Mobile RENTA
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STARPORT
American Roulette
Diamond Dice
Diamond Poker
Golden Saddle
Golden Scratch
Golden Track
HI-LO

Infinity

King’s Crown Poker
MAXI

On the House
Penalta

Progresivni jackpot — STARPORT JACKPOT
Ruleta

Stastnd linie

Viva Keno

Nové produkty

Okamyité loterie Stastné &fsla 11 od 1. tinora 2005
Mimofédna hra Prémie Sportky 2005 od 7. bfezna 2005

Hra American Roulette od 30. kvétna 2005

Hra Diamond Dice od 30. kvétna 2005

Hra Diamond Poker od 8. ¢ervna 2005

OkamZitd loterie PokuSeni od 8. srpna 2005

Mimofédnd hra Zimni prémie Sportky 2005 od 10. ffjna 2005
Progresivni jackpot — STARPORT JACKPOT od 10. ffjna 2005
Hra MAXI od 20. f{jna 2005

Inovované produkty
Okam?itd loterie T-Mobile RENTA od 9. ledna 2005
Zavedeni déleného Eurojackpotu u ¢iselné loterie Euromiliény od 9. ¢ervence 2005

Ukoncené produkty

Mimofédnd hra Prémie Sportky 2005 do 29. kvétna 2005

Televizni prezentace losovani loterie T-Mobile RENTA do 11. z&ff 2005
Mimofédna hra Zimni prémie Sportky 2005 do 1. ledna 2006

CISELNE LOTERIE

Vklady &iselnych loterii

V roce 2005 bylo dosazeno rekordnich vklada ¢iselnych loterif ve vysi 6 859 634 838 K¢, coZ predstavuje 94,6% podil
na celkovych vkladech spole¢nosti. Z této ¢astky Cinily vklady hry Sportka 4 996 741 408 K¢ a jejich podil na celkovych
vkladech &fselnych her 72,8 %. Vklady hry Stastnych 10 doséhly vyge 1 126 224 040 K&, coZ predstavuje vice nez 16%
podil na celkovych vkladech &iselnych loterif. Hra Keno zaznamenala vklady ve vysi 248 666 780 K¢, coZ predstavuje
3,6% podil na celkovych vkladech ¢iselnych loterif. Hra Euromiliény zajistila vklady ve vysi 142 087 560 K¢, coz
piedstavuje 2,1% podil na celkovych vkladech tohoto typu loterii. Vazand doplitkové hra Sance zajistila vklady ve vy3i
288 398 570 K¢ a podilela se na celkovych vkladech ¢&iselnych loterif 4,2 %. Nejmensi podil zajistila vdzand dopliikova
hra Sance milion, a to ¢astkou 57 516 480 K¢, coZ predstavuje podil 0,9 %.
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Podil her na vkladech ¢iselnych loterii v roce 2005

L Sportka 72,8 %
50 Stastnyeh 10 16,4 %
LGN 3,6 %
9 Euromiliény 2,1%
Sance 42 %
Sance milion 0,9 %

SPORTOVNI SAZKY

Vklady Sportovnich sazek
Vklady Sportovnich sdzek SAZKA, a.s., zaznamenaly oproti roku 2004 pokles. Na celkovych vkladech spole¢nosti
se podilely ¢astkou 371 856 842 K¢. Tato Céstka tvofila 5,1 % z celkovych vklad vSech her SAZKA, a.s.

Na trZbéch Sportovnich sézek se jednotlivé hry podilely nédsledujicim zptsobem:
— celkovy vklad Kurzovych sézek byl 351 177 050 K¢, coZ je 94,4 % z vklada Sportovnich sézek.

Kurzové sazky
Kurzové sézky pfijfmalo na konci roku 2005 celkem 1023 sbéren.

Na vkladech Kurzovych sézek se jednotlivé hry podilely ndsledujicim zptsobem:

— u hry Sazka vybér ¢inil vklad 347 381 700 K¢,

— u hry Skére plus ¢inil vklad 1 367 540 K¢,

— u hry Sdzka na vitéze ¢inil vklad 2 427 810 K¢,

— u hry Sazka bylo dosazeno vkladu 20 679 792 K¢, coZ je 5,6 % z celkovych trZeb Sportovnich sazek.

Podil her na vkladech Sportovnich sazek v roce 2005

BN sazka viber 93,4 %
50 skere plus 0,4 %
B 55ka na vitsze 0,6 %
B sazka 5,6 %
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OKAMZITE LOTERIE

Vklady okamZitych loterii
V roce 2005 bylo v oblasti okam?Zitych loterif dosazeno vkladt ve vysi 261 548 060 K¢.

Z této Céstky Cinily vklady nové loterie Pokudeni 17 795 720 K¢. Na celkovych vkladech okamzitych loterif se tato loterie
celkovych vkladech okamzitych loteri. Velmi zajimavy podil na celkovych vkladech v roce 2005 zajistila loterie Stastna
¢isla 11, a to 58 200 760 K¢, coz predstavuje 22,2 % celkovych vkladl okamzitych loterif za rok 2005. Dal3{ loterie
T-Mobile RENTA doséhla vkladt 69 837 780 K¢. Tato loterie se na celkovych vkladech okamzitych loterif podilela

26,7 %. Loterie Kdmen — Nazky — Papir doséhla vkladt ve vysi 35 004 020 K¢, a podilela se tak na celkovych vkladech
okamzitych loterif 13,4 %.

Poku3eni

Okamzitd loterie PokuSent, kterd byla uvedena na trh 8. srpna 2005, nabfz{ hra¢tm oblibeny princip hry ,setfi tfi“. Los
obsahuje jedno hraci pole. Sazejici v tomto poli hledd tfi shodné ¢astky ze Sesti. Cena jednoho losu je dnes jiZ klasickych
20 K¢ a loterie nabiz{ mnoho vyher v nizsich potadich.

Stastna ¢isla IT

Tato loterie byla uvedena na trh 1. Gnora 2005. Los mé devét grafickych podob s vyobrazenymi ¢isly 1 az 9 a jeho cena je
20 K¢. Na jednom losu mohou byt i ndsobné vyhry. Vyse vyhry je déna ndsobkem poctu shodnych symbolli nalezenych

v hracim poli a vysi ¢éstky uvedené ve druhé ¢asti pole.

Podil her na vkladech okamZitych loterii v roce 2005

B pokusent 6,8 % -

Horoskopy III 30,9 %

B Siastng Cisla 11 222%

T-Mobile RENTA 26,7 %

Kémen — niizky — papir 13,4 %
STARPORT

V roce 2005 se STARPORT systém rozrostl na 330 interaktivnich videoloternich termindld. Vyrazné se zatraktivnila

nabidka her, jejiZ $ife nemd na tuzemském trhu obdoby. Sézejici si mohou vybirat z nékolika typd zdbavnych ruletovych,
karetnich, symbolovych, ¢iselnych ¢i jinych druht her s 1ékavymi vyhrami a bonusy.

V ffjnu byl do systému zaveden progresivni systémovy STARPORT JACKPOT, ktery dosdhl do konce roku vyse 200 tis. K&.

Trzby ze systému STARPORT

V roce 2005 bylo v oblasti interaktivniho videoloterniho systému STARPORT dosaZeno trzeb ve vysi 21 318 896,50 K¢,
coz predstavuje 0,3 % celkovych vklad( spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o nedélitelné technické zafizent, je
uvédeén tdaj za cely systém STARPORT.
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PREHLED VKLADU ZA ROK 2005

SAZKA, a.s., dosdhla v roce 2005 véetné piedplatného nésledujicich vkladt:

Produkt Celkové vklady uvedené (K¢)
Ciselné loterie 6 859 634 838
Euromiliény 142 087 560
Keno 248 666 780
Sportka 4996 741 408
Sance 288 398 570
Sance milion 57 516 480
Stastnych 10 1126 224 040
Sportovni sazky 371 856 842
Sazka 20 679 792
Kurzové sézky 351 177 050
Sazka vybér 347 381 700
Sézka na vitéze 2427 810
Skére plus 1 367 540
Okamzité loterie 261 548 060
Horoskopy 111 80 709 780
Kémen — Ntzky — Papir 35004 020
Pokugen{ 17 795 720
Stastna ¢isla 11 58 200 760
T-Mobile RENTA 69 837 780
Prevod okamZitych loterif rok 2005 -261 548 060
Celkové vklady okamZitych loterii po Gpravé s prevody 0
STARPORT 21318 897

Celkové vklady véetné pfevodu okamZitych loterii

7 252 810 577
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VYHRY V ROCE 2005

Akciové spole¢nost SAZKA vyplatila na vyhrédch za rok 2005 ¢astku 3 743 001 tis. K&. V roce 2005 padla v sézkovych
hréch a loterifch akciové spolecnosti SAZKA vyhra pies 1 mil. K& ve vice nez 70 piipadech, z toho 33 sazejicich si na
konto pfipsalo ¢astku pies 5 mil. K¢, 25 sazejicich pfes 10 mil. K¢ a 2 sézejici dokonce pres 100 mil. K& V praméru
kazdych pét dnf tak opoustél sidlo SAZKA, a.s., novy miliondf a kazdé dva tydny multimilionai.

Na vysokych vyhrach se v roce 2005 nejvice podilely &iselné loterie Sportka, Sance, Stastnych 10 a Sance milion
a okamZitd loterie stiracich lost T-Mobile RENTA.

Mnohamilionové jackpoty se projevily také v Zebfi¢ku rekordnich vyher. Mezi deseti nejvy$$imi vyhrami v historii
domdcich sézkovych her a loterif figurujf tii jackpoty dosazené v roce 2005, z toho vyhra 106 034 128 K¢ z Cervence
2005 na druhém misté a vyhra 103 639 648 K¢ na misté tietim. Vetsi vyhru, ve vysi 112 931 592 K¢, vyhrdl jediny
sézejici pouze v srpnu 2003. Primérnd vyse vyhry ve Sportce v prvnim pofad{ pfedstavovala v roce 2005 pres 25 mil. K¢,

V okamzité loterii stiracich lost T-Mobile RENTA vyhrdl v lednu sézejici z Frydku-Mistku mési¢n{ rentu 35 tis. K&, kterou
bude pobirat az do roku 2013, takZe na konto si pfipiée celkem 3 360 tis. K&. Nejvyssf vyhra v dopliikové hie Sance
doséhla v roce 2005 vyse 7 286 200 K¢, druhé nejvyssi ¢astky v historii, a ve hie Sazka 1 251 918 K¢, tfetf nejvyssi

¢éstky v historii. V kurzovych sézkdch byl nejlispésnéjs tiket s rozpisy na Sest utkdn{ zdmofské baseballové ligy, ktery
pfinesl v ¢ervnu 2005 svému majiteli vyhru ve vysi 1 946 280 K¢.

TOP TEN vyher roku 2005

Pofadi Sazkovy tyden Den Hra Tah Vyhra (K¢)
1. 27 nedéle Sportka L. 106 034 128
2. 44 nedéle Sportka L 103 639 648
3. 43 nedéle Sportka 1. 60 111 129
4. 36 stfeda Sportka 1L 52198 617
5. 13 stfeda Sportka 1L 51 657 142
6. 7 stfeda Sportka 1L 51 493 521
7. 49 nedéle Sportka 1. 42 872 367
8. 28 nedéle Sportka 1L 38 093 004
9. 21 stfeda Sportka 1L 35613 061
10. 34 stfeda Sportka L 35280 054

SLUZBY VYHERCUM

SAZKA, a.s., poskytuje vyhercim svych sdzkovych her a loterif v souladu se zdkonem ¢. 202/1990 Sb., o loteriich
a jinych podobnych hréch, rychlé a bezpe¢né vyplacenf jejich vyher, garanci zachovéni anonymity a nad rémec zékona
i odbornou pomoc pii zakldddn{ Gctu.

Podminky pro vyplatu vyhry

Sazejici se pii uplatnéni vyhry musi prokézat potvrzenim o sdzce ¢i sprévné setfenym losem. Pfi vyplaté vyhry v ¢astce
5 tis. K¢ a vys$si dosazené na jedné sdzence je vyherce povinen predloZit k ovéfen{ totoZnosti platny ob¢ansky prikaz
a vyplatu vyhry stvrdit svym podpisem na potvrzeni o podéni sdzky.

Misto pro vyplatu vyhry — prodejni mista
V ptipadé uplatnén{ vyhry do 1 000 K¢ je ¢stka vyplacena okamZité ve kterékoli sbérné ¢i v pfipadé okamZitych loterif
piimo prodejcem. Vyplata vyher do ¢astky 100 000 K¢ je mozné v kterékoli sbérné po dohodé vyherce se shérnou.
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Misto pro vyplatu vyhry — regionalni sbérny
Vyhry v rozmezi od 1 tis. K¢ do 499 999 K¢ jsou vypldceny bud v urcenych regiondlnich sbérnéch, nebo pfimo v sidle
SAZKA, a.s.

Misto pro vyplatu vyhry — sidlo SAZKA, a.s.

Viplata viher vysich nez 500 tis. K& véetné se uskute¢tiuje v sidle SAZKA, a.s., K Zizkovu, ¢. p. 851, Praha 9 — Vysocany.
V sidle SAZKA, a.s., jsou vyhry do vyse 500 tis. K¢ obvykle vyplédceny okamZité a podle pfan{ vyherce i v hotovosti. Vyhry
do vy3e 2 mil. K¢ SAZKA, a.s., pfevddi na tcet vyherce do 30 dnt;, vyhry nad 2 mil. K& pak spole¢nost pfevadi na dcet
vyherce podle zdkona nejpozdéji do 60 dnt od uplatnénf vyhry. V pipadé vyssi vyhry SAZKA, a.s., na pozddéni vyherce
zpravidla vyplati zdlohu ve vysi 500 tis. K¢ okamZzité.

Zdanéni vyher
Vyhry ve hréch provozovanych SAZKA, a.s., nepodléhajf dani z pffjmu.

Garance zachovani anonymity vyherct

SAZKA, a.s., disledné dodrZuje povinnost zachovani mi¢enlivosti o osobnich datech vyherct svych her a loterif podle
platného zdkona ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hréch, ve znéni pozdéjsich novel. Spole¢nost timto
zplisobem chranf anonymitu, a tim i bezpe¢nost vyherca.

OBCHODNI POLITIKA

V roce 2005 nadéle pokracovalo zkvalitiiovani prodejni sité on-line termindld. Dlraz byl kladen na préci s jednotlivymi
prodeijci, zvySovéani komfortu a dostupnosti produkti SAZKA, a.s., pro zdkazniky, na zkvalitnén{ prezentace a propagace
produktd SAZKA, a.s., na prodejnich mistech a prodejnich mist samotnych.

V roce 2005 byl zahdjen proces konverze systému a vymeéna termindld. V prvnf fazi bylo do konce roku 2005 vyménéno
vice neZ 1 700 stévajicich terminal{.

S novym systémem nabidne SAZKA, a.s., svym obchodnim partnerim a zédkaznikim nové, atraktivnéjsi produkty a sluzby
v oblasti ¢iselnych a okamzitych loterif nebo kurzovych sézek, ale pfedevsim v oblasti neloternich aktivit. Kromé jiz
zabéhnutych a velmi dspéSnych sluZeb, kterymi jsou dobfjeni krediti GSM a prodej vstupenek, budou zavedeny dalsi
velmi perspektivni obchodnf a finan¢ni sluzby. Prvni z novych sluZeb byla zavedena jeSté na konci roku 2005. Jednd se

o prodejni modul, ktery umoziuje prodej zboZi.

Po tspésném pilotnim provozu interaktivnich videoloternich termindld systému STARPORT v roce 2004 byl v pribéhu
roku 2005 zahéjen ostry provoz. Ke konci roku bylo v provozu 150 prodejnich mist umisténych v ramci celé Ceské
republiky. Velmi ddleZitou uddlost{ bylo pfedevsim doplnéni portfolia novych her. Ke konci roku 2005 bylo v systému
celkem 15 her a byl zaveden progresivni jackpot pro cely systém STARPORT.

Ve druhém pololeti 2005 bylo vypsdno vybérové fizeni na nového operdtora. Vitézem vybérového fizeni se stala akciova
spole¢nost CESKE RADIOKOMUNIKACE, se kterou byla uzaviena smlouva na telekomunikaéni sit. Diky novému
partnerovi se podafilo vyznamnym zpisobem zvysit pocet realizovanych pfipojeni telekomunikacni sité a ndsledné i pocet
umisténi interaktivnich videoloternich termindl spusténych do provozu.

Vybérova fizeni jsou v SAZKA, a.s., regulovéna striktné stanovenymi podminkami, které jsou obdobné jako pii zaddvan{
vefejnych obchodnich soutéZ{ podle pfislusnych ustanoveni zédkona ¢. 40/2004 Sb., o vefejnych zakdzkdch. Diky témto
striktnim podminkdm dochdzi k vybéru kvalitnich obchodnich partnerd, ktefi vZdy dostoji svym zdvazk(im, a zejména
pak k znacné dspore finan¢nich prostfedkd.
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V roce 2005 dochdzelo k dspésnému snizovén{ ndkladli v oblasti zboZi, sluZeb nebo napf. stavebnich praci, a to z velké
Césti 1 v disledku skute¢nosti, Ze veSkery ndkup pro spole¢nosti koncernu SAZKA je centralizovén do oddélen{
obstardvani v obchodni divizi. S vyuZivanim informacniho systému SAP R/3 (modul MM) a zejména jeho funkcionality
»Vybérova fizeni“ byla zavedena také automatizace nakupnich procest v koncernu SAZKA a s tim souvisejicich dal$ich
podplirnych procesd, jako je napt. zad¢tovéni ¢i zpracovani veskerych pohybl materidlu (pofizeni, pffjem apod.).

Podpora prodeje

Podpora prodeje se stejné jako v minulych letech zaméfovala na praci s prodejci spole¢nosti. V roce 2005 byly realizovany
dvé soutéZe na podporu prezentace Jackpotu Sportky. V rdmci soutéZe byla vyhldSena i zvl&Stn{ kategorie o nejlépe
kreativné ztvédrnénou prezentaci Jackpotu Sportky na prodejnich mistech.

V roce 2005 byla podpora prodeje zaméfena pfedevsim na vybrand prodejni mista, kde je stabilné dosahovéno vysokych
trzeb za produkty SAZKA, a.s.

V rémci podpory prodeje ¢iselné loterie Keno byla uspofdddna v terminu od 1. tnora do 30. dubna 2005 testovaci soutéz,
kterd se tykala pouze vybranych prodejnich mist z Prahy a stfedoceského regionu. Prodejni mista byla do soutéZniho
projektu vybrdna s ohledem na lokalizaci a vysi trzeb.

V podnikové shérné v sidle SAZKA, a.s., byl 1.cervence 2005 zahdjen pilotn{ projekt s ndzvem Klub sbérny SAZKA. Cilem
tohoto projektu je otestovani zajmu sézejicich o vérnostni program, sbér informaci o sézejicich v rdmci podnikové sbérny
prostfednictvim anketnich listkd a v neposledni fadé i podpora prodeje vlastn{ sbérny.

V terminech 1. a 2. Ginora 2005 se konal v SAZKA ARENE XI. roénik Konference o rozvoji obchodu v Ceské republice,
v ramci které se SAZKA, a.s., prezentovala, a to formou sténku s instalovanymi termindly STARPORT. Termindly
simulovaly ostry provoz, hrélo se o vécné ceny a tcastnici konference méli moznost sezndmit se s novym produktem.

SAZKA, a.s., se rovnéZ prezentovala na vystavé Svét zabavy, kterd se konala v Primyslovém paldci prazského
holeSovického Vystavisté. Nasledné tento projekt piedstavila i na vystavé Forbes ve Veletrznim paldci v Praze.

Struktura aktivnich termindlG spole¢nosti podle regiont a po¢tu k 31. prosinci 2005

BEE praha 1616 23%
Ceské Budgjovice 518 7%
B P 657 9%
Usti nad Labem 032 13%
Hradec Krélové 878 12%

Brno 1330 19% /
B Osirava 1141 16%

Celkovy pocet terminéli: 7 072
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Struktura prodejnich mist spole¢nosti podle regiont a po¢tu k 31. prosinci 2005

B praha 1586 23%
Ceské Budéjovice 515 7%
B pieri 645 9%
Ustf nad Labem 922 13 %
Hradec Krélové 873 13%

Brno 1318 19% /
B Ostrava 1115 16%

Celkovy pocet prodejnich mist: 6 974

Prodejni mista
Strukturu prodejnich mist SAZKA, a.s., tvoii nejriznéjsi typy provozoven. Tato rozséhla struktura proto zajistuje
maximaln{ dostupnost sluzeb a produkti SAZKA, a.s., z&kaznikiim na tizem{ celé Ceské republiky.

SAZKA, a.s., v roce 2005 pokracovala v rozvoji a zkvalitiiovani prodejni sité s ohledem na soucasné trendy tuzemského
trhu. Nejvéts diiraz byl kladen na obchodnf fetézce hypermarketd, supermarkett, ndkupnich center a ¢erpacich stanic,
kde je vzhledem k jejich velké névstévnosti velky potencidl pro dosahovan{ nadstandardnich trZeb a zdroveti jejich
provozn{ doba nejlépe pokryva provozni dobu on-line systému. Z tohoto didvodu jsou do obchodnich center

a hypermarketd instalovdny terminély na vice prodejnich mistech jednoho objektu. Dosahované objemy trZeb z prodeje
produktd SAZKA, a.s., potvrzujf spravnost rozhodnutf instalovat termindly v tomto segmentu trhu. Kromé tohoto
segmentu trhu probihalo i zkvalitiovan{ tradi¢nich prodejnich mist, kterymi jsou pfedev$im prodejny tabdku a tisku.

Termindly SAZKA, a.s., jsou v sitich obchodnich fetézcd a ndkupnich center provozovany prostfednictvim pifmého
obchodnfho vztahu s danym fetézcem nebo prostfednictvim samostatnych podnikatelskych subjektt, které majt
v prostorach obchodnich fetézcli a ndkupnich center pronajaty prostory pro své provozovny.

On-line terminély SAZKA, a.s., jsou instalovény na vybranych Cerpacich stanicich viech dtleZitych spole¢nosti. Termindly
jsou rovnéZ instalovany v mensich fetézcich a u soukromych cerpacich stanic.

Celkem je instalovdno 607 terminald u Cerpacich stanic a 290 termindlli v obchodnich centrech, hypermarketech
a supermarketech. Diky dobrym obchodnim vztahtim s centrdlami obchodnich fetézcl a ¢erpacimi stanicemi bude rozvoj
tohoto segmentu prodejni sité pokracovat i v roce 2006.

Samostatnou skupinou prodejnich mist jsou specializované sbérny Keno. Cést téchto prodejnich mist je soucasti segmentu
trhu, ktery je velmi specificky. Jednd se o restaurace, bary a herny. V roce 2005 byla tato prodejn{ mista jednim ze
zékladu pro vytvaieni nové prodejnf sité systému STARPORT. S ohledem na perspektivu téchto prodejnich mist bude
naddle pokracovat jejich rozvoj jak v oblasti on-line terminald, tak v oblasti produktu STARPORT.
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Rozdéleni prodejnich mist spole¢nosti podle ¢innosti k 31. prosinci 2005 (on-line termindly)

Cinnost Pocet
Bar, klub 45
Cestovni kanceldt 6
Cukrérna 50
Cerpaci stanice 604
Drogerie 59
Elektro 39
Fotolab 6
GECO Tabak, a.s. 161
GSM 18
HDS Retail 43
Herna 32
Hracky 11
Knihy 28
Kvétiny 26
Obcerstven{ 51
Ovoce, zelenina 14
Papirnictvi 59
Posta 2631
Potraviny 315
Pramyslové zbozi 42
Restaurace 243
Sdzkovd sluzba 252
Sluzby 99
Sméndrna 19
SmiSené zboZ{ 261
Sport 11
Tabék, tisk 1672
Textil 38
Vecerka 53
Videoptij¢ovna 86
Celkem 6 974

Spoluprace s prodejci

Spolupréce s prodejci je dileZitou soucésti obchodnf strategie SAZKA, a.s., pro dosaZen{ kone¢ného cile, kterym je
spokojeny stdly zdkaznik. Na préci s prodejci vynaklddd SAZKA, a.s., kaZdoro¢né nemalé finanéni prosttedky. Prodejctim
jsou poskytovény zdarma prodejni pomticky, propagacni a reklamn{ materidly a predméty. Vyslednym efektem je
zkvalitnénf sluZeb pro obstaravatele, a tim také zvy3enf jejich loajality ke spole¢nosti a jejim produktim.

Vzhledem k velkému mnoZstvi prodejcti a typové rozdilnosti prodejnich mist byla provedena jejich kategorizace. Jejim
zavedenim SAZKA, a.s., reaguje na aktudlni trendy a potieby trhu. Zékladem této kategorizace jsou takzvani TOP
obstaravatelé, ktef{ majf rozhodujic vliv na celkové trzby v daném regionu. Celkové se jedné o 25 % obstaravatell
akciové spolecnosti SAZKA, kteif vSak reprezentujf vice nez 50 % celkovych trzeb. Velky diiraz se u téchto zdkaznikt
klade na vyuZitf podpory prodeje, prezentaci a propagaci produktd SAZKA, a.s.

V souvislosti s projektem STARPORT se prodejni sit SAZKA, a.s., rozsifuje o nové typy prodejnich mist. ZvySuje se pocet
heren, bar( a restauraci. Prace s prodejci STARPORT navazuje na zkusenosti ziskané pfi préci s prodejci s on-line
terminély SAZKA, a.s., a pfizplisobuje se typu produktu, ktery projekt STARPORT nabizi.
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Spoluprace s Ceskou postou

Ceska4 pota, s.p., je jednim ze strategickych partnerti SAZKA, a.s. Ke konci roku 2005 bylo v provozu 2 642 terminal(i

v prodejni siti Cesk4 posta, s.p. Na postach je prostfednictvim on-line terminélti nabizen zékaznikim kompletni sortiment
loternich a neloternich produktt SAZKA, a.s., s vyjimkou kurzovych sazek.

Propagace a prezentace produktti v prodejni siti Ceské posty, s.p., je na velmi dobré trovni. Diky zvy$ené spolupréci
a rozsifen{ propagace doslo v roce 2005 ke zvySeni objemu trzeb.

Typové vybaveni prodejnich mist

V roce 2005 nadéle pokracovala technicko-organizacni piiprava Projektu typového vybaveni prodejnich mist. S ohledem
na situaci na trhu byl pfehodnocen obchodni model tohoto projektu tak, aby vybaven{ prodejnich mist bylo pro
obstaravatele atraktivn{ a snadno dostupné.

V druhé poloviné roku 2005 byla pozornost opét vénovana vyvoji mobilidfe, konkrétné termindlovym stolkdm.
Konstrukce byla zménéna tak, aby maximélné usnadtiovala instalaci novych termindl Altura.

V roce 2005 bylo dal$ich 376 prodejnich mist vybaveno venkovnim svételnym oznacenim a ve 278 sbérnéch bylo
instalovéno interiérové svételné oznaceni. Prodejn{ mista byla déle oznacovéna standardnimi komponenty, jako jsou
vertikaln{ polepy, vlajky a takzvand ,d¢ka“. Ke zvyraznéni aktudln{ vySe jackpotu se rovnéz vyuzivaji samolepky na
vylohdch prodejnich mist.

V priibéhu roku 2005 byly testovany prezenta¢n{ pomucky pro potfeby nového zplisobu prodeje vstupenek
— SazkaTicket.

V roce 2005 byla také navdzéna spoluprdce se spolec¢nosti Philip Morris, kterd na vybrand prodejni mista instaluje
kompletn{ interiérové vybaveni. Do tohoto vybaveni byly zakomponovany standardy SAZKA, a.s., pro potfeby provozu
on-line termindlu.

NELOTERNI AKTIVITY

Dobijeni kreditG mobilnich telefont
V dubnu roku 2002 tuto novinku spustil T-Mobile, v fjnu 2002 se pfidal Eurotel a v ¥fjnu 2004 Oskar Mobil,
dnes Vodafone.

V roce 2005 ¢inily dosazené trzby operdtort za dobfjeni kreditd GSM prostfednictvim termindlt SAZKA, a.s.,
11,9 mld. K¢, coz je ¢éstka o 1,5 mld. K¢ vyssi neZ v roce 2004.

Ticketing

Novy systém prodeje vstupenek, takzvany ticketing, byl zahéjen 22. prosince 2003 prodejem vstupenek na Mistrovstv{
svéta v lednim hokeji 2004 v Ceské republice. V rekordnich terminech tehdy vyrostl novy vstupenkovy systém, spojujict
vyhody termindlového, internetového a telefonniho prodeje.

AZ dosud bylo pfes systém SazkaTicket proddno piiblizné 1,7 mil. vstupenek, z toho pies 560 tis. v roce 2005.
Ekonomicky se jednd o jednu z nejrychleji navratnych investic v historii SAZKA, a.s.

Velmi dtleZitou se ukdzala kvalitni instruktdZ obsluhy termindld, kterou vzhledem k jejich celkovému poctu tvoif
15 az 20 tisic lidi.
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Prodejni modul

Dals{ vyzvy pfinesla konverze on-line systému a terminélové sité provedend v lednu 2006. S novym centrdlnim systémem
se vyrazné rozsfil i prostor pro rozvoj neloternich aktivit. Prodejni modul umozniuje nejen vyuzivat pfi obchodnich
aktivitach jednu z nejvétsich retailovych siti v Ceské republice, ale také v realném case sledovat viechny procesy
objedndvek, distribuce, pffjmu, uskladnéni a prodeje zboZi, a to v¢etné filtr(i, nastavenych napf. podle regionti nebo druhu
provozovny.

Znalecky ustav SAZKA, a.s.
SAZKA, a.s., z titulu svého hlavniho pfedmétu ¢innosti, kterym je provozovani ¢iselnych a okamzitych loterif, sportovnich
a kurzovych sdzek, disponuje vlastnim znaleckym tdstavem.

SAZKA, a.s., podrobuje pravidelné kontrole a expertize jak vyrobené stiraci losy dané emise pfed distribuci, tak i sporné
vyhern{ stiraci losy. Pfedmétem laboratorniho zkouman{ mohou byt i dal$i doklady, jako napfiklad potvrzenf o sazce,
zejména v pifpadé podezieni, Ze na ném doslo k neopravnénému pozménén{ didajd.

Vzhledem ke $pickovému vybaveni Znaleckého ustavu SAZKA, a.s., se spole¢nost rozhodla aktivné nabizet svoje sluzby
i ostatnim vefejnoprdvnim a soukromym subjektim. Dne 31. bfezna 2005 bylo vydéno rozhodnuti{ Ministerstva
spravedinosti CR o zapsani laboratofe SAZKA, a.s., do seznamu tstavii kvalifikovanych pro znaleckou ¢innost v oboru:
technické obory rizné. Rozsah znaleckého oprdvnéni je vymezen pro technické zkoumén{ dokladd a pisemnosti

a ovéfovani pravosti platidel. Z hlediska subjektivni kompetence poskytuje Znalecky tstav SAZKA, a.s., své sluzby
orgdntim stétn{ spravy a orgdntm samospravy a od roku 2006 rovnéZ subjektim mimo stétn{ sféru.

Cinnost Znaleckého tstavu SAZKA, a.s.:

— analyza zmény fotografie v ob¢anském prikazu ¢i pasu, nahrada origindlnich a bezpe¢nostnich znacek u zkoumanych
dokumentd,

— zjistovan{ pozménéni rukou psaného pisma, pfepsani ¢i vygumovani, aplikace zmiziku na zkoumaném dokumentu,

— analyza mikrozasahu do povrchu zkoumanych dokumentt a kvality tisku,

— zjiStén{ pravosti bankovek, kontrola necitelnych razitek, poSkozenych potvrzen,

— nedestruktivn{ zkousky inkoustd pfimo na dokumentech bez nutnosti odebran{ vzork(i pomocf tzv. Raman efektu.

PROPAGACE A REKLAMNI STRATEGIE

Prvnim 1dkolem roku 2005 byla v oblasti propagace pfiprava reklamn{ kampané na okamzitou loterii s televizn{ prezentaci
T-Mobile RENTA. V kalend&fnim roce 2005 byl zaveden novy a v Ceské republice doposud neuplatnény druh vyhry

— doZivotn{ renta. Tento vyznamny benefit se stal klicovym tématem celé komunikace, kterd byla pfipravena jako
televizni a tiskové a byla postavena na sloganu ,A madte to na doZivoti“. Pfedevsim televizni ¢dst komunikace byla velmi
vyraznd a vzbudila velkou pozornost u odborné i laické vefejnosti.

Ciselnd loterie Sportka — stéZejni produkt z portfolia her a loterif akciové spole¢nosti SAZKA — byla podpofena
prostiednictvim osvéd¢eného marketingového ndstroje, tedy Prémie Sportky. Tato akce byla v roce 2005 poféddna

za ponékud odli$nych podminek, nez tomu bylo v minulosti, nicméné zékladni princip zGstal nezménén. V urcitych
obdobich roku je zdkladn{ jackpot loterie navy$en o tzv. prémii. Na jafe a na podzim roku 2005 to bylo o 40 mil. K¢.
Vysoky jackpot posileny o prémii je tradicné nejvétsi motivaci pro sdzejici a na prezentaci tohoto benefitu je jiz delsi dobu
postavena i komer¢n{ komunikace. Reklamn{ kampané nejsou pouhou inzerc{ aktudlni ¢éstky jackpotu, ale jsou postaveny

na kreativn{ koncepci ,, Vetsi neZ obvykle“. Lze je povaZovat jednoznacné za nejuispésnéjsi spoty spole¢nosti.
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a soutézich. Pro podzimni ¢dst Prémie byl pfipraven novy televizni spot David, ktery s nadsédzkou glosoval zndmou

historickou udalost, tedy vznik slavné Michelangelovy sochy Davida. Outdoorové ¢ast kampané, kterd probéhla jiz v roce
2004 za vyuziti asociace sloganu kampané a Jackpotu Sportky i v ulicich Prahy, kde byly instalovany pfedméty vétsi nez
obvykle (lavicky, tramvajové zastavky, tel. budky, odpadkové koe atd.), ziskala pravé v roce 2005 prestizni ocenénf na
nejvyznamnéj$im reklamnim festivalu v Cannes. Spot SAZKA, a.s., se umistil na tzv. short listu nejlepsich svétovych
kampanf spolu s takovymi spole¢nostmi, jako je Mazda ¢i General Motors.

Na podzim roku 2005 byla podpofena udrzovaci reklamn{ kampanf loterie Keno, pfi které byly pouZity spoty z kampané
roku 2004. Slogan ,Méte chvilku, hrajte KENO!* vyjadfuje zdkladni vzkaz sézejicim: Keno je akéni hra; losujeme
kazdych 5 minut; bavte se a kdykoli vyhrajte prévé s touto loterii.

Vitbec poprvé od roziffeni spektra ¢astek, které je mozno vsadit v ¢iselné loterii Stastnych 10, probéhla na podzim roku
2005 reklamn{ kampari i na tento produkt. Vzhledem k trzbdm realizovanym béhem a po kampani lze konstatovat, Ze jejf
zéméry se podaiilo realizovat. Investice do hry v této loterii byla prezentovéna jednoznacné jako chytré ve smyslu, Ze ti,
kdo majf ,pod Eepici“, hrajf Stastnych 10.

Na sklonku roku 2005 odstartoval projekt ,Darek SAZKY do kolébky* aktivity souvisejici s oslavami 50. vyro¢i zaloZeni
spolecnosti SAZKA. V rémci oslav podpoff SAZKA, a.s., v roce 2006 celou fadu spolec¢ensky prospésnych akci. V pifpadé
projektu ,Dérek SAZKY do kolébky* je to podpora porodnosti. Usty patrona projektu MUDT. Karla Suka, zné&mého
prazského gynekologa, vyhldsila SAZKA, a.s., pfi kampani prezentujici tento projekt zdvazek odménit viechny
novorozence, kteff se narodi 15. zaif 2000, tedy ve stejny den, kdy byla v roce 1956 zaloZena spole¢nost SAZKA.

Televizni komplex

Televizni komplex $pickovych technickych parametrt vybudovany v sidle spole¢nosti oslavil v roce 2005 jiz 10 let
bezproblémové pravidelné vyroby. Televizni komplex ptedevsim vyrdbi a ndsledné distribuuje veSkeré televizni losovaci
pofady SAZKA, a.s. P¥{padné volné kapacity studii, stfizen a modernich televiznich technologif jsou pronajimény ostatnim
subjektdm. Televizn{ komplex spole¢nosti disponuje tfemi TV studii.

Studio ¢. 1 slouzi vyhradné k vyrobé pravidelnych losovacich pofadii ¢iselnych loterif Sportka, Sance, Stastnych 10,
Sance milion a Euromiliény. Toto studio je vybaveno 16 statickymi TV kamerami a jednou kamerou na délkové
ovlddaném robotickém pohyblivém stativu. Modern{ feSen{ TV studia s prosklenou bezpe¢nostni sténou umoziuje
piiznivclm losovani sledovat z atria pfipravu i kompletni priabéh losovani.

Studio ¢. 2 disponuje ¢tyFmi studiovymi TV kamerami. Svym plidorysem, kamerovym vybavenim, modernfmi
technickymi prostiedky televizni{ i zvukové reZie a osvétlovacim parkem je vhodné pro vyrobu $iroké Skdly televiznich
pofadd, a to i na zakdzku pro jiné subjekty.

Studio ¢. 3 mé k dispozici pét TV kamer a je vybaveno jako univerzéln{ studio s pfednostnim zaméfenim na vyrobu
zébavnych televiznich losovacich pofadt SAZKA, a.s. Osvétlovaci reZie i svételny park jsou rozsifeny o moderni efektova
svitidla. V tomto studiu byl do zaif 2005 vyrdbén pravidelny pofad T-Mobile RENTA.

K dalsimu rozsifen{ a zhodnocen televizniho komplexu v budové akciové spole¢nosti SAZKA pfispélo optoelektronické
propojen{ s modernim televiznim komplexem SAZKA ARENY. Tento vysokorychlostni komunika¢n{ kandl umoziiuje
vzédjemnou vyménu televizniho signélu, oboustrannou technickou podporu oddélenych pracovist, a tim i tésnou
spolupraci pfi kompletaci, vyrobé a odbaveni zdbavnych, revualnich i sportovnich televiznich pfenosu a programi
pofadanych v SAZKA ARENE.
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Na celostétnim okruhu vefejnopravni televize CT 1 jsou vysilany losovaci pofady Sportka stfeda, Sportka nedéle, Sance,
Stastnyich 10 a Sance milion. Prima TV od SAZKA, a.s., pfebird kaZdy patek televizni pofad ¢iselné loterie Euromiliény.
Pro nejsledovangjsf televizni stanici v Ceské republice, TV NOVA, byl zhotovovén do z4if 2005 losovaci pofad okamZité
loterie T-Mobile RENTA.

Publikacni ¢innost

V roce 2005 byl vyddvan bulletin SAZKA radi, bavi, informuje, ktery byl zasildn na vSechna prodejn{ mista spole¢nosti
a stejné jako v pfedchozich letech byl sdzejicim k dispozici zdarma. Obsahem tohoto periodika byly nejen propagace

a informacnf servis tykajici se produktd a akci spolecnosti, ale téZ vysledkové servisy, statistiky a velmi oblibené rozpisy
pro sazejici. Bulletin byl vydén v poctu deseti ¢isel v primérném ndkladu 165 tis. vytiska.

V roce 2005 pokracovala SAZKA, a.s., v publikovén{ informacf pro sdzejici Kurzovych sazek v ¢asopise SAZKA Tip.

Od prosince 2005 je ¢asopis proddvan za 20 K¢ prostfednictvim prodejnfho modulu akciové spole¢nosti SAZKA.
Obsahem periodika byl rozsdhly informa¢nf servis zahrnujici aktudln{ prehledy sportovnich udélosti, tabulky sportovnich
soutézi, informace o vysledcich, sprévnych tipech a statistické tdaje. Soucésti obsahu tydeniku byl i program Kurzovych
sdzek SAZKA, a.s.

Soutéz stfednich $kol na graficky nédvrh stiraciho losu
V pofadi jiz VI. ro¢niku soutéZe stfednich Skol na graficky ndvrh stiraciho losu se zdcastnilo celkem 24 vybranych
stfednich umeéleckych $kol a odbornych ucilist s vytvarnym nebo grafickym zameéfenim pro Skolnf rok 2004/2005.

Do soutéZe se piihlasilo rekordnich 257 soutéznich névrht od 145 studentd. O vysledcich soutéZe rozhodovala odbornd
porota v Cele s akademickym malffem Pavlem BeneSem.

Prvni cenu ziskala studentka Integrované stfednf $koly Praha 8, Néhorni 1, Kldra DoleZalové za ndvrh losu s ndzvem
Tajemstvi kvétu. Za vitézstvi v soutézi obdrzela finan¢ni odmeénu ve vysi 20 tis. K¢ a tydenni pobyt v kanadském
Montrealu, ktery zahrnoval studijni nédvstévu nejmodernéjsi tiskérny spole¢nosti Oberthur Gaming Technologies na
vyrobu stiracich lost. Za vitézstvi v soutéZi ziskala od akciové spole¢nosti SAZKA také finanéni dar pro svoji Skolu ve vysi
100 tis. K¢.

VZTAHY S VEREJNOSTI

Oblast vztahti s vefejnosti neboli public relations jako néstroje pro vytvdfeni pozitivniho obrazu spole¢nosti v o¢ich
vefejnosti je nezastupitelnou sou¢ésti strategie kazdého vyznamného subjektu v Ceské republice.

Hlavnim cflem strategie SAZKA, a.s., v této oblasti je, aby byla odbornou i laickou vetejnost{ vniména jako tradi¢ni

a dvéryhodnd spolecnost, kterd je zdroverl dynamické a inovativni. Spole¢nost z vytézku své hlavn{ ¢innosti —
provozovéni sdzkovych her a loterif — poskytuje sézejicim zdbavu, vzruseni a zajimavé vyhry a souc¢asné podporuje
vefejné prospésné aktivity v oblasti sportu a télovychovy, charity, kultury, uméni, vzdéldni a zdravotnictvi, a napliiuje tak
své posldn{ vyjddiené v zdkladnim mottu ,,Pomdhdme druhym k vitézstvi!“.

Akciova spolecnost SAZKA disponuje vlastnim oddélenim public relations, které mé v kompetenci veskeré informacn{
kandly. Cinnost tohoto oddéleni spo¢ivé predevim v komunikaci a plisobeni na odbornou i laickou vefejnost, a to jak
tuzemskou, tak zahrani¢ni. Opird se pii tom o osvédcené klasické néstroje, jakymi jsou napt. tiskové konference, tiskové
Zpravy a stanoviska spole¢nosti, vyddvan{ firemnich tiskovin pro sdzejici vefejnost, vydavéni vyrocnich zprév

a prezentacnich profil spole¢nosti i jednotlivych produkti.
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V posledn{ dobé vzrostla dileZitost vyuzivéni novych informac¢ni kandlt. SAZKA, a.s., pfi komunikaci s tuzemskou
i zahrani¢n{ vefejnosti pouZivé pfedevsim elektronickou postu, internet, intranet, extranet, teletext ¢i multimedidln{
prezentace.

Pfi komunikaci se zahrani¢im vyuzivd SAZKA, a.s., jak platformu oficidlnich mezindrodnich loternich organizaci European
Lotteries (EL) a World Lottery Association (WLA), tak odborné zaméfené loternf tiskoviny, kde prezentuje dileZité
informace o SAZKA, a.s.

Dal3f vyznamnou ¢innosti oddélen{ je interni public relations, tedy plisobeni uvniti spole¢nosti. Konkrétné se jednd

0 zajisténi bezproblémové komunikace se zdstupci akciondtl spolecnosti, sportovnimi svazy a sportovnimi organizacemi
a ddle se zaméstnanci spole¢nosti. V této oblasti je prioritou zajistén{ jejich informovanosti o vysledcich hospodatent,
podnikatelskych pldnech a strategickych zdmérech SAZKA, a.s.

Specifickou a velmi dtileZitou je komunikace s obstaravateli. Nejrozsifenéjsimi ndstroji komunikace s obstaravateli jsou
regiondlnf stfediska SAZKA, a.s., call centrum a extranet. Nezastupitelnd je samozfejmé i kvalitn{ komunikace

s obchodnimi partnery. V piipadé SAZKA, a.s., se jednd kromé obstaravatel(l pfedevsim o finan¢n{ a bankovn{ instituce,
velké obchodn{ fetézce, dodavatele zboZ{ a sluzeb, provozovatele mobilnich siti, sdélovaci prosttedky nebo promotéry
sportovnich a kulturnich udalosti.

Podle rozsahu publicity, po¢tu zvefejnénych materidld a Cetnosti komunika¢nich vystupl patiila SAZKA, a.s., v roce 2005
mezi mediélné nejfrekventovanéjsi obchodni spole¢nosti v Ceské republice. V souladu se zéjmem médif a vefejnosti
se vyvijela rovnéz intenzita medidlnich vystupd a aktivit SAZKA, a.s.

SAZKA, a.s., v roce 2005 zvefejnila téméf 120 tiskovych zprdv a informaci, z toho piiblizné 70 souviselo s jejimi
aktivitami v loternf a nelotern{ oblasti a pfiblizné 50 s viceticelovou SAZKA ARENOU. Spole¢nost uskute¢nila fadu
briefingli a tiskovych konferenci a na dal$ich medidlnich aktivitdch spolupracovala s partnery, napfiklad pfi udélovani
tradi¢nich Cen SAZKY.

V kvétnu 2005 provedla spole¢nost Faktum Invenio kvantitativn{ prizkum, tykajic{ se mimo jiné image SAZKA, a.s.

Mezi spontdnné nejpiiznivéji hodnocené aktivity SAZKA, a.s., podle prizkumu patif: vystavba SAZKA ARENY, podpora
sportu a télovychovy, neloterni aktivity (dobifjenf kreditli mobilnich telefonti a prodej vstupenek), sponzoring obecné,
riiznorodé nabidka sézek, podpora charity, kultury a uméni, T-Mobile RENTA, vysoké Jackpoty Sportky a akce pofddané
v SAZKA ARENE.

Mezi pozitivnimi charakteristikami SAZKA, a.s., pfevlddaji z pohledu vefejnosti nasledujic{ tvrzeni: SAZKA, a.s.,
podporuje sport a télovychovu, umoziuje dobitf kreditu, pfindsi jistotu vyplaty vyher, realizuje prodej vstupenek, jeji
produkty ptindsej vysoké vyhry, podporuje vefejné prospésné ucely, je vyhradné ceskou, dynamickou a moderni
spole¢nost{ se sympatickym vztahem k zdkaznikdm.

V oblasti vztahd k vefejnosti bude v roce 2006 nejvyznamnéj$im tématem padesété vyro¢i spolecnosti SAZKA v zai{
2006. Cilem projektl pfipravovanych v souvislosti s jubileem SAZKA, a.s., je kvalitn{ podpora image SAZKA, a.s., v¢etné
propagace produkt a sluZeb, které spole¢nost nabizi.

Dispecink spole¢nosti

Rok 2005 je mozno z hlediska nabidky sluzeb vefejnosti povazovat za GspéSny zejména diky reorganizaci celého
kontaktniho centra spole¢nosti. Tato reorganizace probéhla v letnich mésicich, kdy je zatiZeni kontaktnich mist obvykle
nizsf neZ v jinych obdobich roku. Reorganizace byla zajiSténa centralizaci kontaktnich mist orientovanych na segment
obstaravateld akciové spole¢nosti SAZKA.
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Koncentrac{ toku zdkaznickych interakc{ z regiondlnich stfedisek do jediného kontaktntho mista call centrum se zvysila
efektivita odbavovani téchto interakci, a to jak z pohledu celkové vykonnosti kontaktniho mista, tak z pohledu zkrécen{
celkové primeérné Cekacf doby i z hlediska dal$ich statistickych parametrt sledovanych v call centru. Centralizace
kontaktnich mist také napomohla jednotné distribuci informaci obstaravateltim spole¢nosti a princip jednoho kontaktniho
mista pro vSechny kontakty s obstaravatelem byl i dilezitym prvkem pro odbavovéni odchozich kampanf pfi organizaci
Skolenf obstaravateld v souvislosti s vyménou on-line termindl( spolecnosti v zavéru roku nebo pfi telemarketingu
zaméfeném na prodej okamzitych loterii.

Zékaznici spole¢nosti se i v roce 2005 obraceli na akciovou spole¢nost SAZKA viemi dostupnymi komunika¢nimi kandly,
které jsou k dispozici, tedy pfedevsim prostfednictvim zékaznické linky, e-mailové i pisemné korespondence nebo
i osobnimi ndvstévami. Operdtofi dispecinku jsou zékaznikiim k dispozici po celych 24 hodin denné, sedm dnf v tydnu.

Nezvoli-li zdkaznik pfimou komunikaci s operdtorem zdkaznické linky a md zdjem o informace o spolecnosti, jejich
produktech a vysledcich losovan{ jednotlivych her, jsou mu k dispozici nékteré dal$i zdroje informaci, mezi néZ patti
zejména teletextové stranky, internetové stranky www.sazka.cz nebo interaktivni hlasovy systém IVR, ktery je v soucasné
dobé plné integrovan do systému kontaktnich mist spolecnosti.

Pokud mé sazejici zdjem o pravidelné zasilani vysledk ¢iselnych loterif nebo kurzovych sazek prostiednictvim
elektronické posty, je mu nabidnuta sluzba informacniho systému ELIS. K dal$i z nabizenych sluzeb patif mozZnost
pffmého zhlédnuti nezkrécenych zdznamd losovan{ ¢iselnych loterif SAZKA, a.s., které jsou ukldddny v digitalizované
podobé na internetové strénky spole¢nosti.

Call centrum

V kvétnu roku 2005 bylo v rdmci centralizace kontaktnich mist zaloZeno nové oddéleni call centrum. Hlavn{ Gkoly
tohoto oddélenf jsou zaméfeny na vyfizovani servisnich zésahti a poskytovan{ informacn{ podpory pro obstaravatele

a obsluhy systémt STARPORT a GTECH a aktivni ¢innosti telemarketingu zaméfené na prodej losti. V postupnych
krocich byly na toto oddéleni pfevedeny ¢innosti zaméfené na vyfizovéani telefonickych kontakt, které dfive vykondvala
oddéleni Monitoring, Telemarketing a dispecinky vech sedmi regiondlnich stfedisek.

Plny 24hodinovy provoz call centra byl zahdjen v srpnu 2005. V oddélenf call centrum je vyfizovén nejvétsi pocet
telefonnich hovort ze vSech kontaktnich mist SAZKA, a.s. Jejich pocet pravidelné mésicné prekracuje hodnotu 10 tisic.

Internet

v soucasnosti ucelenou strukturou internetovych a intranetovych stranek. Oficiln{ stranky www.sazka.cz jsou propojeny
s dalsimi internetovymi prezentacemi koncernu, pfedevsim s www.sazkaticket a www.sazkaarena.cz, nové piibylo

i propojenf na server www.sazkastarport.cz.

www.sazka.cz

Prezentace SAZKA, a.s., prostfednictvim internetové adresy www.sazka.cz stejné jako v minulych letech aktudlné
propagovala loterni produkty SAZKA, a.s. Na strdnkdch byla publikovadna losovana ¢fsla, vyherni ¢astky, aktualni program
a vysledky Kurzovych sézek SAZKA, a.s., a zdznamy televizniho losovéani. Nedilnou soucast{ strének bylo zvefejiiovani
aktudlnich informacf o neloternich ¢innostech spolecnosti, zejména nadacnich, kulturnich a charitativnich.

V roce 2005 vzrostla névstévnost internetovych stranek www.sazka.cz o vice nez 60 %. Nejvice pifstupt na server bylo

v mésicich kvétnu a listopadu, kdy kulminovala maximaln{ vySe Jackpotu Sportky s Prémif Sportky 2005. Primérny denn{
pocet pozadavki na server piekrocil v uvedeném obdobi hranici 789 tisic. Potencidl internetové prezentace SAZKA, a.s.,
dokumentuje statistika portdlu Centrum publikovand v zdvéru roku 2005. Podle uvedeného pfehledu se SAZKA, a.s.,
umistila v roce 2005 mezi deseti nejvyhleddvanéj$imi firmami na ¢eském internetu.
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www.sazkaarena.cz
Internetové stranky www.sazkaarena.cz, které provozuje BESTSPORT akciové spole¢nost ve spolupraci se SAZKA, a.s.,
pati{ k nejlep$im internetovym strankdm vicetcelovych arén i v mezindrodnim srovnéni.

Nejdilezitéjsi informace poskytujf internetové strénky www.sazkaarena.cz v ¢eském a anglickém jazyce. Strénky slouz

i jako obchodni misto pro prodej reklamnich ploch, prondjem skyboxt a klubovych sedadel. Soudastf internetovych
stranek www.sazkaarena.cz je rovnéz velmi navstévovany a vyuzivany helpdesk, jehoZ prostfednictvim bylo zodpovézeno
téméf 3 tisice dotazd.

www.sazkaticket.cz

Webovy portdl www.sazkaticket.cz vznikl jako jeden z produktd souvisejicich s vystavbou a néslednym provozem
viceticelové SAZKA ARENY. NejdtileZitéjsi informace nabiz{ portdl SAZKA TICKET v Ceském a anglickém jazyce, pficemz
pifmo z portélu je moZny vstup i na internetové stranky www.sazka.cz, www.sazkaarena.cz a ticket@portal.

V roce 2005 vzrostla navstévnost internetovych stranek www.sazkaticket.cz vice nez tfikrat.

www.sazkastarport.cz
Internetové stranky www.sazkastarport.cz byly zprovoznény v souvislosti s rozvojem produktu STARPORT, centrélniho
loterniho systému s interaktivnimi videoloternimi termindly. Na rozdil od dal$ich internetovych prezentacf koncernu

STARPORT chtéli ve svych herndch a hernich stfediscich umistit.

Internetové stranky www.sazkastarport.cz nabizeji zékladni informace k jednotlivym hrdm a podminkém obchodn{
spoluprace, prezentuji modelovou hernu Sport & Fun City a poskytujf zékladni kontaktni tidaje pro pifpadné zdjemce.

www.tipovani.cz

Strénky se sportovnim zaméfenim www.tipovani.cz poskytujf navstévnikim mnoZstvi sportovnich informacf a statistik
predevsim z fotbalu a lednfho hokeje, déle tipovaci soutéz, databdzi sportovnich adres, diskusni férum pro komunikaci
mezi tipujicimi a dalsf sluzby.

Modern{ redakéni systém stranek umoZiiuje centraln{ editaci obsahu stranek, tvorbu a tpravu jejich tematickych
kategorif, vklddéni zpravodajstvi a ostatnich ¢lanki, spravu diskusnich fér, ¢astecnou editaci tipovaci soutéZe, spravu
databdze odkazti i sprévu reklamniho systému a dal$f administratorské funkce.

Charakter tohoto serveru jej zafadil mezi typicky zpravodajské sportovni portély, nebot web je vniman jako nosi¢
dtlezitych aktudlnich informaci. Soucasné plnf i funkci rozcestniku pro pohyb v oblasti sportu a kurzovych sdzek.
Prameérnd dennf ndvstévnost v roce 2005 ¢inila 10 300 vstupd, a oproti roku 2004 tak vzrostla vice neZ o polovinu.

Intranet

Intranet v akciové spole¢nosti SAZKA plnf dlohu dileZitého a nezastupitelného informacniho zdroje pro zaméstnance
SAZKA, a.s. Intranet je abecedné a tematicky ¢lenén tak, aby umoznoval rychlou a bezproblémovou orientaci pro
kazdého zaméstnance spolecnosti. Struktura intranetu je urcena katalogem, ktery stanovuje jednotlivé kategorie a jejich
spravce.

Intranet obsahuje zejména vnitropodnikové dokumenty, zdkladni informace o spolecnosti a jejich produktech, formulédf
pro rezervaci zasedacich mistnosti, elektronicky ptistup ke svému Gctu ve Vnitropodnikové zdloZné nebo i nabidku
stravovactho zafizeni.
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Extranet

Extranet jsou webové stranky vytvofené spole¢nosti specidlné pro obchodnf partnery SAZKA, a.s. Na tomto webu mohou
obstaravatelé nalézt dfileZité kontakty, informace o akcich pofddanych v SAZKA ARENE ¢i aktuality o dénf ve spole¢nosti.
Web dale obsahuje rizné pfedpisy, podminky, manudly, vybrané vzory formuldft, dostupnd jsou aktudlnf a archivnf
vydani informativnich bulletind INFO a INFO extra. Nejvéts{ zdjem obstaravatelé dlouhodobé projevujf o diskusni sekci,
kam témét ze 30 % sméfuje jejich prvni navstéva na extranetu. V roce 2005 meziro¢né vzrostl pocet jeho névstévniki

0 150 %.

LIDSKE ZDROJE

Akciova spolecnost SAZKA disponuje velmi kvalitnim a stabilizovanym tymem zaméstnanct. Zejména od poloviny 90. let,
kdy byly vytvofeny podminky pro $iroké uplatnén{ modernich loternich technologii ze Spojenych stdtd americkych

a z dal$ich vyspélych zemf a byla rozsifena spoluprdce v rdmci evropské i svétové loterni organizace, strmé stoupaly
néroky na odbornost ve velké skupiné pracovnich pozic, a tim i poZadavky na kvalifika¢ni vybaven{ zaméstnanct, na

Tyto faktory vyvoje spole¢nosti se ptirozené promitaly do vSech oblasti organizacni a ¥{dici prace, mezi nimiZ patfila
k prioritnim oblast soustavného a cilevédomého rozvoje lidskych zdrojl. Rozvoj spole¢nosti ved! k zvySovan{ jejtho
kreditu na evropské i svétové trovni, coz déle podnécovalo potiebu zkvalitfiovan{ a rozvoje tymu top manaZerd, rast
drovné stfednfho managementu, specialist(i i dalSich kli¢ovych zaméstnanct.

Rozhodujicim pfedpokladem pro udrZeni, resp. posileni role SAZKA, a.s., byl a je technologicky rozvoj a modernizace
provozu, nabidka novych kvalitnich a zajimavych produktti. Reseni tohoto tikolu pffmo z&visf na drovni lidského
potencidlu spole¢nosti, na invenci a tvréim pfistupu zaméstnanct k feSeni ndro¢nych kol a problémt. V ndvaznosti
na tyto trendy je podporovana a prohlubovéna préce s lidskymi zdroji, je iniciovdn rozvoj odbornosti a tviir¢tho potencidlu
vSech zameéstnanca.

DiileZitym krokem pro rozvoj lidskych zdroju ve spole¢nosti byla zména organizacni struktury SAZKA, a.s., od 31. bfezna
2005. V souvislosti se zménou v organiza¢ni struktufe byl schvélen potfebny ndrtst poctu zaméstnancd, a to zejména
pro zabezpeceni novych podnikatelskych aktivit, jakymi jsou systém STARPORT, ticketing nebo zajisténi konverze
termindlového systému. Doslo k posilen{ funk¢nosti spole¢nosti a k raciondlnéj$imu strukturovani zaméstnanct. Vets
pozornost byla vénovéna stabilizaci nové koncipovanych pracovnich kolektiv.

V roce 2005 se v souladu s rozsifovanim objemu ¢innosti, s implementaci novych produktd a s konverzi systému zvysil
evidencn{ stav v SAZKA, a.s., 0 29 zaméstnanct a fyzicky stav vzrostl o 25 zaméstnancd. V dcefinych spole¢nostech

doslo ke zvyseni fyzického stavu o 16 zaméstnanct a eviden¢nfho stavu o 15 zaméstnancd.

Vyvoj poctu stavu zaméstnanct v SAZKA, a.s., a dcefinych spole¢nostech k 31. prosinci v letech 2004-2005

2004 2005

Eviden¢ni stav SAZKA, a.s. 423 452
Dcefiné spole¢nosti 175 190

Fyzicky stav SAZKA, a.s. 435 460
Dcefiné spole¢nosti 176 192

VYROCNI ZPRAVA 2005 SAZKA, a.s. 55




K zajisténi bezproblémového chodu spolecnosti napomohl audit stavu bezpecnosti a kontroly realizace ndpravnych
opatfenf tak, aby bylo dosazeno shody s normami World Lottery Association (WLA). Postupné byly pfijimény pifslusné
kroky k posilen{ vnitin{ bezpecnosti spole¢nosti a ochrany dleZitjch obchodnich, osobnich i dalsich tdajii a know-how
firmy.

Pro kvalitnf zabezpecenf néro¢nych tkoll a produktl byly zlepSeny podminky pro odmétiovan{ zaméstnanct. Byly
provedeny mzdové dpravy nizkych mezd nékterych zaméstnanct a zvyseny tarifni mzdy u kli¢ovych zaméstnanct
spolecnosti.

Kvalifika¢ni a vékova struktura

V roce 2005 se pfes vysoké pracovnf vytiZen{ fady zaméstnancd udrZela velmi nizkd fluktuace. P¥i ziskédvan{ néhrad
za odchdzejici zaméstnance se spole¢nost zaméfila na zvyseni podilu pracovnikd se stfednim a vy$sim vzdélanim

a s lepsimi jazykovymi znalostmi, aby byla zvySena kvalifika¢ni droveil zaméstnanca.

Pozitivni skutecnosti je, Ze se daff udrzet pfiznivou vékovou strukturu zaméstnanct. Nejsilnéjs{ tym — 135 zaméstnancd
— je ve vékové skupiné mezi 30 a 40 roky. Siroky prostor pro uplatnéni ve spole¢nosti nachézejf Zeny, jejichZ podil ¢ini
vice nez 40 % zaméstnancd. Spole¢nost rovnéZ nadéle ispésné vyuzivé zkusSenosti vékové starsich zaméstnancti.

Pii pfijimdni novych zaméstnancl byla i v roce 2005 peclivé dodrZovéna zdsada pfijimat perspektivni, odborné pfipravené
pracovniky s cilem déle zlepSovat kvalifika¢n{ Groveii zaméstnancd spole¢nosti. Soucasné se zdokonaloval proces jejich
pifpravy a zapracovan{ dle nové schvaleného systému vybéru, adaptace a zaskolovani novych zaméstnanct (v¢etné
dcefinych spole¢nosti).

V souladu s projektem komplexntho rozvoje lidskych zdroji bylo schvaleno 11 posluchact do projektu celoZivotniho
vzdéldvan{ se zaméfenim na problematiku loterii, her a sdzek, ktery je soucésti akreditovaného bakaldtského studijniho
oboru pro Skolnf rok 2005/2006 Prévo v podnikdni Vysoké Skoly Karlovy Vary.

VEkova struktura zaméstnanct v roce 2005

B 20-30 let 100 22%
3140 let 135 31%
B 4150 let 103 23%
51-60 let 86 19%
61-70 let 20 5%
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Inovovany program vybéru, adaptace a zaskolovani novych zaméstnancti (vCetné dcefinych spole¢nosti) byl operativné
uveden do Zivota a vyhodnoceni ohlast na jeho realizaci potvrdilo, Ze je G¢innym néstrojem, ktery vyznamné napoméha,
aby novi zaméstnanci co nejrychleji zvlddli proces adaptace v novém pracovnim prostedi a zapojili se do plnéni
néro¢nych tkold rozvojového programu SAZKA, a.s.

ZaméstnanecKy a socialni program

Néro¢ny pracovn{ program je kompenzovdn $irokym zaméstnaneckym a socidlnim programem. Na jeho tvorbé

a zabezpeceni se podil{ spolu s vedenim spole¢nosti i vedeni odborové organizace v souladu s podepsanou Kolektivni
smlouvou.

Na realizaci bohaté nabidky akci a ¢innosti pro zaméstnance bylo v roce 2005 vénovéno z rozpoctu socidlnfho fondu vice
nez 6,5 mil. K& Nemalé finanéni prostfedky v rdmci zaméstnaneckého programu vénovala SAZKA, a.s., na penzijni
piipojisténi a na kapitdlové Zivotn{ pojisténi. Za rok 2005 pfispéla svym zaméstnanctim na penzijni pfipojisténi ¢astkou
7,8 mil. K¢ a na kapitdlové Zivotn{ pojisténi 2,8 mil. K¢.

K naplnéni zaméstnaneckého a socidlniho programu SAZKA, a.s., byl na zdkladé Kolektivni smlouvy a ispéSné spoluprace
s odborovou organizaci zajistén bohaty program ¢innost{ a aktivit pro zaméstnance, které napomahajf pfi regeneraci
tvtréich sil i k upevnéni pracovnich tymu.

Hlavni pozornost byla v souladu s dlouhodobou koncepci zaméfena zejména na:

— penzijni a Zivotn{ pfipoji§téni zaméstnanc,

— mordalnf a finan¢n{ ocenéni zaméstnanct v rdmci pracovniho jubilea,

— finan¢nf nebo vécnou odménu zaméstnanctim v rdémci pracovnich nebo Zivotnich vyrodi,

— ptispévky na zdvodn{ stravovani a na udrZeni vysokého standardu pracovniho prostieds,

— rekreacni pobyty a zahrani¢ni zajezdy zaméstnancti a jejich rodinnych p¥fslusnikd,

— zajistén{ zimnf a letnf rekreace pro déti zaméstnancd,

— thradu nékladd spojenych s vyro¢nim shromézdénim zameéstnanct odbornych dtvard,

— podil na hrazen{ naklad{ na ubytovan{ zameéstnanci v podnikové ubytovné,

— beztiro¢né ptijcky ze socidlniho fondu,

— zajistén{ vstupenek na kulturni a spole¢enské akce, zlevnénych vstupenek do fitness centra
a vybranych plaveckych bazénd,

— thradu prondjmu télovychovnych zafizenf pro sportovni aktivity zaméstnanct.

V roce 2005 byla vénovana pozornost i dal$im socidlnim aktivitdm a akcim pro zaméstnance spole¢nosti i zajimavym
akcfm pro seniory, ktef{ odesli ze spole¢nosti do starobnfho ¢i invalidntho diichodu.
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Vztahy a spoluprace s odborovou organizaci

V souladu s podepsanou Kolektivni smlouvou pokracovala ispé$né tradicni dobrd spoluprdce vedeni spole¢nosti

s odborovou organizac{ v priibéhu celého roku 2005. Predstavitelé i ¢lenové odborové organizace byli informovani
o0 zésadnich koncepénich otdzkach a programu rozvoje akciové spolecnosti SAZKA.

Na zdkladé pribézného ovétovani z&jmu a potfeb zaméstnanct organizoval zévodni vybor v roce 2005 Uspésné
zahrani¢ni zdjezdy a rekreacnf akce, podilel se na zabezpeceni pujcek ze socidlntho fondu, na zaji§tovani télovychovnych,
kulturnich, spolecenskych a détskych akef i na feSen{ dalsich socidlnich otdzek a zéleZitosti spojenych s péci

0 zaméstnance.

MEZINARODNI AKTIVITY A CINNOST V MEZINARODNICH ORGANIZACIiCH

V oblasti mezindrodn{ spolupréce pokracovala ¢innost SAZKA, a.s., pfedevsim v ramci Evropské asociace loternich
spole¢nosti (European Lotteries — EL) a Svétové loterni asociace (World Lottery Association — WLA) a rovnéZ i spoluprace
s dodavateli loternich a neloternich technologi.

Pfedseda pfedstavenstva a generdlnf{ feditel SAZKA, a.s., JUDr. Ale$ Husdk aktivné pracoval ve vykonném vyboru EL,
ktery se zabyva piedevsim strategickymi otdzkami a pravnimi aspekty v rdmci Evropské unie a jako vrcholny orgdn EL
f{zenim asociace mezi valnymi hromadami. Do ¢ervna 2005 se jako pfedseda komise pro Stanovy, pracovn{ postupy

a persondlni zdleZitosti zabyval feSenim persondlnich otdzek zaméstnanci sekretaridtu EL, sjednocenim Stanov EL

a volebniho fadu, tykajicich se ¢lenstvi v EL.

V ¢ervnu 2005 na 3. kongresu EL v Rimé byl znovu zvolen do vykonného vyboru a stal se ¢lenem finanéni a organiza¢ni
komise. Ddle byl JUDr. Ale§ Husdk zvolen zédstupcem EL ve vykonném vyboru WLA.

V dalSich pracovnich skupindch aktivné zastupovali akciovou spole¢nost SAZKA zaméstnanci z pravniho odboru a odboru
kurzovych sdzek. Pravni pracovni skupina se zabyvala pfedevsim pravnimi dopady pfipadného pfijeti smérnice Evropské
unie o sluzbéch na vnitfnim trhu, kterd navrhuje uvolnén{ pfekdZek volného poskytovani sluZeb v oblasti loterii, a tedy
liberalizaci trhu. Pracovni skupina pro sportovn{ sézenf se zabyvala prévnimi aspekty sportovnfho sdzen{ v evropskych
zemich.

V oblasti vztaht se zahrani¢ni odbornou vefejnosti pokracovala SAZKA, a.s., v roce 2005 v intenzivni spolupraci
s respektovanymi mezindrodnimi institucemi, mezi které pati{ zejména International Gaming & Wagering Business,
International Gaming Business Expo, Public Gaming Research Institute, Public Gaming International nebo Terri La Fleur.

Uvedené kontakty zahrnuji zejména:

— spole¢nou formulaci stanovisek a obhajobu spolecnych z&jma viéi vnéj$imu prostiedi, zejména v legislativn{ oblasti
Clenskych statt Evropské unie,

— vyménu zkuSenost{ v oblasti sdzkového a loterniho pramyslu,

— Gcast v pravidelnych oborovych anketdch, diskusnich férech a soutéZich,

— Gcast pfedstaviteld managementu SAZKA, a.s., na mezindrodnich semindiich, kongresech a konferencich vcetné
oborovych vystav a veletrhd,

— spoluprdci v iniciativich zaméfenych na pffpravu a vychovu kvalitniho, odborné i manaZersky pfipraveného personélu
na vdech drovnich,

— spoluprdci pfi formulaci etickych pravidel a etické samoregulace sézkového a loternfho prémyslu véetné jejich
uplatiiovéni{ v praxi jednotlivych ¢lenskych spole¢nosti.
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SAZKA, a.s., V LETECH 1995-2005

Celkové trzby SAZKA, a.s., v roce 2005 dosahly 9,34 mld. K¢ a ve srovnéni s rokem 1995 vzrostly o 5,21 mld. K¢
(nérdst 0 126,2 %). Trzby ze sazkové a lotern{ ¢innosti v roce 2005 piedstavovaly 7,25 mld. K¢ a ve srovnani
s rokem 1995 vzrostly o 3,28 mld. K¢ (nértst o 82,4 %).

Hospodatsky vysledek po zdanéni dosahl v roce 2005 1,56 mld. K¢ a ve srovndni s rokem 1995 se zvysil o 904,7 mil. K¢
(nérdst 0 139,2 %).

Odvod vytézku na vefejné prospésné tcely Cinil v roce 2005 1,29 mld. K¢ a v porovnéni s rokem 1995 se zvysil
0 657,5 mil. K& (nértst o 104 %).

Celkovy hospodéisky vysledek po zdanéni pfedstavoval v letech 1995-2005 11,8 mld. K¢, pficemz na vefejné prospésné
Ucely, pfedevsim ve sportu a télovychove, odvedla SAZKA, a.s., v uvedeném obdobi pies 10,0 mld. K¢.

Odvod vytéZku na vefejné prospésné dcely 1995-2005 (mil. K¢)
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VYHLED DO ROKU 2006

Podnikatelsky zémér SAZKA, a.s., na rok 2006 pocitd s tim, Ze si ¢eskd ekonomika bude nadéle udrZovat relativné vysoké
tempo rdstu HDP. Dopad reélnych sménnych relaci (zejména dopad cen energif) v zahrani¢nim obchodé vSak muZe uzity
HDP snizit. Infla¢nf tlaky mohou vést k dalsimu zvysen{ hladiny trokovych sazeb. V roce 2006 by koruna vii¢i euru méla
— s moznymi vykyvy — pokracovat v aprecia¢nim trendu. I zde vSak mohou pusobit rizika spekulativniho charakteru.

V roce 2006 by mohlo dojit k poklesu nezaméstnanosti, zvysen{ cen pohonnych hmot a energif, ristu Grokovych sazeb

a rostouci mife zadluzenosti obyvatelstva, coz by mohlo zvysit napjatost rodinnych rozpoctd u velké ¢asti doméacnosti.

[ v roce 2006 je mozné oCekdvat dal3f ndrfist objemu trhu hazardnich her, a to zejména v segmentu vyhernich automatd.
Nové interaktivn{ termindly s centrdlnimi loternimi systémy a rostoucimi jackpoty povedou k rychlejsimu nérdstu trzeb

v tomto novém segmentu trhu. Trzby z ¢iselnych i okamZitych loterif budou vykazovat pouze mirny rist. Mirnéjsim
tempem bude také riist segment kurzovych sézek v disledku nevykazované ¢innosti zahrani¢ni konkurence, kterd nabifz{
vyssi kurzy.

Rok 2006 je rokem 50. vyro¢i SAZKA, a.s. K tomuto vyro¢i bude realizovdna fada akcf pro zaméstnance spolecnosti
i $irokou vefejnost a toto vyro¢i bude vyuZito pii propagaci hernich produkt SAZKA, a.s.
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V roce 2006 bude SAZKA, a.s., pokraCovat v realizaci novych projektd, které zvys{ technologickou droveti, rozsah

a zameéfeni celé distribucnf sité. Vedle sebe budou fungovat dvé relativné samostatné sité a centraln{ systémy s vyraznym
nértstem celkového poctu termindl v nejblizsich letech. Jde o on-line termindlovou sit SAZKA, a.s., a interaktivn{
videolotern{ termindly systému STARPORT.

Konverze sité on-line systému GTECH s pouZitim novych termindld Altura a s pouZitim nového centrdlntho systému
povede k modernizaci a zlepSen{ funkénosti jiz provozované sité a umozni dalsf rozvoj loternich i neloternich produktt
nabizenych na prodejnich mistech SAZKA, a.s. V roce 2005 jiZ bylo vyménéno 1766 ks termindld Spectra za nové
termindly Altura. Rozhodujicim momentem bylo dspésné pfipojen{ viech terminél k novému centrdlnimu systému

od 1. 1. 2006. Cilem SAZKA, a.s., je zajistit v roce 2006 vyménu dalsich cca 2000 terminald Spectra za termindly Altura.
Préce na konverzi budou zavr$eny poslednimi vyménami terminald v roce 2007.

Projekt STARPORT m4 velky potencidl pro réist trzeb a zisku. Cilem je doséhnout t¢elného plosného pokryti Ceské
republiky termindly STARPORT v horizontu nékolika pffStich let. Nejvysstho ndrtstu poctu termindld STARPORT bude
docileno v nadchézejicim obdobi.

Podnikatelsky zdmér SAZKA, a.s., na rok 2006 pocitd s dalsim dynamickym réstem sdzkovych vkladd a zisku z loternich
¢innosti. Nosnymi produkty budou nadale &iselné loterie, zejména Sportka a Stastnych 10. Budou realizovany dvé
mimofddné prémie k Jackpotu Sportky a dal$f mimotddnd hra ve spojeni s oslavou 50. vyro¢f SAZKA, a.s. Koncem roku
2006 bude zavedena Kralovska hra jako rozsifujici dopln&k ke h¥e Stastnych 10. Vysoké dynamiky rdistu by mély docilit
trzby systému STARPORT.

V roce 2006 budou implementovény zmény v oblasti ticketingu, bude rozsifen a zdokonalen prodejni modul, bude
uveden do provozu vérnostni program pro sézejic{ a implementovény dal$f nelotern{ produkty. Zisk SAZKA, a.s.,
z neloternich produktd se proto vyznamné zvysi.

Po rekordnim roce 2005 proto SAZKA, a.s., ocekdva v roce 2006 dalsi rist hrubého a &istého zisku spole¢nosti a dalsf
rlst vytézku, ktery bude pouZit na vefejné prospésné ticely v oblasti sportu a na splécen{ zdvazk{ z emise obligaci, jejichZ
prostfednictvim byla financovéna vystavba SAZKA ARENY.

Cilem SAZKA, a.s., pro rok 2006 je také zabezpe(it restrukturalizaci financovan{ zdvazku z vystavby SAZKA ARENY tak,
aby se z krétkodobych a stfednédobych zdrojl pfeslo na dlouhodobé financovani{ a aby byla optimalizovana struktura
splatek obligaci, a tim byl vytvoten véts{ prostor pro odvod vytéZku na vefejné prospésné ticely v oblasti podpory sportu.
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Zprava o Cinnosti
dozorci rady
SAZKA, a.s.,
za rok 2005

Dozor¢f rada SAZKA, a.s., nezaznamenala v roce 2005 Zddné persondlni zmény a pracovala ve sloZeni: pfedseda — pan
Jaroslav Pekat, mistopfedseda — pan Ladislav Sustr, ¢lenové — JUDr. Jan Obst, PaedDr. Jaroslav Némec, Ing. Jif{ Krétky
a pan Véclav Kobes, za zaméstnance spole¢nosti pak ¢lenové: panové Jan Kaspérek, Ing. Jan Pradler a JUDr. Karel Rozhon.

Zaseddn{ dozor¢{ rady se konala pravidelné podle planu préce, v roce 2005 se dozor¢{ rada seSla na Etyfech fadnych

a dvou mimoféadnych zasedédnich a v roce 2006 jednala dozor¢{ rada na dvou fédnych zaseddnich. Na téchto zaseddnich
se Clenové dozor¢i rady seznamovali se zdpisy ze zaseddni piedstavenstva SAZKA, a.s., zaméfovali se pfedevsim na
vysledky hospodafeni spole¢nosti v loterni i neloternf{ oblasti, sledovan{ pohledévek a investi¢ni ¢innosti. Dozor¢{ rada
byla informovdna o podnikatelskych zdmérech a aktivitdch nejen matefské akciové spolecnosti, ale také dcefinych
spolecnosti koncernu SAZKA. Zna¢nou pozornost vénovala dozorci rada informacim o pribéhu pifpravy restrukturalizace
dluhopist SAZKA, a.s.

Zaseddn{ dozor¢{ rady se tcastnil podle moznosti i pfedseda pfedstavenstva a generdlni feditel a jako pfizvan{ pak odborni
feditelé akciové spolecnosti SAZKA — zpracovatelé podkladovych materidld, ktef{ dozor¢{ radu podrobné informovali

o plnénf konkrétnich dkold podnikatelského zdmeéru a rozpoctu. Pfedseda dozorci rady se pravidelné dcastnil zasedani
pfedstavenstva SAZKA, a.s.

Dozor¢i rada SAZKA, a.s., pfezkoumala Rozbor hospodafeni SAZKA, a.s., za rok 2005 a Ro¢n{ tcetni zdvérku SAZKA, a.s.,
za rok 2005 vcetné Konsolidované tGcetni zdvérky SAZKA, a.s., za rok 2005 s pfislu$nym vyrokem auditora a na zakladé
vlastniho Setfen{ prohlasuje, Ze pfedlozené dokumenty vérné zobrazujf stav majetku a zédvazkd, vlastntho jménf a finan¢nf
situaci akciové spole¢nosti SAZKA.

Dozor¢i rada SAZKA, a.s., doporucila 15. fddné valné hromadé SAZKA, a.s., schvdlit Ro¢ni Gcetni zdvérku SAZKA, a.s.,
za rok 2005, sestavenou dle Mezindrodnich tcetnich standard® [AS/IFRS, a v ndvaznosti na Vyrok auditora BDO CS s.t.0.,
ze dne 28. dubna 2006 o ovéfeni Konsolidované dcetni zavérky skupiny SAZKA sestavené za dcetn{ obdobi ke dni

31. 12. 2005 dle Mezinédrodnich tcetnich standard® [AS/IFRS, Konsolidovanou ucetni zavérku skupiny SAZKA; dale
doporucila odsouhlasit ndvrh na rozdéleni zisku a vyjadfila souhlas se Zprdvou o ¢innosti pfedstavenstva SAZKA, a.s.,

za rok 2005.

V Praze dne 17. kvétna 2006

JAROSLAV PEKAR
pfedseda dozor¢i rady SAZKA, a.s.
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Na zékladé provedeného auditu jsme dne 28. dubna 2006 vydali k icetn{ zévérce, kterd je soucésti této vyrocni zpravy,
zprévu nasledujictho znénf:

»Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované rozvahy spolecnosti SAZKA, a.s., sestavené k 31. 12. 2005 a vykazu zisku
a ztraty, vykazu o zméndch vlastnftho kapitdlu a vykazu penéznich tokd za obdobi konéici k tomuto datu. Za sestavenf tcetnf
zaveérky je odpovédny statutdrni orgdn spolecnosti. Nas{ dlohou je vydat na zdkladé auditu vyrok k této dcetni zdvérce.

Audit jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi standardy auditu. Tyto auditorské standardy poZaduji, aby byl audit napldnovan
a proveden tak, aby auditor ziskal ptiméfenou jistotu, Ze tGcetni zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje
vybérovym zpusobem provedené ovéteni Uplnosti a prikaznosti ¢astek a informact uvedenych v tcetn{ zavérce. Audit rovnéz
zahrnuje posouzeni pouzitych dcetnich postupl a vyznamnych odhadt u¢inénych spole¢nosti a zhodnoceni celkové
prezentace Ucetn{ zévérky. Jsme pfesvédceni, Ze provedeny audit poskytuje ptiméfeny podklad pro vydédni naeho vyroku.

Podle naseho nézoru konsolidovand tcetni zdvérka podédva ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv,
zdvazkd, vlastniho kapitélu a finan¢nf situace spolecnosti SAZKA, a.s., k 31. 12. 2005 a jejtho vysledku hospodaieni
a penéznich tokd za Géetni obdobf konéic k tomuto datu v souladu s Mezinérodnimi standardy finan¢ntho vykaznictvi.“

Ovétili jsme soulad vyrocn{ zpravy s vySe uvedenou tcetni zdvérkou. Za spravnost vyrocn{ zpravy je zodpovédny statutdrni
orgdn spolecnosti. Nas$im tkolem je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni stanovisko o souladu vyro¢ni zprévy s tcetni
zdvérkou.

Oveéfeni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditort Ceské republiky. Tyto standardy vyZadujf, aby auditor naplénoval a provedl ovéfenf tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu,
Ze informace obsazené ve vyroc¢n{ zpravé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazen{ v tGicetni zévérce, jsou
ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s pfisluSnou dcetn{ zavérkou. Jsme piesvédCeni, Ze provedené ovéieni poskytuje
pfiméteny podklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naseho ndzoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé ve vech vyznamnych ohledech v souladu s vy$e uvedenou
Ucetni zaverkou.

V Praze dne 22. ¢ervna 2006

IBDO

BDO CS s.r.o.

Auditorské Gcetnf a poradenskd firma
Olbrachtova 1980/5

140 00 Praha 4

Ceské republika

Tel.: 241 046 111, Fax: 241 046 221
E-mail: bdo@bdo.cz

Zastoupend partnery:

YA

Doc. Ing. Jan Dolezal, CSc. Ing. Ladislav Novédk
auditor, osvédceni ¢. 0070 auditor, osvédceni ¢. 0165

’
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Konsolidovana
rozvaha
k 31. prosinci 2005 (v celych tis. K¢)

Poznamky 2005 2004
AKTIVA
Dloudodoba aktiva
Nehmotnd aktiva 3.1 74 095 100 787
Pozemky, budovy a zafizen{ 3.2 2261 354 2 153 570
Finan¢n{ investice 3.3 469 675 515517
Dlouhodobé pohledavky 3.4 7 686 804 7 713 527
Dlouhodobé neukoncené loterie 3.5 147 617 439 565
Dlouhodobé ndklady pfistich obdobi 3.6 4594 5119
Celkem dlouhodobd aktiva 10 644 139 10 928 085
Kréatkodobd aktiva
Krétkodobé neukoncené loterie 3.5 536 008
Zéasoby 10 332 13 480
Obchodnf a jiné pohleddvky 3.7 1398 284 1549 481
Kréatkodobé néklady pifstich obdobi 3.8 19 721 64 280
Krétkodobd finanénf aktiva 3.9 157 087 124 639
Penize a penézni ekvivalenty 3.10 326 197 226 996
Celkem krdtkodobd aktiva 2 447 629 1 978 876
Aktiva celkem 13 091 768 12 906 961
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapitdl
Zé&kladn{ kapital 3.11 1 399 600 1 399 600
Kapitélové fondy 3.12 -168 497 -166 550
Nerozdélené zisky 3.13 1909 158 2 148 895
Vlastn{ kapital ndleZejic{ akcionditim matetské spole¢nosti 3140 261 3381 945
Mensinovy podil 3.14 1226 1277
Vlastni kapitdl celkem 3 141 487 3 383 222
Dlouhodobé zavazky
Zé&vazky z emitovanych dluhopist 3.15 4 553 655 5087 205
Dlouhodobé obchodni a jiné zdvazky 3.16 1128 987 1 078 506
Dlouhodobé bankovnf tvéry 3.20 55000 110 000
Dlouhodobé vynosy pifstich obdobi — loterie 3.17 158 523 399 483
OdloZené dari 3.18 14 593 11 803
Celkem dlouhodobé zdvazky 5910 758 6 686 997
Kréatkodobé zévazky
Kratkodobé obchodni a jiné zdvazky 3.19 1951 094 1340 075
Kratkodobé bankovn{ Gvéry 3.20 1 205 000 1 120 000
Kréatkodobd ¢ést zdvazkl z emitovanych dluhopist 3.15 320 478 203 346
Zévazek ze splatné dané 3.21 19952 43 414
Krétkodobé vynosy pfistich obdobi — loterie 3.17 502 508 -
Ostatn{ vynosy pfiStich obdobi 40 491 39 907
Celkem kriatkodobé zdvazky 4 039 523 2 836 742
Celkem vlastni kapitdl a zdvazky 13 091 768 12 906 961
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Konsolidovany
vykaz zisku a ztraty
k 31. prosinci 2005 (v celych tis. K¢&)

Pozndmky 2005 2004
Trzby z loterif a sézkovych her 4.1 7 368 906 6 675 127
Ndklady na trzby 4.1 5963 248 5480 355
Hruby zisk 1405 658 1194 772
Ostatn{ provozni vynosy 4.2 717 790 032 937
Marketingové a odbytové néklady 233 842 65 621
Administrativnf naklady 204 741 262 483
Ostatni provozni ndklady 4.2 277 044 408 377
Provozni zisk (ztrata) 1407 821 1391 228
Urokové vynosy 650 461 493 405
Urokové naklady 569 838 439 931
Finanéni zisky (ztraty) 4.3 123 584 -77 473
Zisk pred zdanénim 1612 028 1 367 229
Dati z pffjmt 4.4 75 983 61 105
Cisty zisk za obdobi 1 536 045 1306 124
Z toho:
Mensinovy podil 21 -16
Akciondfi matefské spolec¢nosti 1536 066 1 306 140
1 536 045 1 306 124
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Konsolidovany vykaz o zménach
ve vlastnim kapitalu
za obdobi konéici 31. prosince 2005 SAZKA, a.s. (v celych tisicich K¢)

Zékladni kapitdl

Kapitédlové fondy

Fond Ostatni
Z pfecenéni kapitdlové
fondy
Zistatek k 31. prosinci 2004 1 399 600 -166 565 15
Vliv odstranéni chyby (pozn. 2)
Nové formulovdno 1 399 600 -166 565 15
Pfecenéni finan¢nich investic do vlastntho kapitdlu 23 830
Cisty zisk za obdobi
Vytézky pro akciondie
Ostatni vytézky
Odmény ¢lentm orgdnt
Sociélnf fond a fond odmén (Zavazky vii¢i zaméstnanciim)
Pfevod z nerozdéleného zisku do jinych sloZek vlastniho kapitdlu
Jiné zmény nerozdéleného zisku
Ztstatek k 31. prosinci 2005 1399 600 -142 735 15

Konsolidovany vykaz o zménach
ve vlastnim kapitalu
za obdobi konéici 31. prosince 2004 SAZKA, a.s. (v celych tisicich K¢)

Zékladni kapitdl

Kapitédlové fondy

Fond Ostatni
z pfecenéni kapitdlové
fondy
Zistatek k 31. prosinci 2003 1 399 600 -132 522 15
Pfecenén{ finan¢nich investic do vlastntho kapitdlu -34 043
Cisty zisk za obdobf
Vytézky pro akciondie
Ostatni vytézky
Odmény ¢lentim orgént
Socidln{ fond a fond odmén (Zdvazky vici zaméstnancim)
Pfevod z nerozdéleného zisku do jinych slozZek vlastniho kapitdlu
Jiné zmény nerozdéleného zisku
Ztstatek k 31. prosinci 2004 1399 600 -166 565 15
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Nerozdélené zisky Vlastni kapitél Mensinové Celkem

Zékonny rezervni Investi¢ni Nerozdéleny néleZejici podily  vlastni kapitdl
fond fond zisk akciondfim
matefské
spole¢nosti

100 602 814 963 1172 030 3 320 645 1277 33210922

61 284 61 284 -30 61 284

100 602 814 963 1233 314 3 381929 1247 3 383 206

25777 49 607 49 607

1510 289 1510 289 2l 1510268

-379 303 -610 606 -989 909 -989 909

-200 000 -496 852 -696 852 -696 852

-18 689 -18 689 -18 689

96 774 06 774 96 774

10711 90 548 -101 259 = =

660 660 660

111 313 326 208 1 445 860 3 141 261 1226 3 141 487

Nerozdélené zisky Vlastni kapitdl Mensinové Celkem

Zékonny rezervni Investi¢ni Nerozdéleny néleZejici podily  vlastni kapitdl
fond fond zisk akciondfim
matefské
spole¢nosti

82 331 530 368 1317 673 3197 465 1293 3198 758
0

-34 043 -34 043

1 306 140 1306 140 -16 1306 124

-1 010 000 -1 010 000 -1 010 000

-41 927 -41 927 -41 927

-17 363 -17 363 -17 363

-45 201 -45 201 -45 201

18 271 284 595 -302 866 = =

-34 426 -34 426 -34 426

100 602 814 963 1172 030 3 320 645 1277 3321922
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Konsolidovany vykaz
penéZnich tokl

za obdobi koncici 31. prosince 2005 (v celych tisicich K¢)

2005 2004
PenézZni toky z provozni ¢innosti
Cisty zisk pfed zdanénim a mimof4dnymi polozkami 1586 251 1 367 229
Nepenézni polozky
Odpisy 170 472 182 966
Tvorba opravnych polozek -9 239 4413
Pifjmy z investic -29 053 =
Urokové néklady (+) a trokové vynosy (-) -80 623 -53 474
Zisky a ztréty z precenéni -64 886 5715
Ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 4567 -56
Zisk z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitalu 1 577 489 1506 793
ZvySeni (-)/sniZenf (+) pohledévek z obchodniho styku 116 026 279 730
Zvysen{ (-)/snizenf (+) zdsob 3148 -11 177
Zvyseni (-)/sniZeni (+) neukoncenych loteri -244. 060 -02 692
ZvySeni (-)/sniZenf (+) ostatnich aktiv 45 084 65 284
SniZeni (+)/zvySeni (-) krdtkodobych finanénich aktiv -32 448 159 525
Zvyseni (+)/sniZenf (-) zdvazkd z obchodnfho styku 153 126 132 577
Zvyseni (+)/sniZen (-) vynost piiStich obdobi — loterie 261 548 67 014
Zvysen{ (+)/sniZeni (-) ostatnich pasiv 584 -7 011
Splacent (-)/Cerpénf (+) kratkodobych bankovnich dvérd 30 000 -870 000
PenéZni prostredky vytvotfené z provoznich operaci 1910 497 1230 043
Zaplacené troky -110 011 -270 050
Zaplacenad dan ze zisku -99 002 -43 304
Cisté penézni prostfedky z hlavni (provozni) ¢innosti 1 701 484 916 689
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaj za ndkup finanénich investic -16 000 -
Vytézky z finan¢nich investici 84 310 91 004
Pofizeni hmotnych a nehmotnych aktiv -122 781 -123 910
Pifjem z prodeje hmotnych a nehmotnych investic 38 037 6 156
Pfijaté tiroky 558 086 408 034
Cisté penézni prostfedky uzité v investi¢ni ¢innosti 541 652 381 284
PenézZni toky z financovani
Splatka obligact -242 884 5529213
Zaplacené droky -452 559 91 474
Zvyseni ostatnich dlouhodobych zdvazka 24 385 61 032
Zvysen{ (-)/snizeni (+) dlouhodobych pohleddvek 63 905 -5 806 479
Vyplacené vytézky -1 536 783 -1 390 551
Cisté penézni prostfedky uZité ve financovani -2 143 936 -1 698 259
Cisté penézni toky 99 200 -400 286
Pocédte¢ni stav penéz a penéznich ekvivalent(i 226 996 627 282
Koneény stav penéz a penéznich ekvivalentt 326 196 227 028
Dopady zmén sménnych kurza 1 -32
Koneény stav penéz a penéznich ekvivalent( 326 197 226 996

Tento vytisk vyrocni zpravy neobsahuje pfilohu ke konsolidované tcetni zdvérce. Kompletni vyrocni zprdva dle zdkona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi ve znéni pozdéjsich novel (resp. zdkona ¢. 513/1991 Sb., Obchodntho zdkoniku) je uloZena

v sidle akciové spole¢nosti SAZKA a ve Shirce listin obchodntho rejstifku.
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Rozvaha
k 31. prosinci 2005 (v celych tisicich K¢)

Ucetni zavérka
sestavend podle IFRS k 31. prosinci 2005

Poznamky 2005 2004
AKTIVA
Dloudodoba aktiva
Nehmotnd aktiva 3.1 56 434 84 759
Pozemky, budovy a zafizen{ 3.2 1511099 1376 883
Finan¢n{ investice 3.3 1 477 993 1 455 060
Dlouhodobé pohledavky 3.4 7 685 043 7 713 689
Dlouhodobé neukoncené loterie 3.5 147 617 439 565
Dlouhodobé ndklady pfistich obdobi 3.6 4594 5119
Celkem dlouhodobd aktiva 10 882 780 11 075 075
Kréatkodobd aktiva
Krétkodobé neukoncené loterie 3.5 536 008 -
Obchodnf a jiné pohledévky 3.7 1362 415 1 509 501
Kratkodobé néklady pfistich obdobi 3.8 17 944 56 850
Krétkodobd finan¢ni aktiva 3.9 88 254 60 438
Penize a penéZni ekvivalenty 3.10 192 088 86 518
Celkem kritkodobd aktiva 2196 709 1713 307
Aktiva celkem 13 079 489 12 788 382
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapitdl
Zékladn{ kapital 3.11 1 399 600 1 399 600
Kapitélové fondy 3.12 -142 720 -166 550
Nerozdélené zisky 3.13 1982012 2225910
Vlastni kapitdl celkem 3 238 892 3 458 960
Dlouhodobé zavazky
Zé&vazky z emitovanych dluhopist 3.14 4 553 655 5 086 649
Dlouhodobé obchodnf a jiné zdvazky 3.15 1128 987 1078 507
Dlouhodobé vynosy piistich obdobi — loterie 3.16 158 523 399 483
Odlozené dati 3.17 7 324 7 730
Celkem dlouhodobé zédvazky 5 848 489 6 572 369
Kréatkodobé zavazky
Krétkodobé obchodni a jiné zdvazky 3.18 1 963 947 1 334 786
Bankovni Gvéry 3.19 1 150 000 1 050 000
Krétkodobé ¢ast zdvazkd z emitovanych dluhopisd 3.14 320 478 292 276
Zé&vazek ze splatné dané 3.20 16 052 41 405
Kratkodobé vynosy pristich obdobi — loterie 3.16 502 508 =
Ostatni vynosy piiStich obdobi 39123 38 586
Celkem kratkodobé zavazky 3992 108 2 757 053
Celkem vlastni kapitdl a krdtkodobé zdvazky 13 079 489 12 788 382
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Vykaz zisku a ztraty

za rok konéicf 31. prosince 2005 (v tisicich K¢)

Pozndmky 2005 2004
Trzby z loterif a sézkovych her 4.1 7 368 906 6 675 127
Néklady na trzby 4.1 5963 248 5480 355
Hruby zisk 1 405 658 1194 772
Ostatn{ provozni vynosy 4.2 617 105 808 726
Marketingové a odbytové néklady 27 746 67 141
Administrativnf naklady 166 427 268 564
Ostatn{ provozni néklady 4.2 400 896 225 048
Provozni zisk (ztrata) 1427 694 1 442 745
Urokové vynosy 648 477 500 644
Urokové naklady 564 665 431 408
Finan¢nf zisky (ztraty) 4.3 113 506 -103 228
Zisk pted zdanénim 1625012 1 408 753
Dati z pffjmt 4.4 70 080 61 310
Cisty zisk za obdobi 1 554 932 1 347 443
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Vykaz o zménach
ve vlastnim kapitalu

za rok koncici 31. prosince 2005 (v tisicich K¢)

Zékladni kapitdl

Kapitédlové fondy

Fond

Z pfecenéni

Ostatni
kapitdlové

fondy

Ztstatek k 1. lednu 2004 1 399 600

-131 377

15

Pfecenén{ investic do vlastnfho kapitdlu

Cisty zisk za obdobf

Vytézky pro akcionaie

Ostatni vytézky

Odmény ¢lentim orgdnt

Sociélni fond a fond odmén (Zavazky vii¢i zaméstnanctim)

Pfevod z nerozdéleného zisku do jinych slozek vlastniho kapitdlu.

Jiné zmény nerozdéleného zisku

Zistatek k 31. prosinci 2004 1 399 600

-35 188

-166 565

15

Pfecenéni investic do vlastntho kapitdlu

Cisty zisk za obdobf

Vytézky pro akciondie

Ostatni vytézky

Odmény ¢lentm orgdnt

Socidlni fond a fond odmén (Zavazky vii¢i zaméstnanciim)

Pfevod z nerozdéleného zisku do jinych sloZek vlastniho kapitdlu.

Jiné zmény nerozdéleného zisku

Ztstatek k 31. prosinci 2005 1 399 600

23 830

-142 735
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Nerozdélené zisky

Celkem

Zékonny rezervni Investi¢ni Nerozdéleny vlastni
fond fond zisk kapitdl

82 331 530 368 1 351 845 3232782
-35 188

1 347 443 1 347 443

-1 010 000 -1 010 000

-41 927 -41 927

-17 363 -17 363

-45 201 -45 201

18 271 284 595 -302 866 0
28 413 28 413

100 602 814 964 1310 344 3 458 959
23 830

1 554 932 1554 932

-379 303 -610 606 -989 909

-200 000 -496 852 -696 852

-16 389 -16 389

96 574 96 574

10711 90 548 -101 259 0
895 895

111 313 326 208 1 544 491 3 238 892
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Vykaz
penéznich toku

za rok kondcici 31. prosince 2005 (v tisicich K¢&)

2005 2004
Penézni toky z provozni ¢innosti
Cisty zisk pfed zdanénim a mimof4dnymi polozkami 1625012 1408 753
Nepenézni polozky
Odpisy 124 680 182 966
Tvorba opravnych polozek -10 100 4130
Pifjmy z investic -30 123 -9 483
Urokové néklady (+) a trokové vynosy (-) -83 812 -69 236
Zisky a ztréty z precenéni -40 111 5 683
Ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 4 888 -744
Zisk z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitdlu 1 590 434 1 522 069
ZvySeni (-)/sniZenf (+) pohledévek z obchodniho styku 110 470 279 730
Zvysen (+)/sniZenf (-) zévazkd z obchodniho styku 136 814 170 164
Zvyseni (-)/sniZeni (+) neukoncenych loteri -244. 060 -02 692
ZvySeni (+)/sniZen (-) vynost pfistich obdobi — loterie 261 548 67 014
SniZen{ ostatnich aktiv 39 496 65 342
Zvyseni (+)/sniZenf (-) ostatnich pasiv 537 -7 011
Splacent (-)/Cerpani (+) kratkodobych bankovnich dvért 100 000 -800 000
SniZenf (+)/zvySeni (-) krétkodobych finan¢nich aktiv -27 816 159 525
PenézZni prostfedky vytvofené z provoznich operaci 1 967 423 1364 141
Zaplacené troky -104 838 -362 380
Zaplacena dan ze zisku -05 255 -40 094
Cisté penézni prostiedky z hlavni (provozni) &innosti 1767 330 961 667
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaj za ndkup finan¢nich investic -21 690 -40 000
Pffjmy z ostatnich dlouhodobych investic 25310 82 297
Uhrada ztrét v ovlddanych a fizenych osobach 0 -9 371
Vydaj za ndkup hmotnych a nehmotnych investic -110 894 -71 937
Pifjem z prodeje hmotnych a nehmotnych investic 33 347 5653
Pfijaté troky 556 102 414 399
Cisté penézni prostfedky uzité v investi¢ni ¢innosti 482 175 381 041
Penézni toky z financovéni
Spldtka obligac{ -242 884 5529213
Zaplacené troky -452 559 91 474
Zvysen{ ostatnich dlouhodobych zévazkh 24 385 61 032
Zvyseni (-)/snizeni (+) dlouhodobych pohledavek 63 905 -5 806 479
Vyplacené vytézky -1 536 783 -1 390 551
Cisté penézni prostfedky uzité ve financovani -2 143 936 -1 698 259
Cisté penézni toky 105 569 -355 551
Pocate¢ni stav penéz a penéznich ekvivalentd 86 518 442 101
Konecny stav penéz a penéZnich ekvivalent( 192 087 86 550
Dopady zmén sménnych kurza 1 -32
Konecny stav penéz a penézZnich ekvivalentt 192 088 86 518

Tento vytisk vyrocni zprdvy neobsahuje pfilohu k dcetni zdvérce. Kompletn{ vyro¢n{ zprdva dle zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o0 Ucetnictvi ve znénf pozdéjsich novel (resp. zdkona ¢. 513/1991 Sb., Obchodniho zékoniku) je uloZena v sidle akciové
spolecnosti SAZKA a ve Shirce listin obchodniho rejstiiku.
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Informace
z valné hromady spolec¢nosti

V pofadi 15. fddnd valnd hromada SAZKA, a.s., kterd se uskutecnila dne 24. kvétna 2006 v sidle SAZKA, a.s.,
K Zizkovu, €. p. 851, 190 93 Praha 9, projednala hospodatské, finan¢ni a provozni vysledky spolecnosti za rok 2005.

Valnd hromada SAZKA, a.s., vzala na védomi zprdvu o ¢innosti pfedstavenstva SAZKA, a.s., za rok 2005, obsahujici zpravu
o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku akciové spole¢nosti SAZKA za rok 2005.

Valnd hromada SAZKA, a.s., déle vzala na védomi zprévu o ¢innosti dozor¢i rady SAZKA, a.s., za rok 2005. Akciondii SAZKA, a.s.,
schvdlili ro¢n{ icetni zavérku akciové spolecnosti SAZKA za rok 2005, konsolidovanou tcetni zavérku skupiny SAZKA
za rok 2005 a vzali na védomi vyrok auditora ,,bez vyhrad*.

Valnd hromada SAZKA, a.s., schvélila rozdélenf zisku akciové spole¢nosti SAZKA za rok 2005, stanoven{ tantiém ¢lentim
pfedstavenstva a dozor¢{ rady SAZKA, a.s., za rok 2005, ndvrh hmotné zainteresovanosti ¢lenti pfedstavenstva a dozor¢{ rady
SAZKA, a.s., na rok 2006 a ndvrh na odmétovén{ ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady SAZKA, a.s., v roce 2006.

Do dal$tho funkéniho obdobi zvolila valnd hromada SAZKA, a.s., dosavadniho ¢lena piedstavenstva SAZKA, a.s., a pfedsedu
Ceského svazu télesné vychovy Ing. Vladimira Srba ¢lenem predstavenstva SAZKA, a.s., a dosavadniho &lena dozoréf rady
SAZKA, a.., a prezidenta Asociace télovjchovnych jednot a sportovnich klubti Ceské republiky PaedDr. Jaroslava Némce
¢lenem dozor¢{ rady SAZKA, a.s.
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Dilezité skutecnosti
po datu ucletni zavérky

Vyhlaseni projektu , Antipokuty SAZKY aneb 50 let bezpec¢né se SAZKOU*“ dne 6. dubna 2006

V souvislosti se svym padesétym vyro¢im pfedstavila SAZKA, a.s., projekt ,,Antipokuty SAZKY aneb 50 let bezpe¢né
se SAZKOU*. Zodpovédnf fidici a spolucestujici v jejich vozidlech mohou v rdmci projektu ziskat finanéni odménu
50 tis. — 550 tis. K¢.

Pod dobu dvandcti tydnt od dubna do ¢ervence 2006 bude v kazdém z nich v sidle SAZKA, a.s., za piitomnosti notéfe
vylosovéna vZdy jedna obec Ceské republiky, konkrétn{ den a &as kontroly. V osudf budou jednotlivé dny v tydnu, ¢asy
v pétiminutovych intervalech a véechny obce Ceské republiky — od nejvétsich aglomeraci po nejmensi vesnicky.

Mimofadna valnd hromada KOLBY a.s. rozhodla o zvySeni zakladniho kapitalu o 15 mil. K¢ dne 19. dubna 2006
Zameér zvysit zdkladni kapitdl KOLBY a.s. byl zapsdn dne 15. kvétna 2006 do obchodniho rejstiiku.

Mimofadna valnd hromada SAZKA, a.s., schvalila restrukturalizaci dluhopisd dne 26. dubna 2006
Mimoféddnd valnd hromada SAZKA, a.s., v souladu s obchodnim zékonikem a stanovami spole¢nosti schvalila vyménu
dluhopist vydanych v kvétnu 2004 na lucemburské burze v souvislosti s vystavbou viceticelové SAZKA ARENY.

Pfipravu nové emise v objemu 215 mil. eur a splatnosti v roce 2021 oznémila SAZKA, a.s., pocdtkem dubna 2006. V ramci
restrukturalizace prejde SAZKA, a.s., od kratkodobého a stfednédobého k dlouhodobému financovéni, pfi¢emz vyména
dluhopistt umozni, aby spole¢nost optimalizovala kapitédlovou strukturu, strukturu splétek a odvody vytézku akciondttm.

SAZKA, a.s., uhradila dalsi splatku emise dluhopisti dne 5. kvétna 2006

V souladu se splétkovym kalendéfem uhradila SAZKA, a.s., dalsf spldtku emise dluhopist vydanych v souvislosti s vystavbou
viceticelové SAZKA ARENY, a to ve vysi 10 068 796 eur. Emise dluhopisd v celkovém objemu 175 000 tis. eur a s desetiletou
splatnosti byla na lucemburské burze upséna 5. kvétna 2004.

Valna hromada KABEL PLUS SPORT a. s. rozhodla o zméné nézvu obchodni firmy na KPS MEDIA a.s.
dne 25. kvétna 2006
Zména ndzvu obchodn{ firmy byla zapsana dne 30. kvétna 2006 do obchodniho rejstifku.
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Zakon €. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni zdkona ¢. 70/1994 Sb., zékona ¢. 149/1998 Sb.
a zékona ¢. 63/1999 Sb. Zakladn{ zékonnd norma, kterd definuje jednotlivé typy produktd a her a stanovuje pravidla pro jejich
provozovani na tizem{ Ceské republiky.

Vytézkem se rozumi pffjem jednoho provozovatele tvofeny vSemi vsazenymi ¢éstkami ze vSech jim provozovanych her podle
zdkona, které podléhaji vydctovani v tcetnim obdobi, sniZeny o vyhry, spravni poplatek, mistnf poplatek, ndklady stdtniho
dozoru a o vlastni ndklady provozovatele ptimo souvisejici s provozovanim her (§ 4 odst. 3 zdkona ¢. 202/1990 Sb.).
Zakonem stanovend Cast vytézku je provozovatelem odvédéna na vefejné prospésné ucely.

Ciselnymi loteriemi jsou takové hry, u nichZ neni pfedem urcen ani pocet t¢astnikd, ani vy3e hernf jistiny, kterou se rozumi
nésobek poc¢tu vydanych lost a prodejni ceny za jeden los. Viyhra se vypocitava podle poctu vyhercd a Ghrnné vyse vklad
(sézek) pfedem stanovenym podilem, poptipadé se stanovi ndsobkem vkladu (sdzky) podle toho, jak z omezeného poctu ¢isel
tazenych pfi slosovan{ uhodl dcastnik podle herniho pldnu urceny pocet tazenych ¢isel (§ 2 pism. c) zdkona ¢. 202/1990 Sb.).

Jsou to sézkové hry, pii nichz je vyhra podminéna uhodnutim sportovnich vysledkd nebo pofadi ve sportovnich soutézich,
zévodech a vyse vyhry je zavisla na poméru poctu vyhercl k celkové vysi vkladi (sézek) a predem stanoveném podilu vyher
(§ 2 pism. f) zdkona ¢. 202/1990 Sb.).

Je to typ sézkovych her, pfi nichz je vyhra podminéna uhodnutim sportovnich vysledkt nebo potadi ve sportovnich soutézich,
zévodech nebo uhodnutim jinych udélosti vefejného zdjmu, pokud sédzky na tyto udalosti neodporujf etickym principim. Vyse
vyhry je pfimo dmérnd vyhernimu pomeéru, ve kterém byla sdzka pfijata, a vysi vsazené ¢éstky (§ 2 pism. h) zdkona

¢. 202/1990 Sb.).

Okamyzité loterie jsou takové hry, pfi nichZ se Gcastnik hry na vyznacené, azZ do doby koupé zakryté ¢asti sazkového tiketu
nebo losu bezprostiedné po jeho ziskdni dozvi ptfpadnou vyhru (§ 2 pism. d) zékona ¢. 202/1990 Sb.).

STARPORT je nézev sité centrdlniho loterniho systému s interaktivnimi videoloternimi termindly. Systém vyuzivd novou herni
platformu na bazi centrdlniho serveru spolu s interaktivnimi videoloternimi termindly a termindly pro prodejce. Pracuje

v rezimu on-line a centrdlné serverové feSeni umoziuje uziti novych hernich moznosti vcetné jejich ddlkového upgradu,
generovani ndhodnych ¢isel, zpracovani transakci, jejich autentizace, evidence a kontroly hernich dat v redlném case.
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Kontakty na centralni a regionalni
stfediska spoleCnosti

Centraélni stfediska

Stredisko Adresa Telefon Fax E-mail

Call centrum K Zizkovu, ¢. p. 851 2606 121 155 266 128 920 callcentrum@sazka.cz
190 93 Praha 9

Ticketing K Zizkovu, ¢. p. 851 266 121 122 266 129 389 callcentrum@sazka.cz

info@sazkaticket.cz

190 93 Praha 9

Regionalni stfediska

Stredisko Adresa Telefon Fax E-mail

Praha K Zizkovu, ¢&. p. 851 266 127 100 284 827 167 dispecink.praha@sazka.cz
190 93 Praha 9
inspektor prodeje region Praha 602 665 629
inspektor prodeje
region stfedni Cechy 602 682 965

Ceské Budéjovice  Pablaskova 260/7 386 350 962 386 353 784 dispecink.budejovice@sazka.cz
370 01 Ceské Budéjovice
inspektor prodeje 602 682 893

Plzen Plaskéd 2038/66a 377 519 710 377 530 153 dispecink.plzen@sazka.cz
323 25 Plzen
inspektor prodeje 602 682 971

Usti nad Labem Pod Holoméif 2 475 309 013 472 741 498 dispecink.usti@sazka.cz
400 01 Usti nad Labem
inspektor prodeje 602 665 692

Hradec Kralové Za Skodovkou 537 495 540 553 495 000 200 dispecink.hradec@sazka.cz
500 04 Hradec Kralové
inspektor prodeje 602 682 923

Brno Lesnickd 11 545 422 452 545 242 594 dispecink.brno@sazka.cz
613 00 Brno — Cerné Pole
inspektor prodeje 602 682 954

Ostrava Za Potokem 1/1076 596 769 787 596 769 784 dispecink.ostrava@sazka.cz
724 00 Ostrava — Stard Béla
inspektor prodeje 602 682 943
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Obchodni jméno SAZKA, a.s.

Sidlo 190 93 Praha 9, K Zizkovu, ¢. p. 851

Datum zaloZeni 27. listopadu 1992

IC 47116307

DIC CZ47116307

Prévni forma akciova spolecnost

Tel. 266 121 111 (spojovatelka)

Fax 266 128 484

E-mail info@sazka.cz

Internet www.sazka.cz

Bankovni spojeni Komer¢nf banka, a.s., pobocka Praha 9, €. 4. 634-011/0100

Predmét podnikdni:

— provozovani loterif a jinych podobnych her v souladu s obecné zévaznymi pravnimi ptedpisy,

— provozovani loterif a jinych podobnych her zabezpecuje spolecnost prodejem losti a pifjmem sézek ve smluvné zavézanych
sbérndch prévnickych a fyzickych osob a ve sbérndch zfizenych spolecnosti,

— koupé zboZi za dcelem jeho dalsiho prodeje a prodej (s vyjimkou obchodnich Zivnosti uvedenych
v pifloze 1-3 zék. ¢. 455/91 Sb.),

— prondjem bytovych a nebytovych prostor vcetné poskytovani dopliikovych sluzeb jinych nez zdkladnich,

— vydavatelskd ¢innost,

— reklamnf ¢innost,

— nakladatelskd ¢innost,

— administrativni prdce,

— automatizované zpracovani dat,

— poskytovani telekomunikacnich sluzeb — zprostfedkovéni pfistupu k telekomunika¢nim sluzbdm INTERNET,

— Cinnost Gcetnich poradct a vedeni Gcetnictvi,

— zprostfedkovéani obchodu,

— prondjem a ptj¢ovani véci movitych.

Zapis do obchodniho rejstfiku:
SAZKA, a.s., byla zapsdna do obchodntho rejsttiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1855,
dne 15. Gnora 1993.

Konzultace obsahu, design, produkce a vyroba:
© B.L.G. Prague, ¢len asociacnf sité Hill & Knowlton, 2006
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