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Co to je strategickeé planovani

(1 (30 (2

Jak se tam Kam se

dostaneme? chceme
dostat?

Smyslem strategického planovani’ neni pekné vypadajici dokument (ozdoba stol
Jjeho tvdrcll), ale sdilena vize budoucnosti organizace a jasna predstava o tom,
Jjakymi konkrétnimi kroky se k ni' organizace muze pribliZit.




i Doporucena literatura

= Strategickeé planovani pro neziskove
organizace (Jiri Barta, NROS 1997)

=« Citanka pre nezikové organizacie 1.
(kolektiv, Partners for democratic
change Slovakia — www.pdcs.sk)




i Kroky strategického planovani

= Priprava procesu

= Analyza prostredi

= Tvorba strategie

= Zpracovani strategickeho planu
= Realizace strategického planu




i Priprava procesu

Kroky strategického planovani

= Zda a kdy strategicke
planovani provest;

1 ocekavane prinosy a rizika
| relzapost  zed = Potreba konzultantt
S = Dohodnuti planovaciho
procesu
L ;r;;?gg;ékgiho s o VytvoFem’ p|é novaciho
- tymu

~ strategického planu




Prinosy, obavy a omezeni
~ strategického planovani

Ocekavané prinosy Obavy a omezeni Jak prekonat obavy a
omezeni

ZpUsob, jakym chcete postupovat:
[ zahajit proces strategického planovani

[ pockat se strategickym planovanim a zacit s nim za prihodnégjsich
podminek

1 ustoupit od myslenky strategického planovani




, Potreba odborné pomoci

Kroky strategického planovani = samostudium - éla, N ky d pu blikace

[ |
| Analyzaprost  zedi
[ |

[
Tvorba strategie

~ strategického planu

= zkusenosti jinych organizaci
| Priprava procesu - OdbOrny pOI‘adce

navrh postupu

vyskoleni vlastniho tymu
vedeni procesu v organizaci
vyvedeni z krize
vypracovani dilcich analyz

Zpracovani
— ., , [o) \V/
ey BB = konzultace v prubehu SP
Realizace ...vysledny plan by mél byt vasim planem, ne planem vaseho

poradce...




: Veécny a casovy postup

Kroky strategického pinovant = kolik ¢asu chcete a mdlzete SP venovat

= S kym a kolikrat se sejdete, co budete
na schiizkach resit

P#iprava procesu

Prislusné Murphyho zakony:
| Analyzaprost  zedi

,Prvnich 80% prace na projektu vam zabere 80%
casu a poslednich 20% prace vam zabere

| Tvorba strategie dalsich 80% cCasu"
b S
Zoracovén ,Prace vypini veskery cas, ktery na ni mate k

[ strategického plénu dispozici"

Realizace
strategického planu




, Vytvoreni planovaciho tymu

Kroky strategického planovani

P#iprava procesu

| Analyzaprost  zedi

Tvorba strategie

| Zpracovani
strategického planu

Realizace
strategického planu

= alespon 3 lide, optimum do 5-8
= dllezité skupiny lidi

rozhodujici clenové spravni rady
vykonny reditel/ka

kliCcovi pracovnici

lidé mimo organizaci — klienti,
vyznamni darci, odbornici z oboru
apod.

odborni poradci (procesni)




i Analyza prostredi

Kroky strategickeho planovani

= Zhodnotit minulost a
soucasnost organizace

= Definovat Ci redefinovat
| Analjzaprost  zedi pOSIa,r",

= Provest SWOT analyzu
= Provést dalsi analyzy

P#iprava procesu

| Tvorbastrategie

Zpracovani
strategického planu

Realizace
strategického planu




: Definovani/redefinovani poslani

Kroky strategického panovani 1. soucasné poslani
2. charakteristiky organizace
| Piiprava procesu O O CO USilUjE?
= kdo jsou klienti?
[ ljapos zed = jake programy, produkty nabizi
= jaka je plsobnost (Uzemni Ci
. oborova)?
| Tvorbastrategie - ; ; .
= ha jakych hodnotach stavi svoiji
cinnost?
7 Ani - " :
s . = jaka je jeji filosofie?
= jaké jsou jeji prednosti?
Realizace

— svateqikého plnd 3. havrzeni noveho znéeni poslani




: Mozné analyzy

Kroky stategického pianovan = Soucasni a potencialni klienti
= jejich potreby
= jak je organizace uspokojuje
| Piiprava procesu = jak je organizace chce uspokojovat
= Konkurenti a spolupracujici organizace
(soucasni/potencialni)
= Vv Cem je konkurence
= relativni vyhody/nevyhody organizace
| Tvorba strategie = oblasti spoluprace
= oblasti mozné spoluprace

= Analyza financnich zdrojl (struktura
prijmd, vydajl; srovnani za vice let —
procentni)

| Analyzaprost  zedi

Zpracovani
strategického planu

Realizace
strategického planu




‘ Tvorba strategie

Kroky strategického planovani

= Stanoveni kritickych faktorG
| prraiapoes = Stanoveni dlouhodobych cilll
| Aelyzapost - zed = Vyuziti TOWS matice
= Vyuziti QSPM (quantitative

Tvorba strategie . . . -
B strategic planning matrix) matice
— = a dalsi metody vybéru strategie
[ strategického planu
Realizace

~ strategického planu




TOWS

Kroky strategického planovani

Silné stranky
1.
2.

Slabé stranky
1.
2.

SO strategie

WO strategie

ST strategie

WT strategie

| Piprava procesu
| Analjzaprost  zedi Prilezitosti
1 [ ]
| Tvorba strategie 2
Hrozby
| Zpracovani 1
strategického planu
2.
Realizace

~ strategického planu




i Zpracovani strategickeho planu
Kroky strategického planovani : , :
= Mise (poslani) a strategie

| Ptiprava procesu [ Plén ZaméStnanCﬁ d
dobrovolnikt (lidské zdroje)

= Financni plan

Analyzaprost  fedi

| Tvorba strategie [ Implementaéni plén
= Plan PR a marketingu
| Zpracovani ., v
strategického planu = d J|ne podle potreby
Realizace

~ strategického planu




Obecny vzor strategickeho planu

Klicové akce vedouci k dosazeni

| : 4 kratkodobych cilC
Dlouhodobé Strategie Kratkodobe y

pro jejich cile pro rok

cile v
dosazenl 2007 akce | zodpovida | termin | ndklady | zdroje




i Naplnovani strategickeho planu

Kroky strategického planovani

= AKCni plany

- = Monitorovani a
i e vyhodnocovani
= Korekce
= e = Aktualizace
— stk
Realizace

~ strategického planu




i Dobre minéné rady

Chapeijte SP jako
nekoncici proces.
Neexistuje obecnée
platny postup.
Pracujte tvorive.

Usilujte o jednoduchost
a primocarost
planovani.

Zapoijte do planovani
vsechny rozhoduijici
pracovniky organizace.

= Planovani se nerovna

rast. I atlum aktivit
muze byt vysledkem
planu.

= VSichni maji mit

moznost se vy]adrlt ale
ne vsechny nazory se
musi promitnout v
vlanu.

Pokud planovani nema
nodporu celé
organizace, ma malou
sanci na uspech.




r v V4

Vas ukol na pristi seminar, resp. uz jen
do pisemnée podoby celé semestralni prace:

Zpracujte postup strategickeho planu

pro vybranou NNO, tj.:
naplanujte potrebné schizky (kdy, kdo je svold, kdo se jich
zucastni, co se na nich bude resit apod.); neméli byste zapomenout
na nasledujicr cinnosti:
= ziskani podpory, vyjasneni oCekavani
= sestaveni tymu
= Overeni poslani organizace
= situacni analyzy
= dlouhodobé cile a kriticke faktory
= vytvoreni strategii
= zpracovani strategického planu

= schvaleni a implementace strategickeho planu




