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Systemovy pristup k podniku
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Systéemovy pristup k podniku




Vykonnost podniku

= uspéesnost podnikoveho procesu pri
dosahovani hlavniho cile podniku, jenz je
mozné nahlizet minimalné ze dvou pohledu:

vecheé (naturalne)

tvorba vykonu v podobé vyrobku, praci a sluzeb
prospesnych pro zakazniky podniku, a to pri co nejmensi
spotfebé vyrobnich faktort nutnych pro ¢innost podniku

ekonomicky (hodnotove, penezne, financne)

hospodarsky princip vyjadreny dlouhodobou ziskovosti

podniku

= nestacCi uCetni zisk, ale ekonomicky zisk (nadzisk), tj. po snizeni o
zhodnoceni, jaké by pfinesla alternativni varianta z investovani
podnikoveho kapitalu jinam nez do podnikani daného podniku




Ridici proces v podnikovém systéemu ' 33:3:
\

Legenda:
. Strategické fizeni

. Operativni fizeni
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Nefinancni meritka
V Fizeni

Aktualni stav
a vyvojové tendence




Financne-ucetni model

e 0d 20. stoleti svét podniku a podnikani
postupné ovladly financni ukazatele
harmonizace a rozvoj financniho ucetnictvi
uzakonéni povinnosti podniku zverejnovat ucetni
informace o svem hospodareni

uzakonéni povinnosti nechat oveérit financni
vykazy profesionalnim nezavislym auditorem,
rozvoj regulace finanénich trhu

1934 byla ustavena Komise pro burzy cennych papiru
(Securities and Exchange Commission, SEC) apod.




Kritika ucetniho modelu
80./90. leta 20. stoleti

e nove poznatky v oblasti teorie rizeni

e |gor Ansoff - strategicky management
e Michael Porter - konkurecCni strategie a vyhoda

Robert S. Eccles

e The Performance Measurement Manifesto

zaCatkem 1991 uverejnil Casopis Harvard Business Review
Pocty élanku na téma fFizeni a méreni podnikové vykonnosti (1990-2007)
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Vzestup vyznamu T

nefinancnich meritek

e Neely, Gregory, Platts (1995)

rozsahla reserse ¢lanku
vysledkem Ramec pro mereni vykonnosti

Jednotliva
meéfitka
Systém N
Prostiedi [ maéFeni Jednotliva Jednotliva
vykonnosti\ Meritka méfitka
ednotliva

meéritka




Vzestup vyznamu T
nefinancnich meritek

e V klasifikaci autoru Neely, Gregory, Platts:

Jednotliva méritka
Kvalita (Six Sigma, TQM — narodni ceny)
Cas (Just-in-Time, Goldrattova teorie omezeni)
Naklady (Activity Based Costing)
Celé systémy meéreni vykonnosti (dusledek teorie kontingence)
Fitzgerald a kol. - dva typy meritek

= vysledna (ukazatele finanCni vykonnosti, dosazené konkurencni
vyhody apod.)
predstizné ukazatele (kvalita, flexibilita, vyuZziti zdroju, inovace).
1992 - Balanced Scorecard (strategie+operativa)
Vztah systému méreni vykonnosti podniku k prostredi

problematika Benchmarkingu — srovnavani s nejlepsi praxi




Aktualni nastroje
strategickeho rizeni
vykonnosti




Balanced Scorecard (=BSC)
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Zakladni principy

A 44

e meritka ekonomicka | vécna
financni perspektiva ROBERT §. KAPLAN / DAVID P, NORTON
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HANAGEMENT PRESS, PRANL 2001
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Financni perspektiva

Long-Term
Shareholder Value

i ok

_ Productivity Strategy

Improve Cost Increase Asset
Structure Utilization

Enhance
Customer Value

Expand Revenue
Opportunities

= Reduce cash = Manage capacity = New sources = Improve profitability
expenses from existing assets of revenue of existing customers
s Eliminate defects; = Make incremental (new products,
improve yields investments to markets, partners)

eliminate bottlenecks




Zakaznicka perspektiva

Financial
Perspective

Custompr
Perspeqtlve

/—Cong-ﬁrm Shareholder Value>4\

_ Productivity Strategy _ Growth Strategy

Improve Cost Increase Asset Expand Revenue Enhance
Structure Utilization Opportunities Customer Value
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s Customer s Market Share = Customer u Customer
Profitability = Account Share Acqg\l_sltlon Retention
Product/Service Attributes Relationship Image

-
- =

s

= Customer Satisfaction




Perspektiva internich procesu

Financial
Perspective

Customer
Perspective

- e e E e w owm ow wm ow

Internal
Perspective

/—@-Tenﬂ Shareholder@‘\\

__Productivity Strategy  Growth Strategy

Improve Cost Increase Asset
Structure Utilization

- I e . . .

Expand Revenue
portunities

Enhance
Customer Value

Customer Value Proposition

Product/Service Attributes Relationship Image

Operations Management | | Customer Management | [ =~ Innovation n-wmrv-ﬂsoew

_ Processes || ~ Processes ||  Processes ||  Processes

Processes that produce Processes that enhance Processes that create Prooesses that improve

and deliver products and customer value new products and communities and
services services the environment

= Supply s Selection = Opportunity ID s Environment

= Production s Acquisition .= R&D portfolio = Safety and health

a Distribution = Retention ‘m Design/develop s Employment

= Risk management s Growth = Launch = Community




Perspektiva uc¢eni se a rlistu | s3¢:
S __——+C_Long-Term Shareholder Value >t o

Perspective |__Productivity Strategy | [ Growth Straisgy it
Improve Cost

Increase Asset Expand Revenue Enhance
Structure Utilization Opportunities Customer Value

Customer Value Proposition
Customer Avallablility Selection Partnership
Perspective
Product/Service Attributes Relationship Image
------------------- K-----"'---------X---------------/----""'-"'*'*-—"-7?""""- P

Internal _ Processes || ~ Processes || ~ Processes || = Processes
Pe rspectlve Processes that produce Processes that enhance Processes that create Processes that improve

and deliver products and customer value new products and communities and

services services the environment

= Supply s Selection = Opportunity ID s Environment

= Production = Acquisition . = R&D portfolio = Safety and health

s Distribution s Retention ‘m Design/develop s Employment

= Risk management s Growth s Launch = Community

CREATING Strategic Job Strategic IT Organization CREATING
ALIGNMENT Families Portfolio Change Agenda READINESS
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Learning and - + Organization Capital

Growth = Skills = Systems = Culture = Alignment
= Training = Databases m Leadership = Teamwork
Perspective - o s
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Mapa strategie, BSC, Iniciativy

Strategy Map |

* Balanced Scorecard Action Plan
m : g::anm::::::::mmt Objectives Measurement Target Initiative Budget
Profitability Market value s 30% CAGR
Grow revenues Seat revenue s 20% CAGR
Fewer planes Plane lease cost s 5% CAGR
Altract and retain Attract and retain # repeat customers |w 70% s Implement CRM | m $XXX
more customers more customers # customers s Increase system
12% annually| | = Quality s SXXX
Flight is on time FAA on-time arrival | = #1 management
rating = Customer loyalty | @ $XXX
Lowest prices Customer ranking = M program
Fast ground On-ground time s 30 minutes s Cycle-time n $XXX
turnaround optimization
On-time departure |=s 90%
eaming Develop the Strategic job s Yr.1-70% » Ground crew s $XXX
';nd Growth Strategic lob necessary skills readiness Yr. 3-90% training
Porspoctive L TP Saet Yr. 5-100%
i Develop the support Info system s 100% m Crew scheduling | m $XXX
E Strategic systems system availability system rollout
| Crew scheduling
[ Ground crew aligned Strategic awareness | = 100% s Communications | & $XXX
;. Ground with strategy % ground crew program
? crew stockholders s 100% = Employee Stock | m $XXX
: alignment Ownership
= Plan
Total Budget $XXXX




Aktualni nastroje
operativniho rizeni
vykonnosti




Tradiéni prirazeni nepr. nakladu

Primé naklady 43 615 285 KC

Neprimeé naklady 47 952 293 K¢

! ! !

Vyrobni stredisko Servisni stf. | Obchodni a spravni
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Skrin satni Kancelarsky stul Skrinka zasuvkova
5 000 ks 7 000 ks 8 080 ks

na 1 ks: Jak priradit?




Alokace podle dilcich aktivit 13
(=ABC, procesni) - principy

e vznik - 80. leta minulého stoleti
narust rezijnich nakladu (prirazky ¢asto 500% a vice)
rozvoj vypocetni techniky — snizila pracnost vypoctu
sdruzeni CAM-| (Consortium for Advanced Manufacturing International)
autofi R.S.Kaplan, R. Cooper, ...
e naklady z ,tradiCnich” nakladovych stredisek jsou prilis
agregovanym vyjadrenim vnitropodnikovych vykonu a
procesu, které k nim vedou =>

zpodrobneéni na aktivity (=dilCi procesy), za které se vyjadri
spotreba nakladu na jejich uskutecnéni

kalkulacnim jednicim finalnich vykonu se naklady aktivit prifadi

podle vhodného cost driveru aktivity (alokacniho kliCe, rozvrhoveé
zakladny)




XYY
V 4 o r | | ...
Alokace podle dilcich aktivit T
Primé naklady 43 615 285 KcC
Neprimé naklady 47 952 293 K¢
Vyrobni stredisko Servisni stf. | Obchodni a spravni | Cost Pools
/ \>< /E/% RCD - kli¢
Vyroba | Sefizovani | Montaz | Oprava Péceo | Ucéto| Rizeni .- .
davky | strojd strojii | zakazniky | .. | vieob, | AKtIVIty
R/ \\/ alokaceXWzgatnich aktivit obdobns ~ ACD - KIiC
11 412°943 K& 10 444.548 K& ... 21760 795 K&
7 Ké ke > 2 Ké
Kancelarsky stul Skrinka zasuvkova

8 080 ks

Skrin satni
7 000 ks

5 000 ks




Alokace podle dilCich aktivit T
Uloha Cost Driveru (alok. klicu)

e RCD = Resource Cost Drivers (Cost driver zdroju)*

meéritko naroCnosti daneé aktivity (Cinnosti) na zdroje (reprezentuje
je nakladove stredisko)

pr: zdroje prace - odhad podilu aktivity na celkové pracovni dobg,

pf. zdroje v podobé stroju - doba prubéhu Cinnosti na stroji
Kaplan, Cooper ve svem Cost and Effect doporucuji nerozliSovat
do vétsi podrobnosti nez 5% z celkoveé kapacity zdroje

e ACD = Activity Cost Drivers (Cost driver aktivity)**
meéritko spotfeby dané aktivity (Cinnosti) na vytvoreni urcitého
vykonu, jenz je jejim vysledkem (muze jit o externi i interni vykon)
Kaplan, Cooper ve svem Cost and Effect rozliSuiji:
transakCni (napf. pocCet sefizeni stroje)
doby trvani (napf. po€et hodin, po které sefizovani trvalo)
intenzitni (pf.poCet hodin nasobeny sazbou odbornosti sefizovace)

* Stanék, V. ZvySovani vykonnosti procesnim Fizenim nakladu pfeklada jako ,Priciny spotfeby zdroju*

** Stanék, V. oznaduje za Pficiny spotfeby ¢innosti




Alokace podle dilcich aktivit T
Nabytek s.r.o.

Seznam aktivit:

Nastaveni stroju

. Vyroba série

Nastaveni stroju

. Vyroba série E’

Udrzba a opravy R

Planovani vyroby I
M
E

e T T T e e e e e e T PP e PP PP PP TP PP EPETLEY

Normovani a standardizace
Projektovani oprav 4
Vyrobkova tech. <1, >~/ N | - Logistika
dokumentace N\ o N 4 [0 11]12]
10. Objednani materialu v\ )5 TT P S D (R o
11. Skladovani Rk \ A
12. Expedice zakazek Pritez | irna, ...* [16 ]|  |[[ Obchodni
13. Pé&e o zakazniky 1 S 13 s

14. Sjednani zakazek
15. Udetnictvi a administrativa <

16. Rizeni podniku
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NAKLADY VYROBKU (pfimé + nepfimé vyrobni + nepiimé spravni + nepfimé distribuéni)




Alokace podle dilcich aktivit

Primé naklady 43 615 285 KcC

Neprimé naklady 47 952 293 K¢

] 4 4

Vyrobni stredisko Servisni stf. | Obchodni a spravni | Cost Pools

Vyroba | Sefizovani | Montaz | Oprava Pééeo |Uéto| Rizeni Aktivity

davky strojl strojl zakazniky | ... | vSeob.
11412943 Ké 10 441 548 K¢ 21 760 795 K¢
? Ké ?K¢ ? Ké
Skrinka zasuvkova

Skrin Satni Kancelarsky stul
8 080 ks

5 000 ks 7 000 ks




Alokace podle dilcich aktivit
Nabytek s.r.o.

1. Uréeni nakladu aktivit s pomoci RCD (cost driveru zdroju)

Prvotni rezijni Cost driver Prvotni

Stredisko naklady stfediska|  Aktivity zdroju (RCD) | Hodnota RCD | naklady aktivit
Pfifez 6 765 598 K¢ | 1. Nastaveni stroji pocet 0sob 2,5 1879333 K¢
2. Vyroba série pocet 0sob 6,5 4886265 K¢
Truhlarna 14 003 297 K¢ | 3. Nastaveni stroj(i pocet 0sob 4,01 2546 054 KC
4. Vyroba série pocet 0sob 18,01 11457 243 KC
Technicky servis 5540 775 K& | 5. Udrzba a opravy X x| 5540 775 KE
TPV a vyrobni feditel 2 283 945 K¢ | 6. Planovani vyroby Glovékodny 140,0 532 921 K¢
7. Normovani a standardizace Glovékodny 250,0 951 644 K¢

8. Projektovani oprav ¢lovékodny 170,0 647 118 KC

9. Vyrobkova tech. dokumentace |&lovékodn 40,0 152 263 K¢

Logistika 5632 650 K¢ | 10. Objednani materialu polozkovy rozbor 597 388 K¢ 597 388 K¢
11. Skladovani polozkovy rozbor 3806 109 KE| 3806 109 K&

12. Expedice zakazek polozkovy rozbor 1229193 KE|| 1229 153 KC

Obchodni 5095 720 K¢ | 13. Péce o zakazniky ¢lovékodny 740,0[ 3927 951 K&
14. Sjednani zakazek Glovékodny 220,01 1167 769 K¢

Ekonomické a GR 8 630 308 K& | 15. Ugetnictvi a administrativa  |pocet osob 55 6780956 K¢
16. Rizeni podniku pocet 0sob 1,5] 1849352 K¢

CELKEM 47 952 293 K¢ 47 952 293 K¢




Alokace podle dilcich aktivit
Nabytek s.

.0.

1. Uréeni nakladu aktivit (detail utvaru Logistiky)

Rozbor Logistiky pro ABC
Celkové rez.
naklady

Rez.material,PHM energie 1673 640 K¢
Externi sluzby 490 185 K¢
Mzdy a SZP 1636 200 K¢
Odpisy 1832 625 K¢
Celkem 5632 650 K¢
Rozdéleni spolecnych nakl. X
Celkem za aktivity 5632 650 K¢

000
o0
[
10. Objednani 12. Expedice
Aktivity:) materidlu | 11. Skladovani|  zakazek Spolecné
EE— 53800KE| 927000 K& 547 680 K¢& 145 160 K¢
—> 24100 KE| 280600 K& 80 400 K¢ 105 085 K¢
—_—) 324000 KE| 379080 K& 204 120 K& 729 000 K¢&
—> 91631 KE| 1557 731 K¢ 183 263 K¢ 0 KE
493531 Ke| 3144411Ké| 1015463 Kc 979 245 K¢
103 857 KE| 661698 K¢ 213 690 K| ¢——
597 388 KE| 3806109 KE[ 1229 153 Kdl
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Alokace podile dilcich aktivit T
o
Nabytek s.r.o
1. Ur€eni nakladu aktivit pomoci RCD - vysledek
Prvotni rezijni Cost driver Prvotni
Stredisko naklady stfediska|  Aktivity zdroju (RCD) | Hodnota RCD | naklady aktivit
Pfifez 6 765 598 K¢ | 1. Nastaveni stroji pocet 0sob 2,5 1879333 K¢
2. Vyroba série pocet 0sob 6,5 4886265 K¢
Truhlarna 14 003 297 K¢ | 3. Nastaveni stroj(i pocet 0sob 4,01 2546 054 KC
4. Vyroba série pocet 0sob 18,01 11457 243 KC
Technicky servis 5540 775 K& | 5. Udrzba a opravy X x| 5540 775 KE
TPV a vyrobni feditel 2 283 945 K¢ | 6. Planovani vyroby Glovékodny 140,0 532 921 K¢
7. Normovani a standardizace Glovékodny 250,0 951 644 K¢
8. Projektovani oprav ¢lovékodny 170,0 647 118 KC
9. Vyrobkova tech. dokumentace |clovékodny 40,0 152 263 K¢
Logistika 5632 650 K¢ | 10. Objednani materialu polozkovy rozbor 597 388 K¢ 597 388 K¢
11. Skladovani polozkovy rozbor 3806 109 KE| 3806109 KE
12. Expedice zakazek polozkovy rozbor 1229153 KE| 1229153 KC
Obchodni 5095 720 K¢ | 13. Péce o zakazniky Glovékodny 740,0[ 3927 951 K&
14. Sjednani zakazek Glovékodny 220,01 1167 769 K¢
Ekonomické a GR 8 630 308 K& | 15. Ugetnictvi a administrativa  |pocet osob 55 6780956 K¢
16. Rizeni podniku pocet 0sob 1,5] 1849352 K¢
CELKEM 47 952 293 K¢ 47 952 293 K¢
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Alokace podle dilcich aktivit T
Primé naklady 43 615 285 KcC
Neprimé naklady 47 952 293 K¢
Vyrobni stredisko Servisni stf. | Obchodni a spravni | Cost Pools
/ \>< /E/% RCD - kli¢
Vyroba | Sefizovani | Montaz | Oprava Péceo | Ucéto| Rizeni .- .
davky | strojd strojii | zakazniky | .. | vieob, | AKtIVIty
R/ \\/ alokaceXWzgatnich aktivit obdobns ~ ACD - KIiC
11 412°943 K& 10 444.548 K& ... 21760 795 K&
7 Ké ke > 2 Ké
Kancelarsky stul Skrinka zasuvkova

8 080 ks

Skrin satni
7 000 ks

5 000 ks




Alokace podle dilcich aktivit
Nabytek s.r.o.

2. Urcéeni ACD (cost driveru aktivit)

aktivita: Activity Cost driver

1. Nastaveni stroju pocet sérii

2. Vyroba série pocet fezu

3. Nastaveni stroj( pocet sérii

4. \/yroba série hodiny jednicoveé prace
5. Udrzba a opravy hodiny oprav

6. Planovani vyroby pocet hodin

7. Normovani a standardizace clovékodny

8. Projektovani oprav pocet hodin

9. Vyrobkova tech. dokumentace [pocet zmen

10. Objednani materialu pocet sérii

11. Skladovani m2

12. Expedice zakazek pocet zakazek

13. PéCe o zakazniky pocet navstev zakazniki
14. Sjednani zakazek pocet zakazek

15. UBetnictvi a administrativa  |pocet u¢. zéznamui

16. Rizeni podniku pocet zakéazek




Alokace podie dil

Nabytek s.r.o.

3.

¢ich akt

PRVOTNI NAKLADY

M ™
Bl [E[7[8[9]¥
INE

ech.servis

] “-Logistika
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| NAKLADY VYROBKU (pfimé + nepfimé vyrobni + nepfimé spravni + neprimé distribuéni)

Obchodni

Zjisténi spotieby vykonu (spotieba mérena ACD)

napf. 15.Uéetnictvi a admin. se provadi pro v§echna strediska a méfi se poétem téetnich zaznamti

Prijemci vykonu: VYROBKY Odebirajici aktivita

_ |t |3 2 2

2 = 1z @ % cs |8

> 2 = 'S = Zz= |8

= Rz ] o p o 28 |e

g0l lg [ 12 |3 82 |8

(= o = < = 2 =g =
Dodavajici aktivita: Activity Cost driver s |ls |12 |2 |2 |3 s 5 |s | CELKEM
1. Nastaveni stroju pocet sérii 20 8401 1470 2 330
2. Vlyroba série pocet fezii 159 616| 181 766| 705 408 1046 790
3. Nastaveni strojl pocet sérii 20 8401 1470 2330
4. \/yroba série hodiny jednicové prace 9976/ 8389 28056 46 421
5. Udrzba a opravy hodiny oprav 402 1048 381 0 130 20 9000
6. Planovani vyroby pocet hodin 160 400 100 1120
7. Normovani a standardizace Clovékodny 20 90 140 250
8. Projektovani oprav pocet hodin 1360
9. Vyrobkova tech. dokumentace |pocet zmén 2 8 10 20
10. Objednani materialu pocet sérii 20 8401 1470 2 330
11. Skladovani m?2 140 80 100 180 650
12. Expedice zakazek pocet zakazek 120 850 950 1920
13. Péce o zakazniky pocet navstév zakazniki 820 3640] 4600 9 060
14. Sjednani zakazek pocet zakazek 120 850 950 1920
15. Ugetnictvi a administrativa  |podet (6. zéznamdl 120 850 950 120 2700 120 10 1100 16 700
16. Rizeni podniku pocet zakazek 120 850 950 1920




Alokace podle dilcich aktivit T
Nabytek s.r.o.

4. Maticove ,,zuctovani‘ aktivit urci VPC za jednotku ACD

= = © = © z [S — |8 . . L4
RN NN R VVPC = vnitropodnikova cena
o Bz £ (B3 (52 |35 |28 | Ed 5459 39 5|58
PRONINAKLADY |28 |55 |58 (25 1G5 |o& [ 29,8958 89-5 |
1. Nastaveni stroju 1879333 KE]  -233 40 160} 0f 0| 0| 0|
2. Vyroba série 4 265 K& -1E+0f 104 400} 0| 0f 0f 0| 180 0| 0|
3. Nastaveni stroju 2 054 K¢& 233 38 100} 0| 0f 0f 0| 0| 0| 0|
4. Vyroba série 11 243 K¢& -4642 171 460 0| 0f 0f 0| 70| 0| 0|
5. Udrzba a opravy 5540 775 K¢ -900 0| 0| 1360 0f 0| 80| 0| 0|
6. Planovani vyroby 532 921 K¢ 123] 1120, 0| 0f 0f 0| 0| 0| 0|
7. Normovani a standardizace 951 644 K¢ 442] 0| -250) 0f 0| 0| 0| 0|
8. Projektovani oprav 647 1 85 0 0f -1360) 0 0 0 0 0
9. Vyrobkova tech. 152 263 K¢ 5 0| 0| 0f -20] 0| 0| 0| 0|
10. Objednani materialu 597 3 47¢ 0 O 0 0] -2330] 0| 0| 0|
11. Skladovani 3806 1 304 0f 0| -650 0| 0|
12. Expedice zakazek 1229 153 K¢ s 0] zoa0l L
13. Péce o0 zakazniky 3927 951 K¢ 0f
14. Sjednani zakazek 1167 769 K¢ Yy 0
15. Ugetnictvi a 6 780 956 K¢ y4 0] [i| [y
16. Rizeni podniku 1849 352 K¢ / 0 0| 0| 0]
VP Activity Cost
Aktivita cena driver
- — I —
1. Nastaveni stroju 1 007,39 K¢|pocCet sérii
- — T
2. \/yroba série 8,45 KC|pocet fezu

3. Nastaveni stroju

1270,92 KC

pocet sérii

4. \/yroba série

321,28 K¢

hodiny jednicové prace

5. Udrzba a opravy

803,16 KC

hodiny oprav

6. Planovani vyroby

597,16 K¢

pocet hodin

7. Normovani a standardizace

5 342,00 KC

Clovékodny

8. Projektovani oprav

541,18 K¢

pocet hodin

9. Viyrobkova tech. dokumentace

11 270,23 KC

pocet zmén

10. Objednani materialu

739,67 KC

pocet sérii

11. Skladovani

9 833,86 KC

m2

12. Expedice zakazek

1 480,44 KE

pocet zakazek

13. PéCe 0 zakazniky

471,61 KC

podet navstév zakazniku

14. Sjednani zakazek

1157,61 KC

pocCet zakazek

15. Ucetnictvi a administrativa

412,30 KC

pocet UC. zaznamu

16. Rizeni podniku

1207,78 KC

pocCet zakazek




Alokace podle dilcich aktivit

Nabytek s.r.o.

5. S VPC za jednotku ACD lze urcit naklady jednotlivych
druht vyrobku, i vnitropodnikové ,,obchodovanych* aktivit

Kancelarsky Skrinka | Cost Driver Aktivity | VP cenaza Druhotné

Skfin Satni stal zasuvkova (ACD) jednotku ACD vykony
1. Nastaveni strojl 20.148 KG 846.209 K& 1.480.866 KCpocet sérii 1.007,39 K& - K¢
2. \/yroba série 1.349.481 KG  1.536.749 K¢ 5.963.903 Kljpocet rezi 8,45 KG - K&
3. Nastaveni stroju 25418 K&  1.067.574 K¢ 1.868.255 KCpocet sérii 1.270,92 K¢ - K¢
4. \V/yroba série 3.205.074 K¢  2.695.270 K& 9.013.789 KChodiny jednicové prace 321,28 K¢ - K¢
5. Udrzba a opravy - KG - K¢ - K&hodiny oprav 803,16 K& 7.228.403 K¢
6. Planovani vyroby % e e 597,16 K&  668.815 K&
7. Normovani a standardizace 106.84 37% reiijn ich nakladu (VP trh) by 5.342,00 K& - K&
8. Projektovani oprav pri aplikaci jednostupnove 541,18 K&  736.001 K3
9. Vyrobkova tech. dokumentace 22.54 alokace nebylo p‘r"l‘r"azeno uUmeérné 11.270,23 KG - K¢
10. Objednani materialu 14.79 v . Vv , 739,67 KG - K&
11. Skladovani 1.376.74 pravvdepodobnym pricinam sve 9.833,86 K¢  3.245.173 K¢
12. Expedice zakazek 177,65 SPOtreby 1.480,44 K& _Kg
13. PéCe 0 zékazniky 386.720 KG 1.716’658 K& 2.169.403 @Métév zékazniku 471,61 K& - K&
14. Sjednani zakazek 138.913K8  983.967 K& 1.099.728 Kdlpodet zakazek~_ 1.157,61 K& e
15. Ugetnictvi a administrativa 49.476 K¢ 310.453 Kg  391.683 Kdpocet u¢. zaznamu ‘\13,30 Kg 6.093.756 K¢
16. Rizeni podniku 144.934 K8 1.026.615K8  1.147.393 Kipocet zakdzek 1.207, T8 K~ -K§
Celkem rez. naklady 7.018.730 K¢ 13.,460.842 K¢ 27.472.721 Ké 17.972.148 K¢
Prvotni rezijni naklady podniku 47.952.293 K¢




Alokace podle dilcich aktivit
Nabytek s.r.o.

5. Neprimé naklady jednic hlavnich druhu vyrobku:

Skiin Satni | Kancelarsky stul |SkFinka zasuvkova | Polozka kalkulace

1. Nastaveni strojl 4,04 Ko 121,04 K¢ 184,74 KEVyrobni rezie
2. \/yroba série 270,55 K¢ 219,82 K¢ 744,00 KEVyrobni rezie
3. Nastaveni stroju 5,10 K¢ 152,71 K& 233,07 KEVyrobni rezie
4. \lyroba série 642,56 K¢ 385,53 K¢ 1.124,47 KGVyrobni rezie
5. Udrzba a opravy - K8 - K8 - K8

6. Planovani vyroby - K¢ - K¢ - K¢

7. Normovani a standardizace 21,42 K& 68,77 KG 93,30 KCVyrobni rezie

8. Projektovani oprav - K¢ - K¢ - KG

9. Vyrobkova tech. dokumentace 4,51 K& 12,88 K& 13,95 KCDistribucni rezie
10. Objednani materialu 2,97 K& 88,87 K& 135,64 KEVyrobni reZie
11. Skladovani 275,35 K¢ 112,39 K& 121,71 KCDistribuéni rezie
12. Expedice zakazek 35,53 K& 179,77 K& 174,06 KCDistribuéni rezie
13. PécCe o0 zakazniky 77,34 K& 245,24 K¢ 268,49 KCDistribuéni rezie
14. Sjednani zakazek 27,78 K& 140,57 K& 136,10 KCDistribucni rezie
15. Ugetnictvi a administrativa 9,90 K¢ 50,06 K¢ 48,48 KESpravni rezie
16. Rizeni podniku 28,99 K& 146,66 KG 142,00 K&Spravni rezie
Celkem rezijni naklady 1.406,02 K¢ 1.924,31 K¢ 3.420,01 K¢




Alokace podle dilcich aktivit

Nabytek s.r.o.

5. Kalkulace

1

ks kazdého hlavniho vyrobku

Kancelarsky

Skrin satni stul Skrinka zasuvkova
Drevotriska vC. prorezu 1 587,00 KC 782,00 KC 1 311,00 KC
Kovani 324,20 K¢ 471,90 K¢ 785,60 K¢
Ostatni material 77,00 K& 57,60 K¢ 114,70 K¢
Jednicova prace - Prifez 85,68 K¢ 53,55 K¢ 128,52 K¢
Jednicova prace - Truhlarna 214,20 K¢ 128,52 K¢ 374,85 K¢
Celkem jednicové 2 288,08 K¢ 1 493,57 K¢ 2 714,67 K¢
Vyrobni reZie 946,62 K¢ 1 036,75 K¢E 2 515,22 K¢
Celkové vyrobni naklady 3 234,70 K¢ 2 530,32 K¢ 5 229,89 K¢
Spravni rezie 38,88 K¢ 196,72 K¢ 190,48 K¢
Celkové viastni naklady 3 234,70 K¢ 2 530,32 K¢ 5 229,89 K¢
Distribuéni rezie 420,51 K¢ 690,84 K¢ 714,31 K¢
Celkové uplné vlastni naklady 3 273,58 K¢ 2 727,04 K¢ 5 420,37 K¢




Porovnani metod alokace

zpresneni informace o nakladech

B Distribud ni 3.013 K¢ 2806 K¢é 2810K¢ 3.418 K¢
refie —————
O 5 pravni N WK ../ — ] 691 KE
refie . 21 K 05 KE =
T —— . 197 Ki
VY rohn | 26 Ko 267 K&
e 1 KE e T 1.037 K&
e 1.070 c = ]
mFfimé 3 Ko ke
naklady
+----- | | e O 3 N EEEEES
- - b o -
Z Z Z Z
| | | |
,_F;ﬁ'i‘ G

Kancelaisky stolek

Druh alokace

-+ 4000 KE

3.000 K

2000 K




Alokace podle dilcich aktivit

e Vyhody e Nevyhody
poda detailnéjsi pohled na znaéné naroky na
neprimé naklady zpracovani
fada zdanlivé fixnich nakladu

nutna evidence hodnot

neni fixni! .
. L cost driveru
pouze nejsou variabilni L i _
vzhledem k objemu vyroby vypocetni technika
pomeérne verny model informadni pFinos této

vnitropodnikového ,trhu®

kazdy odberatel zna naklady
dodavanych Cinnosti

metody alokace v
nekomplikované hromadné

diky vyuzZiti naturalnich cost vyrobe stejneho vyrobku
driveru je srozumitelngjsi, za co nepFevYél' néklady
odebirajici stfedisko plati a

kolik

kazda ¢innost si musi nalézt

svého adresata (externi
odbératel, Ci interni)




| prace

V' 4

Semestraln




Semestralni prace

e tema:
priklady:
Vliv implementace BSC na vykonnost podniku

Vliv systému stimulace pracovnikd na vykonnost podniku
Activity Based Costing — rozSifeni a vliv na vykonnost

dle dohody s vyucujicim

e Obsah:

vyuziti reSerSe min. 20 relevantnich Clanku z el. databazi
rozsah — pfiblizné 30 tis. znaku v¢. mezer

e Oodevzdani:

v elektronické podobé — viozeni do Odevzdavarny v ISu
termin: zari 2008




Dekuji za pozornost!




