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V predmétu ,,Zéklady zajiSténi “ se sezndmite s problematikou zajisténi a jeho ndvaz-
nosti na oblast pojiStovnictvi. Behem studia této studijni opory se dozvite zpisoby
Clenéni zajisténi a podrobnou charakteristiku jednotlivych forem. Abyste dokazali
spravné pochopit principy zajisténi, budete sezndmeni s jeho funkcemi. Zv1astni po-
zornost byste méli vénovat i prdvnim aspektiim zajisténi a postupu tvorby zajistného
programu.

Dovednosti a znalosti ziskané po studiu text(

Znalosti ziskané studiem uvedeného textu V4dm umozni definovat a charakterizovat
zajisténi jako nezbytny doplné€k pojisténi. Budete schopni po prostudovéni textu
charakterizovat zajisténi i jeho ndvaznost resp. provdzanost s pojisStovnictvim. Nau-
Cite se vysvétlit podstatu zajiStovaci ¢innosti a tvorby zajistného programu komer¢ni
pojiStovny. Budete obezndmeni se zédkladnimi funkcemi zaji$téni a v obecné roviné
i s jeho dopadem na hospodateni komeréni pojiStovny. V rdmci kapitol vénova-
nych proporciondlnimu a neproporciondlnimu zajiSténi ziskate znalosti o podstaté
téchto forem, jejich metodach a vyuZiti ve vybranych pojisténich. Podstatnou sou-
¢asti téchto kapitol budou i praktické piiklady, proto t€émto Castem vénujte patfi¢nou
pozornost.

Casovy plan

Casova naroénost
B prezencni C4st 8 hodin (2 X 4 hodiny)
B samostudium 76 hodin
m  vypracovani POTu 8 hodin




Celkovy studijni ¢as
® 92 hodin

Doporuéeny harmonogram studia
B 1. tyden semestru: obezndmeni se s kurzem a pozadavky, zadani témat a
zdroji pro samostudium, samostudium 1. kapitoly
2. tyden semestru: samostudium 1. kapitoly
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. tyden semestru: tutoridl — 4 hodiny (prezentace vybranych obtiZnéjSich
témat, konzultace problémovych témat, kontrolni test
¢. 1), zadani POTu, samostudium 1. kapitoly

. tyden semestru: samostudium 2. kapitoly

. tyden semestru: samostudium 2. kapitoly

. tyden semestru:  samostudium 3. kapitoly

. tyden semestru: samostudium 3. kapitoly, vypracovani POTu
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. tyden semestru: vypracovani POTu (v celkovém rozsahu 8 hodin). POT
odevzdejte tutorovi v elektronické podobé nejpozdéji
do konce 8. tydne semestru.

9. tyden semestru: samostudium 4. kapitoly

10. tyden semestru: samostudium 4. kapitoly
11. tyden semestru: samostudium 4. kapitoly, tutoridl — 4 hodiny (prezen-
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movych témat, vyhodnoceni POTu, kontroln{ test €. 2)
12. tyden semestru: opakovani a procviceni celé latky
13. tyden semestru: opakovéni a procviceni celé latky

Studium tohoto pfedmétu zahdjite samostudiem, jehoZ celkovy rozsah v ramci pfed-
métu by mé&l &init 76 hodin. Casovy harmonogram je konkretizovan v rdamci kazdé
kapitoly. V pribéhu studia absolvujete dva ¢tyFhodinové tutorialy; v ramci prvniho
znich obdrzite zaddni POTu. Vyhodnoceni POTu bude mj. obsahem 2. tutoridlu, kte-
rym studium tohoto pfedmétu ukoncite. Pti intenzivnim studiu a soustfedéni byste
mohli pfedmétnou problematiku nastudovat a zvladnout asi za 92 hodin.
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B Zikon €. 409/2004 Sb., o pojiStovnictvi
B Zikon €. 37/2004 Sb., o pojistné smlouvé

Navod prace se studijnim textem

Celé studium na zaklad€ této studijni opory je zvladnutelné studiem navazujicich
kapitol. V ramci kazdé kapitoly bude text dale strukturovdn, a to navazujicimi a
podstatnymi problémy. Pfi vlastnim studiu Vam doporucujeme text rozloZit na né-
kolik celkt, v souladu s planovanou casovou zatézi a ¢lenénim textu do kapitol.
V Zadném piipadé nevénujte studiu textu DSO vice nez 3 hodiny denné. Pokuste se
o predmétnych problémech v dostate¢né mife uvaZovat a neopomeiite heslo ,,Opa-
kovani, matka moudrosti*. Proto si vZdy pfed zah4jenim studia dalSiho tématického
celku zopakujte v bodech ptedchazejici problematiku s vyuZzitim otdzek k zamys-
leni. Pii studiu doporucujeme pribézné vyuzivat uvedené internetové zdroje, které
maji vyznam zejména pro ziskani praktickych poznatkt z predmétné oblasti. Dale
bude velmi vhodné vyuzivat pti vlastnim studiu i publikaci uvedenou v doporucené
literatufe. Obsahuje podstatné vice pojmil, které Vam pomohou rozsitit pojmoslovi
z této DSO. V ptipadé€ nepochopeni problematiky, popf. pfi nejasnostech kontak-
tujte tutora a konzultujte s nim dals$i metodicky postup. Praci opravovanou tutorem
doporucujeme zpracovavat nasledné po prostudovani kapitoly, které se tyka (tedy
kapitoly 3).
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Uvod

Vazeni a mili studenti,

predkladand studijni opora je urena pro studujici oboru PenéZnictvi, studijniho sméru PojiStovnictvi,
Bc. kombinovaného studijniho programu a programu CZV pro piedmét ,,Z4klady zajiiténi* Masarykovy
univerzity, Ekonomicko-spravni fakulty. Pro Gspé$né zvladdnuti textu této studijni opory jsou potifebné
znalosti z predmétli Pojistovnictvi a Pravo. Pokud mate dostatecné znalosti z téchto oblasti, mlizete se

s velkou chuti pustit do ucend.

Studijni opora je tvofena &tyfmi navazujicimi, ale relativné samostatnymi ¢astmi. Uvodni témata jsou
orientovdna na samotnou teoretickou podstatu zajisténi. ZvIastni pozornost je vénovana funkcim zajisténi,
vztahim mezi GCastniky pojisténi a zajisténi a téZ problematice vlastniho vrubu. Zavér této uvodni
Casti se zabyva problematikou klasifikace zajiSténi. V dalSich dvou ¢astech budete bliZe sezndmeni
s principy a metodami proporcionélniho a neproporciondlniho zaji$téni. V posledni ¢asti ziskéte informace
o principech vzniku zajistného vztahu a jeho pravni podstaté, a také o formach zajistného vztahu, véetné
déleni na zajiSténi fakultativni a obligatorni. Velmi podstatné jsou téZ faze vzniku zajistného vztahu a
tvorba zajistného programu; této problematice je vénovan zavér tohoto textu.

Filosofii tohoto pfedmétu je navazat zejména na védomosti doposud ziskané v ramci studia predmétt
pojistné védy s cilem obezndmit Vas s principy zajisténi jako nedilné soucdsti pojiStovnictvi, resp.
stabilntho podnikdni komer¢ni pojiStovny.

Pfeji Vam hodné trpélivosti, hlavné hodné chuti do studia a pfijemnou pohodu pfi zvladdani textu této
studijni opory.

Svatopluk Necas
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zajisténi

Cil kapitoly

Po nastudovani této kapitoly budete umét definovat zajisténi, vysvétlit souvislosti
mezi pojisténim a zajiSténim a zdsady, pomoci nichZ je moZné zajiSténi definovat.
Budete téZ obeznameni s funkcemi a ukoly zajisténi a dal$imi velmi podstatnymi
souvislostmi a pojmy z této oblasti jako napf. s vyznamem vlastniho vrubu ¢i histori{
zajisStovnictvi. Na konci kapitoly prosim vénujte pozornost i zptisobiim klasifikace
zajisténi. Ziskanymi poznatky si vytvofite zakladni bazi pro studium navazujici
problematiky. Bez pochopeni téchto zakladnich souvislosti neni moZzné porozumét
problematice v nasledujicich kapitolach. Védomosti tedy vyuZijete k lepsi orientaci
pfi dalSim studiu.

Casové z4téz
Prostudovéni této kapitoly vénujte 3 tydny (celkové cca 20 hodin).

Tato kapitola byla zpracovana prevazné na zakladé zdroji: [1, 3, 4, 5, 14, 15, 16].
Doporucuji vyuZit tyto publikace jako dopliikovou literaturu ke studiu.

1.1 Definice zajisténi

Zajisténi je finanéné€ ekonomicka kategorie svého druhu tzce spojend s pojiSté-
nim, z jehoZ podstaty je odvozena. Svymi technickymi a finan¢nimi u¢inky dovr-
Suje organizacni soustavu pojiStovnictvi prostorovym rozvrzenim pojisténych rizik
v celosvétovém rozsahu a v koordinaci spoluticasti pojiStovacich spolecnosti, jimz
zabezpecuje soucasné rovnovahu mezi jejich zadvazky a finan¢nimi prostiedky ca-
sovou kompenzaci ztrat a ziskli plynoucich z pojistovaci ¢innosti. Ve své vyspélé
podobé tvoii pétet pojisStovani rizik vSech dnes znamych i nové vznikajicich po-
jistovacich odvétvi a svym plisobenim a vyznamem dopomdhd pojisténi zaujimat
jedno z prednich mist ve svétové ekonomice. [14]

1.2 Souvislosti mezi pojisténim a zajisténim [3]

Pojisténi je moZné zjednodusené charakterizovat jako smluvni vztah, v némz se
jedna smluvni strana (komercni pojiStovna) zavazuje za pojistné odSkodnit druhou
smluvni stranu (klienta) v pripadé vzniku pojistné uddlosti. Tato definice by se
dala pouZzit i pro definici pojmu zajiSténi pouze s tou zménou, Ze misto komercni
pojistovny, kterd se stdva v tomto piipade klientem, vystupuje zajiStovna. [3]

Na rozdil od pojisténi se zajisténi netyka pojisténého a zajistitel neuzavira s po-
jiSténym Zadny vztah; ten se vZdy tyka jen pojiStovny, kterd prevzala riziko od
pojisténého. Zajistna smlouva je oddélena od ptivodni pojistné smlouvy, kterd neni
jakkoli dotCena. Zajisténi se tedy Zadnym zptisobem netyka pojisténého, ktery proto
neni zahrnut do zajistné smlouvy. Z tohoto diivodu nemuZe pojistény vici zajistovné
uplatiiovat zddné naroky (az na jisté vyjimky platné pouze v severoamerickém re-
gionu).

V obou dvou vztazich vsak jde o transfer rizika, v pfipad€ pojisténi mezi pojisténym
a pojiStovnou a v piipad€ zajiSténi mezi pojiStovnou (cedentem) a zajiStovnou
(cesionafem).




v v s

Obecné plati, Ze pojisténi funguje na bazi principu solidarity, podminéné navrat-
nosti a neekvivalentnosti (v neZivotnim pojisténi). Kromé téchto principt hovoiime
i nékterych zasadéach, které jsou vSak platné i pro zajiSténi. Pati{ mezi né: [3]

a)

b)

zasada materialni zainteresovanosti — pojistnik je materidlné zaintereso-
vany na predmétu pojisténi, protoze mu v piipadé pojistné udalosti vznika
ztrata. Stejné je tomu u zajiSténi, kde vSak v této roli vystupuje pojiStovna;
zasada maximalniho odSkodnéni — v pojisténi ani zajisténi nesmi pojistné
resp. zajistné plnéni presdhnout vysi vzniklé skody;

zasada dobré viry — v pojisténi ma pojistnik povinnost informovat pojis-
tovnu o jakychkoli zménéch, které se tykaji predmétu pojisténi. Pfi zajisténi
ma pojiStovna obdobnou povinnost vici zajisStovné, musi pravdivé informo-
vat o pfenesenych rizicich, vysi vlastniho vrubu, zménéch charakteru rizika,
Skodach apod.

AvSak v piipadé zajiSténi je mozné zminit i nékolik zdsad, u nichZ panuji mezi
pojisténim a zajiSténim znacné rozdily. Patfi mezi né: [3]

a)

b)

d)

e)

g)

zasada majetkové odpovédnosti — zatimco pojistitel je odpovédny za velky
pocet pojisténych predméta patficich mnoha majitelim, zajistitel se svou
odpovédnosti dotykd ,,pouze” majetkovych zajmi pojistitele, tedy nikoli
jednotlivych pojisténych;

zasada poctu rizik (smluv) — souvisi s pfedchozi zasadou a vypovida o tom,
7Ze pojistitel uzavira smlouvy s velkym poc¢tem pojistnikl, zatimco zajistitel
uzavird s pojistitelem jednu zajistnou smlouvu, ktera obsahuje v§echna rizika
ur¢itého druhu pojistén;

zasada smluvni odpovédnosti — pfi pojisténi vznikd mezi pojistitelem a
pojistnikem smluvni vztah, ktery ob€ strany zavazuje ke splnéni urcitych
vzdjemnych povinnosti. Pfi zajiSténi v§ak mezi zajistitelem a pojistnikem
zadny pravni vztah nevznikd a pojistnik nemlze vici zajistiteli uplatiiovat
Zadné narokys;

zasada urceni vySe pojistného plnéni — povinnost pojistitele uhradit pojistné
plnéni pojistnikovi zavisi na vysi Skody a pojistné ¢astky (hodnoty), kdeZto
povinnost zajistitele uhradit pojistiteli ¢ast realizovanych pojistnych plnéni
piimo z4avisi od vySe prijatého podilu rizika;

zasada hodnoceni rizika — pojistitel hodnoti riziko pfed uzavienim po-
jistné smlouvy, zajistitel v§ak tuto moZnost nema a riziko tak hodnoti pouze
nepiimo, na zéklad€ informaci od pojistitele dle principu dobré viry. Zajis-
titel pouze miize ovlivnit postup pojistitele pfi uzavirani pojistnych smluv
prostiednictvim vySe provize (viz déle) nebo pfes zajistnou smlouvu a jeji
klauzuli o dcasti na skodach a vylukach ze zajisténi (blize v kapitole 4);
zasada pojiStovaného zajmu — v piipadé pojisténi mize byt pojistnym za-
jmem jakékoli riziko tykajici se osoby nebo pravni podstaty (napt. vlastnictvi
nebo zdjem na majetku, pravni odpovédnost, piijem, Zivotni a Grazova ri-
zika), v ptipadé zajisténi je pojistnym zdjmem vzdy pojistnd odpoveédnost,
kterou pivodni pojistitel ziska az pfi uzavieni pojisténi;

zasada Skodni udalosti — v piipadé Skodni udalosti je pojistitel v piimém
kontaktu s pojisSténym a mistem $kody. Osobné odhadne vysi Skody, stanovi
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retrocese

vyS$i pojistného plnéni a uhradi jej v plné€ vysi poskozenému (pojisténému).
Zajistitel ve vétsin¢ piipadd nema piimy styk s pojisténym ani se Skodni
udélosti, vyjimkou jsou pouze velké Skody, u nichZ si zajistitel vyhrazuje
pravo dcasti na ur€eni vyse naroku pojistného plnéni.

1.3 Zajisténi jako metoda vertikalniho déleni rizika

Zakladem zajistovaci ¢innosti je vertikalni rozklad rizika, jehoZ hlavnim zajmem
je zmensovani dopadu pojistné-technickych rizik. Samotna zajistovaci ¢innost nema
zanasledek zmenseni rozsahu §kod, ale ¢ini jiZ vzniklé Skody pro pojistovnu ekono-
micky tnosné€j$i. Pfi zajiStovaci Cinnosti se pouZiva tzv. nékolikandsobné zajisténi
za ucelem diverzifikace rizika.

Zajisténi se také nékdy oznacuje jako pojisténi pojistovny v tom smyslu, Ze jde
o dalsi pojisténi rizika prevzatého pojistitelem, u zajistitele. Zajistitel miize pritom
¢ast prevzatého rizika postoupit dal§imu zajistiteli. Vztahy subjektli pojisténi a
zajisténi jsou uvedené ve schématu 1.1.

Schéma 1.1: Vztah subjektl pojisténi a zajistén{
Pojistna smlouva ‘ Zajistna smlouva

Pojistnik Prvopojistitel Zajistitel

Pramen: [5]

S ¢innosti kazdé pojistovaci spolecnosti souvisi riziko nepiiznivého vysledku financ-
niho hospodafteni, tzv. pojistné-technické riziko. V praxi se projevuje jako potenci-
alni moznost vzniku negativni odchylky od ocekavanych vysledki, tzv. technické
ztraty. Jednou z moZnosti snizovani pisobeni pojistné-technického rizika je i zajis-
téni. Modelové moznosti rozloZeni rizika zajisténim jsou uvedeny ve schématu 1.2.

Zajistny kmen (tedy soubor prevzatych rizik urcitého typu) se svou podobou i vlast-
nostmi podobd pojistnému kmeni, i kdyZ se podstatné od ného lisi svou skladbou. Je
obdobné heterogenni (nestejnorody z hlediska pojistnych ¢astek) a vyzaduje stejnou
upravu ¢lenéni na vlastni vrub zajistitele a ¢ast ur¢enou k dal§imu zajiSténi. Na roz-
dil od pojistného kmene je sloZen jen z prevzatych podili na zajistnych smlouvach
rizné provenience, tykajicich se riznych metod zajisténi, které byly sjednany pro
zajiStovana rizika z riznych pojistnych odvétvi.

Kdyz je tfeba docilit co nejicinnéjsiho rozdrobent rizika v zajisténi, mohou ti, kteif
prevzali Cast rizika do zajiSténi (zajistitelé), toto riziko dale zajiStovat, pokud to
neni piimo vylouceno v dohod¢€ o zajisténi. Tento postup se nazyva retrocese. Pri

realizaci retrocese je tieba zamezit navraceni Casti rizika pivodnimu pojistiteli. Toto
nebezpeci je mozné sniZit vhodnymi zajistné-technickymi prostfedky.

Provadénim retrocesi zajistitelem (retrocedentem) a pfejimanim podilti na retro-
cesnich zajistnych smlouvach dal§imi zajistiteli (retrocesionéfi), ktetf{ jimi dopliiuji
slozeni svych vlastnich zajistnych kmen, po jejichz technickém zpracovani prova-
déji opét dalsi nasledné zajisténi, se vytvari prostfednictvim této sloZzité struktury



Schéma 1.2: Modelové moZznosti rozloZeni rizika zajiSt€nim
Pojistitel Vlastni vrub

Zajistitel
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Pramen: upraveno dle [15]

mezindrodniho zajisténi celosvétova rozsahla sit’ spoluicasti mnoha pojistovacich
a zajiStovacich spolec¢nosti, v nizZ ptivodni velka rizika jsou rozdélovana na pouhé
zlomky, které snadno mohou byt kryty v§emi zicastnénymi bez vét$i ijmy pii nasta-
lych Skodach, které tato rizika postihuji. Soucasné kazdy ze zajistiteld splituje vaci
svym cedentiim svou hlavni dlohu vyrovnavani skod v Case a tim zabezpeCovani
plynulého a piiznivého prib&hu pojisténi v ramci téch ¢asti rizik, které si cedenti
ponechévaji na vlastni vrub. [14]

Retrocesni zajistné smlouvy zachovavaji stejnou koncepci smluvnich ustanoveni
jako béZné zajistné smlouvy. Obdobné jsou u nich stanoveny zdvazky a povinnosti
smluvnich stran tykajici se pfeddvani a ptfejiméni retrocesi, ur€eni minimdlniho
retrocesniho vlastniho vrubu, ktery stejné jako rozsah retrocesi je rtizny pro jed-
notlivé retrocedované zajistné smlouvy, a maximalniho zdvazku, ktery predstavuje
horni hranici, do niZ retrocesionafi jako celek pfejimaji sva rueni v poméru ke
svym pifevzatym podiliim. Retrocese se provadéji za origindlnich podminek pivod-
nich zaji$tén{ a uritym procentem je sjednavéna i superprovize, pfipadné i ziskova
provize z vysledki retrocesni zajistné smlouvy ve prospéch retrocedenta.

1.4 Funkce a ukoly zajisténi

Vyznam zaji$téni je podobny jako u primdrniho pojisténi, tj. pfesunout z komeréni
pojisStovny urcity stupeti financni nejistoty na jiny subjekt (zajiStovnu). Tento proces
v sobé ale skryva mnoho disledki, jejichZ rozbor bude v nasledujicim textu nastinén.

funkce
zajisténi
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kapacita

1.4.1  Ochrana komeréni pojistovny

Tato funkce koresponduje s jednou z definic zajiSténi, kterd o ném hovoii jako
0 ,,pojisténi pojistovny“. Jinymi slovy by se dala tato funkce nazvat jako vytvo-
feni ekonomické stability pojistitele, resp. vyrovnavani vysledki pojistovny béhem
urc¢itého obdobi. [3]

Vysledky pojistitele kolisaji podle Skodovosti, z divodu akumulace nékolika in-
dividualnich Skod, v disledku jedné neocekdvané katastrofické udalosti ¢i jinymi,
prevazné ekonomicko-socidlnimi vlivy. A pravé dopady téchto vlivi zajisténi vy-
razné¢ omezuje. V piipadé kvalitniho zajiSténi je urcitou nadstavbou ekonomické
stability i pozitivni dopad na goodwill spolecnosti a posileni divéry ve sluzby, které
pojistitel nabizi.

Pokud hovotime o ochrané komer¢ni pojistovny, nesmime zapomenout zminit i fakt,
Ze nepfimo ochranuje i zaméstnance pojiStovny a pojisténé, prestoze ani k jedné
skupin€ nem4 zajistitel jakykoli vztah.

1.4.2 ZvysSeni upisovatelské kapacity komeréni pojistovny

Tuto funkci je mozné z historického hlediska povazovat za prvotni, avSak i v sou-
velikost nebo povahu piekracuji mozZnosti pojistitele a nedovoluji mu tedy nést je na
vlastni vrub. Pojistné Castky jsou u nékterych rizik tak velké, Ze i kdyZ se o né podéli
vice pojistoven zabyvajicich se t€émito druhy obchodu, ptesto dil rizika, pfipada-
jici na jednu z nich, je stale velky (nepomtize tedy ani soupojisténi, které v tomto
pfedmétu nefesime).
V odborné literatufe se uvadi, Ze by pojisStovna zaméfend na primyslova a obchodni
rizika neméla brét na vlastni vrub vice jak 0,5 % aZ 2 % vlastniho kapitdlu u jednoho
rizika, pfiCemz zélezi na jeho charakteru. [3] Z tohoto divodu je nutné vyuZzit
zajisténi. Zajisténi dava pojistiteli moZnost pojistovat velkd rizika, kterd by sam
nebyl schopen kryt, a o nejvetsi obchody by proto prisel.
Kapacita pojistitele, jakoZ i predchozi procentni vyjadieni, velmi tzce souvisi s jeho
solventnosti, ktera je kontrolovana dohledem v pojistovnictvi.
Vyhody zvySeni kapacity 1ze shrnout do nékolika bodii: [4]
B zajistite] nemusi hledat ndhradni, a vétSinou méné vyhodné, feSeni (napf.
navyseni kapitalovych zdrojit),
miuze ziskat vétsi podil na pojistném trhu a rozsitit sviij pojistny kmen,
B nemusi odmitat pojistné obchody prevySujici jeho moznosti, cozZ ma pozitivni
vliv na jeho povést,
m efektivnéji vyuZije fixni spravni niklady nezavislé na objemu produkce, tedy
velikosti pojistnych obchodi.

1.4.3 Homogenizace pojistného kmene a fizeni
pojistné-technického rizika

Nehomogenni pojistny kmen se vyznacuje znaénymi rozdily mezi pojistnymi ¢ast-

kami jednotlivych pfedmétt pojisténi.



Dosazeni homogenity pojistného kmene doséhne pojistitel pievedenim podili téchto
nadprimérné vysokych pojistnych ¢astek ve svém pojistném kmeni, které pro néj
presahuji hranici tnosnosti, ¢imZz zmirni nepiiznivé dasledky kolisani Skodniho
prubéhu.

Priklad

Zacinajict pojistovna majici ve svém pojistném kmeni asi 150 vozii prevdiné seg-
mentu B a C (malé vozy a vozy niZsi stiedni tridy) s pojistnymi cdstkami od 200 000
do 500000 K¢ pojisti'i Sest novych luxusnich vozidel Ferrari a Lamborghini, jejich?
pojistné cdstky se pohybuji od 5 do 9 milionii K¢ UvaZujme standardni kalkulaci
sazeb pojistného i béZné mnoZstvi Skod ve kmeni. Kmen bez luxusnich vozidel by
v tom pripadé nemél vykazovat Zddné abnormdlni jevy, jako napy. kumulaci mnoha
Skod v krdtkém casovém obdobi. Pokud vsak do néj zahrneme i zminéné luxusni
vozy a prijmeme premisu, Ze v diisledku vyssi rizikovosti téchto vozii dojde v krdtkém
casovém useku k odcizeni jednoho Ferrari, stfedné téZké havdrii dalsiho vozu a
totdlni skodé Lamborghini, je vysoce pravdépodobné, Ze vybrané netto pojistné pro
toto pojisténi nebude stacit k ihradé vSech zminénych skod a pojistovna tak bude
muset toto pojistent ,,dotovat“ z jinych zdrojii. K tomuto stavu doslo pravé z ditvodu
nehomogenity pojistného kmene a cdstecné také z diivodu malého poctu pojistnych
smluv. Pojistovna tedy Sla pri absenci zajisténi a malé rozvinutosti svého kmene
do prilis rizikovych obchodi, které budou mit vyrazny negativni dopad do jejiho
hospodareni. V pripadé zajisténi (v tomto pripadé patrné kvotového nebo excedent-
ntho) by dopad byl vyrazné niZsi z ditvodu presunu nevyhovujicich pojistnych cdstek
(jejich Cdsti) na zajistitele, ktery by ndsledné plnil ve stanoveném poméru a rozsahu.

Zajisténi tedy zaroven pusobi jako zdsadni nastroj fizeni pojistné-technického ri-
zika, tedy rizika znamenajictho moZnost vzniku odchylky mezi skute¢nou velikosti
pojistnych plnéni a predpoklddanou vysi pojistnych plnéni vyjadfenou v cené pojis-
téni, resp. odchylky od kalkulace tplnych vlastnich nakladi pojistovny, od kalkulace
Skodniho pribéhu a ndklada spravni rezie.

Tato funkce v sobé€ skryva i dalsi ze zakladnich funkci zajisténi, kterou je diverzifi-
kace rizika.

1.4.4 Pristup k profesionalnim sluzbam zajistitele

Dalsi vyznamnou funkci zajistén{ je ziskavani profesionalnich sluZzeb zajistitele,
které souvisi s poskytovanim tzv. zajistného servisu, ktery by pojiStovny z ekonomic-
kychi jinych divodii samy zvladly jen s velkymi obtizemi. Zde hraje vyznamnou roli
mezinarodni charakter zajisténi, v jehoz disledku dochazi k urcitému propojovani
pojistnych trhi, alespoii z hlediska informacnich tokd. ZkuSenosti z provozovani
a vysledkt pojisténi v jedné zemi se tedy prostiednictvim zajistiteld dostavaji do
dalSich zemi, v nichz Casto nebyva s danym produktem (resp. typem rizik) pfili§
mnoho zkuSenosti.

Pravé pomoc zajistitele prfi tvorbé novych pojistnych produkti ma velky vyznam.
Pojistovnam totiz v takovych ptipadech zpravidla zcela chybi napt. Casové tfady
obvyklych $kodnich priibéhi a mnohdy hrozi v diisledku toho nespravné nastaveni
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vlastni
vrub

pojistnych sazeb. Poskytovani tohoto know-how tedy ve svém diisledku napoméaha
udrZovani stabilni situace na pojistnych trzich. Informace od zajistitele navic pojis-
titelé vyuZzivaji i k dpravdm svého zajistného programu.

Pomoc zajistitelti tak nabyva rozmanitych podob od jiz zminéné podpory pii tvorbé
produktt, pfenos zkusenosti mezi staty a regiony, ocenéni zvlastnich rizik, aktuarské
vypocty u slozitéjSich pojistnych produktii, poskytovani rozsahlych statistickych
archivi, konzultaci v oblasti zdbrany $kod aZ po regulaci rizik ¢i pomoc v investi¢n{
¢innosti.

1.5 Vlastni vrub a zpusoby jeho urceni

Z diavodu moznosti kalkulovani se stabilnimi vydaji na thradu vSech $kod jsou
pojisStovny nuceny omezovat vysi pojistnych ¢astek u jednotlivych rizik tak, aby
byla zarucovéana prosperita jejich obchodniho podnikdni bez vétSich a vaznéjsich
poruch. Timto postupem je dosahovano toho, Ze pro dostatecné velky pojistny kmen,
u néhoz je dana pravdépodobnost pfiblizné stejného poctu skod v rocnim obdobi,
nevznikd nebezpeci nadmérnych skod. [14]

Bez existence zajiSténi by to vSak znamenalo, Ze pfi tomto omezeni akceptacni
schopnosti by bylo nutné nepfevzaté Casti rizik pojiStovat u jinych spolecnosti.
Tento zplsob feSeni by vSak byl komplikovany a obtizny pro pojistnika, ktery pfi
sjedndvani pojisténi i u jinych spole¢nosti by byl nucen pristupovat na pojistné
podminky, které nemuseji nutné byt vzdy stejné. Navic v ptipadé Skody by musel
pozadovat jeji ndhradu od vice pojistovacich spolecnosti, které vici sobe nemaji
jakykoliv vztah. Takov4, z dne$niho pohledu absurdni situace, v minulosti opravdu
existovala. Jedno z vychodisek z této situace nabizelo soupojisténi, kdy si n€kolik
pojiStoven rozdélilo jedno riziko, pfi¢emz kazd4 z nich odpovidala pouze za tuto ¢4st,
a inkasovala i prisluSnou ¢ast pojistného. Problém rozdilnych podminek byl vyfeSen
volbou hlavniho pojistitele, ktery dany soupojistny vztah spravoval a nastavil také
podminky smlouvy.

Soupojisténi, které téZ vedlo k mezindrodnim pojiStovacim transakcim, se proje-
vilo v dal§im vyvoji pojisStovnictvi jako neZaddouci pro starsi i pro nové zakladané
akciové a vzdjemné pojiStovaci spolecnosti, které v ostrém konkurenénim boji a
také z prestiznich diivodi nemohly pfi velkém vzristu potieb pojistné ochrany jiz
odmitat pojisténi rizik i1 velkych pojistnych ¢astek. Tim v§ak nutn€ dochédzelo k vy-
tvareni heterogennich, tj. nestejnorodych pojistnych kment, u nichz vyskyt velkych
nebo katastrofalnich Skod znamenal pfimé ohroZeni jejich existence. Zabezpecent fi-
nanéni rovnovahy pojiStovaciho podnikéni predpoklddalo bud hromadéni znaénych
penéznich fondi, které by odpovidaly trovni i tzv. Spickovych pojisténi, s rizikem
jejich mozné ztraty, nebo nalezeni tG¢innéjsiho zplisobu rozdéleni rizik, ktery by
umozioval kromé technicky dokonalejsiho vedeni pojistovacich obchodu i pod-
statné rozsiteni jejich upisovaci kapacity pfi udrZeni pevnych sazeb pojistného.

Tuto moznost mizZe pojisStovacim spolecnostem poskytnout nejicinnéji jen zajis-
téni. K vyuziti jeho sluZeb je nutné vytvéret technické predpoklady rozdélovanim

s 2 ¥

pojistného kmene na ¢ast ponechdvanou na vlastni ti€et pojiStovaci spoleCnosti, tzv.
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vlastni vrub, a ¢ast predavanou do zajisténi formou cesi s pfedem stanovenou tpra-
vou zajistného vztahu cedenta a zajistitele. Tyto naleZitosti, nejlépe vyjadiené sou-
hrnné v zajistné smlouvé, se tykaji kromé technicko-provoznich a administrativnich
ustanoveni predevSim zavazku cedenta predavat zajistiteli urcitou ¢ast pojistného,
odvozenou z pojisténi rizik presahujicich vlastni vrub, a zavazku zajistitele hradit
¢ast Skod na ného ptipadajici z titulu zajisténi. [14]

Vlastni vrub v tomto pomérné sloZitém systému spliiuje pfedpoklad vyrovnavani
Skod v urcité predpokladané mife v disledku rozdéleni jednotlivych kategorif ri-
zik tvoticich dil¢i vlastni vruby, pro nez jsou stanoveny maximdlni hranice ruceni
cedenta. Jejich vyméry, odstuptiované podle ptisluSnych sazeb pojistného, jsou sou-
hrnné uvadény prehledné v tzv. maximalnich tabulkach, které jsou pfipojovany k za-
jistné smlouvé v dodatku, jenz tvori jeji soucast. Tyto maximalni tabulky sestavené
téZ s prihlédnutim k vyrovnavacim faktoriim, které jsou diny moznosti kompenzace
uvniti skladby pojistného kmene, jsou pro pojistovaci spolecnost zavazné, i kdyz
ma cedent naprostou volnost v posuzovani, co poklada za jedno riziko.

Systém urcovani maxim dovoluje pojiStovnam stanovit napf. vétsi vlastni vrub
u kvalitnich rizik s mensi pojistnou sazbou a naopak mensi vlastni vrub u tzv. horSich
rizik s vyS$§i pojistnou sazbou, které vyZzaduji vétsi potfebu zajistného kryti. Do
zajisténi jsou tak pfesouvany ty Casti rizik, u nichz je vétsi pravdépodobnost vyskytu
velkych Skod. Plivodni pojistné je pak rozdélovano mezi pojistovaci spolecnost
a zajistitele v témZe poméru, v jakém byla rozdélena pojistnéd Castka. Stejné tak
jsou rozdélovany i piipadné skody na cast, kterou hradi cedent ze svych vlastnich
prostiedku, a ¢ast, jejiz ihrada je povinnosti zajistitele, a to ve vysi jim pievzatého
podilu na zajisténi.

Neexistuje spravny vlastni vrub, mtizeme hovofit jen o optimalnim vlastnim vrubu,
protoZe nejsou presnd pravidla na jeho urceni. V praxi se urCuje na zdkladé em-
pirickych pravidel a zkuSenosti. Uvadi se, Ze béZné se jeho troven pohybuje mezi
0,5-2 % z vlastniho kapitalu spolecnosti, 0,5-5 % z ptijatého pojistného v zavislosti
na tom, jak pojiStovny chdpou velikost jednotlivych rizik a celkové riziko. Podle
pravidel EU by vyse vlastniho vrubu pojiStovny neméla ptekrocit 1-5 % zakladniho
kapitalu a volnych rezerv spoleCnosti. Znamen4 to, Ze pokud by se kapacita pojis-
tovny rovnala vysi vlastnitho vrubu, poji§tovna by mohla pojistit jen rizika do této
vyse. [3]

Z teoretického hlediska se vlastni vrub urcuje ve vztahu: [3]

B kzikladnimu kapitalu a volnym rezervam pojiStovny —cilem je v tom piipadé
zabezpeceni celkové stability pojiStovny,

B ksumé likvidnich aktiv, které ma pojiStovna k dispozici na okamzitou thradu
Skod na vlastni vrub — cilem je zabezpecit solventnost pojistovny,

z vz

ke struktufe kmene s ohledem na pojistné ¢astky a podily na riziku,

k okamzitému objemu pftijatého pojistného potiebného pro pojistné odvetvi
na to, aby bylo schopné absorbovat vykyvy Skod — cilem je tedy stabilizovat
Skodovost (pomér vyplacenych pojistnych plnéni a ptijatého pojistného).
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Vyse vlastniho vrubu mize byt dana: [3]

®m  procentudlni sazbou (napt. 20 % vSech pojistnych castek),

B v proporciondlnim zajiSténi ¢asti pojistné Castky podle rizika (napiiklad
100 000 K¢ na kazdou pojistnou smlouvu) nebo

B v neproporciondlnim zajiSténi vySi Skody (Skodni nadmérek 150000 xs
100 000, coz znamen4, Ze zajistitel z kazdé Skody hradi maximalné C¢astku
150 000 K¢ nad 100 000 K¢, které uhradila pojiStovna. V neproporciondlnim
zajisténi se pro vlastni vrub Casto pouZziva vyraz priorita (viz kapitola 3).

Urceni optimalni vyse vlastniho vrubu je kompromisem mezi zajmy akcionart, je-
jichZ cilem je zejména ochrana kapitalu, volnych rezerv a zisku spole¢nosti, kterou
vlastni, a manazerQ. Ti se naopak snazi o ochranu likvidnich aktiv pojistovny (fi-
nan¢ni manaZefi), resp. o plynuly vyvoj vysledku pojiStovny a stanoveni zajistného
programu (zajistni manazefi). Zapomenout neni mozné samoziejmé na vrcholovy
management pojiStovny, ktery md ve volbé€ zajiSténi hlavni rozhodovaci pravomoc.

Pfi urovani vyse vlastniho vrubu hraji roli cile, sila a moznosti cedenta a charakter
jeho strategie (konzervativni nebo naopak agresivni), pozadavky zajistitele, tlak trhu
a jeho podminky, teritorium, kvalita a typ rizika, dile metoda zaji$téni a v neposledni
fadé i poZadavky dohledu v pojiStovnictvi.

Vlastni vrub je mozné stanovit 2 zpisoby: [3]

B podle rizika a
®  podle udilosti.

Vlastni vrub podle rizika je mozné vypocitat podilem vlastniho vrubu na udalost
k odhadnutému pravdépodobnému maximdalnimu poctu individudlnich rizik v jedné
udalosti.

Vlastni vrub podle udalosti je ureni vlastniho vrubu pro sérii $kod vyplyvajicich
z jedné pojistné udalosti (katastrofické Skody). Ukazky tabulek vlastnich vrubi, tzv.
retencni tabulky jsou uvedeny v nasledujicich ptikladech.

Priklad

Retencni tabulka podle pojistnych sazeb

Pojistna sazba (v %) | Maximalni vlastni vrub
do 3,5 100 000 K¢
3,514,5 75000 K¢
4,51-5,5 50000 K¢
5,51-7,5 35000 K¢
nad 7,5 20000 K¢

Pramen: [3]

Pozn.: Tento priklad je pouZitelny za predpokladu, Ze plati: ¢im je horsi riziko, tim
Jje vys$si sazba pojistného. Prdvé proto, Ze pojistné sazby nevyjadiuji vidy charakter
rizika (sazby mohou poklesnout i v diisledku konkurence nebo strategie firmy), se
tento zpusob urcovdni vlastniho vrubu nepovaZuje za idedlni.



Priklad

Reten¢ni tabulka podle kvality rizika

Rizikovy stupen 1 2 3

Rizikové kategorie velmi dobré normaln{ Spatné
podminky podminky podminky

A —rizika nevystavend 100 % 85 % 70 %

velkym Skoddm

B - rizika pravdépodobné 85 % 70 % 55 %

vystavend velkym Skodam

C —rizika velmi vystavena 70 % 55 % 40 %

velkym Skoddm

A, B, C — klasifikace podle rizika
Pramen: [3]

Pozn.: Tento zpiisob sestaveni tabulky zdvisi na posouzeni kvality rizika risk ma-
nazery. Velikost viastniho vrubu urcuji, napt. pri poZdrnim pojisténi, na zdkladé
vzddlenosti mezi budovami, podle velikosti otvorii ve sténdch, zpiisobu uskladnéni
zdsob, protipoZdrnich opatieni, hldsicu poZdru ¢i konstrukce budov. Vychdzi se pri-
tom z predpokladu, Ze s riistem pravdépodobnosti vyskytu skody u horsich rizik se
umérné tomu zmensuje vyse vlastniho vrubu podle stupné kvality. Vyse viastniho
vrubu zadvisi na druhu rizika (dobré/Spatné) a na oblasti, v ni7 se riziko nachdzi
(v dobré/spatné). Kdy?Z se zhorSuje charakter rizika, resp. oblast, ve které se riziko
nachdzi, potom viastni vrub klesd a zajisténi (cese) stoupd.

BIlizs1 detaily souvislosti vlastniho vrubu a jeho praktické aplikace budou rozebrany
v kapitole 2 a 3 této DSO.

1.6 Historie zajiStovnictvi

Vznik a vyvoj zajisténi byl v pfimé zavislosti ovliviiovdn vyvojem a zdokonalo-
vanim pojisténi v prub€hu jednotlivych historickych etap. K tomuto paralelnimu
vyvoji podstatnou mérou pfispél zejména rozkveét ndmoiniho obchodu v 15. stoleti,
kdy vzristala potfeba poskytovani pojistné ochrany zna¢nych majetkovych hodnot
soustifedovanych ve stdle vétsich dopravnich prostfedcich, jejichz ztrata v disledku
nahodilych udélosti mohla vyvolavat vétsi poruchy nejen v podnikéni jednotlivcd,
nybrz i v hospodarstvi Sir§iho okruhu spolecnosti. [14]

Jeho zacatky je tedy mozné umistit do piistavnich mést dne$ni Italie, kde v ndvaz-
nosti na ndmoini dopravu vzniklo komeréni pojisténi ndmoini dopravy. [5]

Meznikem ve sloZitém historickém procesu vyvoje pojisténi a tim i ve vyvoji zajis-
téni byla zdsadni pfeména plivodnich zpisobu pojisténi, zaloZzenych na dobrovol-
nych a nepravidelnych pfispévcich ¢lend riznych svépomocnych sdruzeni, vybira-
nych teprve po vzniku Skody, na kvalitativné vySsi soustavu organizace pojiSténi.
V této dokonalejsi soustavé se stdvd ekonomickou a hospodarsky 1épe vyhovujici
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podstatou pojisténi i proména velkych $kod, k jejichz dhradé bylo zapotiebi znac-
nych penéznich obnost, na mnozstvi pomérné malych, ale zavazné predem splat-
nych ¢astek v podobé pojistného, které bylo vybirano od vSech ucastnikl pojisténi
ohrozovanych stejnym nebezpecim.

K vyvrcholeni tohoto vyvoje dochdzi aZ v druhé poloviné 17. stoleti vybudovanim
a zdokonalenim techniky pojisSténi na zdkladé poctu pravdépodobnosti, objeveném
a matematicky zpracovaném védci té doby, ktery pribliZil moZnost aplikace zdkona
velkych ¢isel i v oblasti pojiSténi. S tim zdkonité souvisela nutnost nového zpiisobu
propoctu pojistného formou stanoveni pevnych sazeb pojistného na podkladé em-
piricky zjiStovanych nepravidelnosti vyskytu nepfiznivych udélosti ve statisticky
sledovanych delsich Casovych usecich s pfislusnou kalkulaci potfebnych nakladu
k dhradé predpokladanych budoucich Skod.

YYw_ 2

K dosavadnimu pozadavku dsp€Sného provozovani pojisténi, tj. k prostorovému
¢enstvi pojistniki, pristoupil novy prvek ¢asu podminiujici stejnomérnost nutné vyse
predem kalkulovaného pojistného. To vedlo zpocatku k tomu, Ze pojistovaci spolec-
nosti provadély rozdéleni jest€ mezi sebou, coz umoziovalo ¢asovou kompenzaci
ztrat a ziski, vznikajicich vzristem nebo poklesem hladiny $kod vici pojistnému.
Prakticky to recipro¢né znamenalo, Ze eventudlni ¢ast vétsi skody, kterd zpuisobila
ztratu jednoho podniku, mohla byt pfendSena na okruh pojistniki jiného podniku,
ktery v tomtéZ obdobi vykazoval zisk. Tim byla déna ideova i praktickd zdkladna
pro uplatiiovani dokonalejSich zptsobi zajisténi, které nahrazovaly jeho puvodni
spekulativni formy.

V dobé koncem 19. stoleti, kdy dochazelo k prudkému rozvoji primyslové vyroby
a mezinirodniho obchodu, nabyva pojiStovani i zajisStovani nejen nejSirsiho uplat-
néni, nybrz i své soucasné dokonalé podoby. Mezinarodni zajiSténi, pfizptisobené
pozadavkim rozdélovani $kod v prostoru a Case pii umoznovani pevné tarifikace
pojistného kalkulovaného pojistovacimi spole¢nostmi pro rizné skupiny rizik, se
stalo neodmyslitelnou soucasti pojistovaci ¢innosti. Za zcela odivodnéné 1ze pokla-
dat tvrzeni z té doby, Ze ,,neni obchodu bez pojisténi a neni pojisténi bez zajisténi *,
které m4 platnost i dodnes. [14]

Pojistovaci spolecnosti v té dobé praktikovaly jak piimé prebirani rizik, tak i zajis-
tovani. Spolu s ristem pozadavki na kryti se formovala ostiejsi konkurence mezi
pojiStovacimi spole¢nostmi. Kolinska zajiStovaci spolecnost, zalozend v roce 1846,
1 kdyZ zahdjila ¢innost aZ po roce 1852, je nejstarsi profesiondlni spole¢nosti, kterd
dodnes funguje. Ve Svycarsku byla prvni spole¢nosti Svycarska zajistovaci spo-
leCnost (Swiss Re), kterd zacala svoji ¢innost v roce 1863. Mnichovska zajistovaci
spole¢nost (Munich Re) byla zaloZena v roce 1880. Diky zvlaStni pozici Lloyd’s se
v Anglii zakladaly profesiondlni zajistovaci spole¢nosti pomalu, prvni profesiondlni
zajiStovnou byla Mercantile and General, zaloZend v roce 1917. [5]

Budovani jiz moderni koncepce pojisténi, vedouci nasledné k vyuzivani rovnéz zdo-
konalenych zptisobil zajisténi, bylo zaloZeno na splnéni homogenizace a rozdéleni
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stejny vysledek jako obdobny pocet ptipadi v jiném, stejné velikém ¢asovém inter-
valu. PoZadavek homogenity, tj. stejnorodosti pojiSt€nych rizik mohl byt splnén tim,
Ze pojiStovaci spole¢nosti uspofddavaly své pojistné kmeny na dil¢i kategorie podle
velikosti jednotlivych rizik, pro néZ byly smérodatné jejich pojistné castky, a podle
jakosti rizik, jejimz méfitkem jsou rizné tarifni sazby pojistného. Kazda z téchto
dil¢ich kategorii v tomto roztfidéni obsahovala rizika sice rizna co do velikosti, ale
stejnoroda co do jejich kvality. [14]

Pocet zajistitell ve svété dlouhodobé rostl, kdyz v roce 1900 vykondvalo zajistén{
21 zajistoven, v roce 1969 to bylo 197 zajistitelit v 70 statech. V roce 1975 se
jejich pocet zvysil na 229 a v roce 1985 dokonce na 376. [5] V 90. letech minulého
stoleti vSak doSlo ke sniZeni jejich poctu, v roce 2004 jejich pocet dosdhl cca
250 zajistoven v 50 zemich svéta. Pfesné zjiSténi poctu zajiStoven je vSak relativné
slozité, nebot’ kromé nich pisobi mnoho malych spole¢nosti, véetné prvopojistitel,
ktefi téZ nabizeji zajiSténi. [1]

1.6.1  Historie zajistovnictvi v ¢eskych zemich [5]

Uzemi byvalého Ceskoslovenska se v obdobi Rakousko-Uherska pomérné& rychle
industrializovalo. Industrializace vedla k hromadéni rizik ve méstech a na venkové.
Svou tlohu sehrél i rozvoj dopravy. V disledku téchto skutecnosti se ptistoupilo ke
snizovani téchto rizik pomoci zajisténi. Nejstar§i zminky o zajisténi v podminkéach
byvalého Ceskoslovenska pochdzi z roku 1857.

Prvni zaji§tovna na tizemi CR vznikla v roce 1872 s nazvem Prvni &eska vieobecnd
zajiStovaci banka. Pfi¢inou jejiho zaloZeni byly té€Zkosti pfi navazovani zajistnych
stykli a umistovani vétsich rizik. V roce 1906 byla tato zajiStovna prejmenovana
na Prvni ¢eskou zajiStovaci banku v Praze. AZ do roku 1909 pfijimala banka do
kryti jen rizika klasickych pojiStovacich odvétvi. V roce 1909 zalala pfijimat do
zajistného kryti i rizika krddeZe a od roku 1912 i drazové a odpovédnostni riziko.
V roce 1913 rozsitila okruh pfijimanych rizik i na zpronevéry a kauce.

V roce 1918 presla vétsSina akcif Prvni ¢eské vSeobecné zajiStovaci banky do majetku
Zivnostenské banky. Za¢dtkem 20. stoleti byla tato zajistovna vedouci zajistovnou
v Rakousko-Uhersku a jesté v roce 1914 byla po Mnichovské zajistovné druhou
nejveétsi v Evrope.

Podle dekretu prezidenta republiky ze dne 24. 10. 1945 €. 103/1945 Sb., o znarodnéni
soukromych pojistoven, byla Prvni ¢eské zajiStovaci banka vynata ze znirodnéni
a byla podfizena Pojistovaci radé. Ve své zajiStovaci Cinnosti pokracovala az do
roku 1958 a od roku 1959 byla zaclenéna do Spravy zahrani¢niho pojiSténi Statni
pojisStovny. Timto se zavrsil proces, ktery sméfoval ke sjednoceni a organizacnimu
spojeni vSech Cinnosti do jedné organizacni jednotky. Takto se Statni pojiStovna
stala jedinym profesiondlnim zajiStovacim dstavem v byvalém Cs. pojiStovnictvi.

Zékonem o pojiStovnictvi €. 82/1966 a zdkonem €. 162/1968 byly pozdéji vytvoreny
dvé& samostatné pojitovaci organizace: Ceskd stdtni pojiitovna v Praze a Slovensk4
Stitna poistoviia v Bratislavé, a to s t¢innosti od 1. 1. 1969. Obé pojiStovny mély od
toho okamziku monopol na vykonavani pojisténi a zajisténi na izemi obou republik.
Po vzdjemné dohod¢ vSak pojisténi zahrani¢nich z4jma a rizik a zajiStovaci ¢innost
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vykondvala na celém tizemi CSSR Ceska statni pojistovna. Vzniklo generaln{ fedi-
telstvi v Praze a oblastni feditelstvi v Bratislave, dile zavody v jednotlivych krajich a
tfi specializované zdvody v Praze, a to zavod pro zahrani¢ni pojis$téni a zajisténi, z4-
vod specidlnich provozi a zdvod vypocetni techniky. Ceské stitni pojistovng (CSP)
tedy ve smyslu platného zdkona o pojiStovani pfipadlo vylu¢né pravo vykondvat
zajistovaci innost v byvalych &eskoslovenskych podminkach. Takto CSP pojisto-
vala obCany a organizace, realizovala i pojisténi zahrani¢nich z4jmua a vykonavala
zajisténi.

Vykonavani zajisténi, jakoZ i pojiStovani zahrani¢nich rizik, vyZadovalo nové zna-
losti a védomosti vlastnich a zahrani¢nich pojistnych podminek, ale i zdsadni poznani
pravnich ustanoveni zahrani¢nich pojistoven, védomosti o socidlnich, politickych a
technickych rizicich v jednotlivych stitech a pochopitelné i védomosti pii pouZivani
cizich jazykd. CSP musela v tomto obdobi na vysoké odborné trovni vykonavat
pojisténi zahrani¢nich z4jma a rizik a také zajisténi. Vzhledem k tomu, Ze vSechna
pojisténi zahrani¢nich rizik byla pojiiténa u jednoho pojistitele — CSP — a kumu-
lované velké hodnoty mohly v nékterém obdobi v ptipadé velké pojistné udalosti
presahnout jeji rezervy, prenasela CSP &4st rizika na zahrani&ni zajistitele. Takto se
mohla zbavit nebezpeci velkych devizovych ztrét, v ptipad€ nepfedvidané velké na-
hodné pojistné uddlosti a Skod€. Zajisténi v byvalych ¢eskoslovenskych podminkich
vykondvala az do roku 1991 pojisténim u zahrani¢nich zajistiteld.

V soucasnosti jsou jiz zakonem o pojisStovnictvi vytvorené predpoklady pro vznik
novych zajiStovacich spolecnosti a tim i1 k vytvofeni zajistného trhu a existenci
zdravé konkurence i v oblasti zaji§tovani. Prozatim v§ak po roce 1990 v CR 7adn4
zajisStovna zaloZena nebyla (viz kapitola 4).

1.7 Klasifikace zajisténi

Podobné jako v piipadé pojisténi je i zajisténi mozné délit dle riznych kritérii.
Rozdily oproti pojisténi spocivaji v tom, Ze v klasifikaci zajistén{ je vice zohlednéna
technicka stranka zajisténi, tedy jeho rizné metody a formy.

Kfritéria ¢lenéni jsou rozmanita od financnich pres pravni az po pojistné-technicka.
Prvni ¢lenéni zohledtiuje pravni vztah mezi pojistitelem a zajistitelem. Podle tohoto
kritéria rozliSujeme zajisténi fakultativni a obligatorni. Témito formami se budeme
zabyvat v kapitole 4.

Druhé vyznamné ¢lenéni vychazi z pojistné-technického hlediska a hovotime podle
néj o zajisténi proporcionalnim a neproporcionalnim. Témto dvéma metodam se
budeme vénovat v kapitole 2 a 3.

DalS$im hlediskem je finan¢ni kritérium, resp. smér toku finan¢nich prostfedkui. Dle
tohoto kritéria rozliSujeme aktivni a pasivni zajisténi.

Toto Clenéni de facto vystihuje obé strany zajistného vztahu: vzdy totiZ plati, Ze
v rdmci jednoho zajistného vztahu jedna strana (obvykle zajistitel) provadi aktivn{
zajisténi a druhd strana (obvykle prvopojistitel) pasivni zajisténi.



Pojistitel je povinen se v rdmci své obchodni politiky zabyvat i zajiStovaci poli-
tikou (tuto povinnost mu v CR ddva zdkon o pojistovnictvi v ustanoveni o ob-
sahu obchodniho planu). Pokud mu finan¢ni zdroje neumoziuji pojistovat riziko
bez zajisténi (coz je bézné), je nevyhnutelné uzavtit smlouvu s jednim nebo vice
zajiStovnami. V takovém piipadé¢ hovofime o pasivnim zajiSténi, tedy zajiSténi
odevzdaném, pti kterém dochdzi k odevzdani rizika nebo jeho ¢asti (k tzv. cesi) po-
jistovnou z vlastniho pojisténi. Jeho rozsah a zptisob pouziti ovliviiuji ekonomické a
pojistné-technické divody. Pokud se pojistitel rozhodne pro pasivni zajisténi, musi
vzit do uvahy naklady na jeho zabezpeceni, které jsou odvislé od kvality obchodu
(sazby, pojistné podminky), struktury poZadovaného zajistného kryti (vyvazZenost)
i od politiky umisténi zajisténi (solventnost a technicka pomoc zajistitelt). [3]

V piipadé, Ze pojisStovna vystupuje jako zajistitel a v zajmu riistu objemu obchodu
akceptuje zajisténi, hovotime o aktivnim zajiSténi, tedy zajisténi pfijimaném. Timto
zajiSténim se realizuje prodej zajistné ochrany cizich rizik, které zajiStovaci spolec-
nost pfijima do vlastniho zajistného kryti. DileZitym divodem na uzavieni aktivniho
zajisténi je moznost snizit celkové administrativni ndklady a moznost vyvazit si svij
vlastni pojistny kmen. Cast&ji viak o aktivnim zaji§téni hovoiime jako o &innosti
zajistiteld, ktefi prebiraji rizika pojiStoven (v ramci cesi) popf. jinych zajiStoven
(v rdmci retrocesi).

Podle toho, jaky je vzdjemny pomér mezi zacastnénymi stranami na zajiStovacim
obchodu se zajisténi ¢leni na jednostranné a reciprocni.

Jednostranné zajisténi je zajiSténi jen aktivni nebo jen pasivni, pfi recipro¢nim
zajisténi si cedent a cesiondi navzdjem predédvaji a pfijimaji zajiStovaci obchody
na zdkladé samostatnych zajistnych smluv. Ziakladnim cilem tohoto zajisténi je
kompenzace, tj. pfijeti cesi do zajisténi jako kompenzace za odevzdanou cesi. [3]

Dle posledniho, nikoli v§ak nevyznamného, ¢lenéni rozliSujeme zajisténi tradicni a
moderni. Za tradi¢ni povaZujeme zejména metody rozebrané v kapitolach 2 a 3 této
DSO, za moderni pak metody finitniho zajistén{ a dalsi alternativni formy pienosu
rizik (ART), které doporucuji nastudovat z publikace [4].

V pribéhu studia této kapitoly jste se seznamili s mnoha pojmy. Doporucuji Vam,
abyste si pfed dal$im studiem pojmy zopakovali i s vyuZitim publikace uvedené
v povinné literatute (viz [4] v seznamu literatury).

1.8 DalsSi souvislosti zajisténi [14]

K tomu, aby zajistitel mohl tspésné provozovat zajistovaci ¢innost poskytovanim
svych technickych a finan¢nich sluzeb cedentiim za odménu, kterou od nich ziskava
prevzetim dil¢i Casti pojistného vztahujici se na zajiStovana rizika, musi provadét
také svou vlastni kalkulaci tzv. potfebného zajistného. Toto nezbytné nutné zajistné
se sklada z rizikové Casti, jez by méla postacovat na kryti na zajistitele pripadajicich
podild skod, a z hrubého piebytku, ktery ma kryt jeho zisk a vlastni reZii, véetné
nékladd na vytvareni tzv. vyrovndvacich rezerv. Témito rezervami jsou napf. tzv.
vykyvova rezerva k vyrovnani ztrat ze zaniklych zajistnych smluv, které skoncily

27




1. Teoreticka podstata zajisténi

28

zajistovaci
provize

ziskova
provize

pasivné. Procento této vyrovnavaci rezervy, které zajistitel uréuje podle svych zku-
Senosti, a rovnéZ i procento reZzie, které je zavislé na vyspélosti vnitfni organizace
zajiStovacich praci, Ize stanovit jednotné pro vSechny prevzaté zajiStovaci obchody.
Naproti tomu procento dotace vykyvové rezervy je nutno individudlné zvlast kal-
kulovat pro kaZdou zajistnou smlouvu podle jeji nebezpecnosti, kterou zajistitel
odhaduje ur¢itou mirou v poméru k rozptylu $kod zjiStovaného pro cely zajistny
kmen. Tim jsou dany hlavni sloZky potfebného zajistného, jehoZ tcelem je vyrov-
navani ro¢nich vykyvt Skod projevujicich se v ro¢nich obdobich v zajistované ¢asti
pojistného kmene cedenta.

Z ptijmu na zajistném je zajistitel smluvné zavazan vracet cedentovi tzv. zajiStovaci
provizi, kterou z technického hlediska 1ze pokladat za ¢ast predaného zajistného,
ktera pfesahuje zajistitelovo nezbytn€ nutné zajistné. Teoreticky je zajiStovaci pro-
vize vykladdana jako prispévek zajistitele na spravni naklady cedenta. Toto teoretické
pojeti neodpovida plné skutecnostem, které jsou dany tim, Ze stanoveni primérného
Skodového poméru, na némz je zaloZena kalkulace zajiStovaci provize, se proje-
vuje rozdiln€ v zajiStované ¢asti pojistného kmene, kde je nepomérné vétsi, a rovnéz
reZijni ndklady cedenta nejsou rovnomérné rozdéleny mezi vlastni vrub a cese pre-
davané do zajisténi. Navic zajistitel v obchodnim zaji§tovacim poméru nenf trvalym
spole¢nikem cedenta, vii¢i némuz by bylo moZno pozadovat priméfeny piispévek
na vSechny jeho naklady spojené s vytvafenim organizace a provozem pojistovaci
¢innosti.

V dlouhodobém vyvoji zajistovacich vztaht byl systém kalkulace zajiStovaci pro-
vize prizptisobovan spise obchodnim tceltim, které pojisStovaci spolecnosti sledo-
valy uplatiovanim svého vyhodnéjstho postaveni na mezinarodnich zajiStovacich
trzich, kde zajistné smlouvy predstavovaly urcity druh specifického zbozi, které je
za urcitych podminek nabizeno a kupovano. V situaci vzrastajici konkurence na
téchto trzich nabyvala zajiStovaci provize do jisté miry povahu kupni ceny, na jejiz
vysi odvozovanou od vysledkl pribéhu pojisténi byli zajistitelé ochotni piistupovat
bez vétsich ndmitek. ZaleZelo zde téZ na hodnoceni zajistnych smluv sjedndvanych
pro kryti rizik rdznych pojistnych odvétvi, na rozliSovani sazby zajiStovaci pro-
vize podle metod zajiSténi i na jinych faktorech, které se stavaly typickymi pro
zajistovaci obchod. Zcela samozfejmym se napf. stalo stanoveni vétSiho procenta
zajiStovaci provize u kvétové zajistné smlouvy, ktera je zajistiteli vice vyhleddvana,
nez u excedentni zajistné smlouvy, u niZ je Skodovy pribéh (vzhledem k jinému
zpusobu déleni pojistného kmene) pro zajistitele neptiznivéjsi.

U proporcionalniho zajisténi v§eobecné, a to bez rozdilu jeho druhi, je zajistovaci
provize navic kombinovana s tzv. ziskovou provizi, kterd svou sazbou umoziiuje
cedentim odcCerpavat v ur¢ité mite zisk zajistitele z predavanych cesi ve sviij pro-
spéch. Obchodnimi tcely je téZ poznamendna i tzv. superprovize, kterou cedenti
uspésné zavadeli do smluvnich podminek svého odevzdavaného zajisténi z divodu
dosaZeni jejich rovnocennosti s podminkami zajistovacich obchodi pfejimanych na
zakladé reciprocity, nebo v pfipadech, kdy zajisténi vlastnich cesi bylo sjedndno bez
reciprocity, aniZ by tato srazka ze zajistného méla technické opodstatnéni.

Po ustéleni vSech téchto vyvojovych promén existuji v soucasné praxi celkem dva
hlavni typy zaji§tovacich provizi:




B pevnd zajiStovaci provize a
B odstupfiovand zajiStovaci provize.

Pevna zajiStovaci provize se v kombinaci se ziskovou provizi, pro niZ v zajistné
smlouvé byva podrobné ustanoveni o zpisobu sestavy uctu zisku a ztraty, neméni po
celé trvani zajisStovaciho poméru. U tohoto systému je dileZité ustanoveni o pfenosu
ztraty, kterda mize vzniknout pro zajistitele v roénim obdobi. Timto pfenosem ztraty
se zmenSuje jeho eventudlni zisk v ndsledujicim roce, takze vyuctovéani ziskové
provize miZe byt provedeno az tehdy, je-li ztrata tzv. umotena. I zde vSak dochazi
nékdy ke smluvni dpravé, kterou je pfenos ztrity omezovan na urcitou dobu, napf.
dvou nebo tif let, coZ pro zajistitele znamena vzdy zhorSeni podminek prib&hu
zajisténi.

Druhym typem je odstupniovana zajiStovaci provize, jejiZ pohybliva sazba je ur-
Covana podle zjisténého procenta Skodniho pribéhu v ramci smluvné stanovené
provizni stupnice. Tato provize je odivodnéna zejména v piipadech, kdy je bu-
douci $kodni pribéh znacné nejisty z divodu, Ze jde o nové pojistné odvétvi, bez
predeslych zkuSenosti. V takovém piipad€ je ddno rozmezi zajistné provize, jemuz
odpovida skodni priibéh za piislusné casové obdobi.

V tomto systému kalkulace zajiStovaci provize je utajena i ziskova provize, takze
primérnd sazba provize by se méla teoreticky rovnat pevné sazbé provize s podilem
na zisku. I kdyz tento zptisob stanoveni zajisStovaci provize lépe odpovida zménam
projevujicim se kaZdoro¢né ve skladbé pojistného kmene, které ovliviiuji zmény
ro¢niho primérného skodového poméru a z nich vyplyvajictho mozného zisku, lze
pfi vhodné sestaveném rozsahu stupiii od nejnizsiho do nejvyssiho procenta skod
a jim odpovidajicich proviznich sazeb docilit vétsi vyhody pro tu ¢i onu smluvni
stranu. Proto byva systém odstupriované zajistovaci provize podrobovan bedlivému
prozkoumdni cedentem, je-li navrhovan zajistitelem, a opacné zajistitelem, stanovi-
li tento systém cedent. V nékterych pfipadech byva z iniciativy cedenta uplatiiovana
1 kombinace pohyblivych sazeb zajiStovaci provize s tzv. dodatkovou ziskovou pro-
vizi sjednanou urcitym procentem nad rdmec provizni stupnice a odstupiiovanou
podle rizné vyse zisku, ktery pro zajistitele vyplyva pfi pouziti ptivodniho proviz-
ntho schématu. Tento zpasob stanoveni smluvnich proviznich podminek zajistné
smlouvy svéd¢i rovnéz o jejich prizplisobeni spise obchodnim tcelim nez technic-
kym podkladim kalkulace zajiStovaci provize.

Zvl1aStnim druhem provize je tzv. courtage, tj. agentska provize, kterd nalezi maklé-
fum jako zprostiedkovateliim pojisténi a zajisténi. Makléfské soukromé firmy pred-
stavuji mezic¢lanek vklinény do soustavy pojistovacich a zajiStovacich obchodii,
ktery do jisté miry komplikuje pojiStovaci a zajiStovaci ¢innost vyvijenou pojiStov-
nami a zajiStovnami. Instituce makléii svym vznikem saha az do dob ptisobnosti
specialistl poradcti v raném vyvoji pojisténi, kdy napomahali svou ¢innosti sjedna-
vat pojistovaci obchody pojistitelim — jednotlivedm. V dobé rozvoje a rozmachu
pojisténi makléiské firmy vyuzivaly svych osobnich konexi a obchodnich spojii
ke zprostiedkovavani zajisténi t€ém pojiStovacim spolecnostem, které z nedostatku
vlastnich moznosti nebo i z jinych divodi pouzivaly jejich sluzeb misto pfimé cesty
ziskavani zajistné ochrany.

pevna
zajiStovaci
provize

odstupriovana

zajiStovaci
provize

courtage
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inkasni
provize

Charakteristickym znakem vSech maklétskych firem jako soukromych podnikd je je-
jich zaméfeni na ziskdvani odmén za zprostiedkovatelské sluzby, aniz by samy byly
vystaveny jakémukoliv riziku vyplyvajicimu z pojisténi nebo zajisténi. Vyjimecné
postaveni mezi nimi zaujima organizace makléft (tzv. brokerti) na londynském trhu,
organiza¢né spojend se svétovou korporaci Lloyd’s, u niZ pfejimani pojiStovacich a
zajistovacich obchodt je pfimo vazano na jejich soucinnost. Vylohy cedentl spo-
jené s thradou této provize nesou téZ zajistitelé, kterym jsou proictovany dmérné
k pfevzatému podilu na takto zajiStovanych cesich, coZ pro né znamend dalsi tbytek
z cedovaného zajistného. Kromé této provize ma makléfska firma narok i na tzv.
collecting commision, tj. inkasni provizi, v ptipadé, Ze se ucastni na likvidaci $kod.

Vyznamnou upravou vzdjemnych vztahti obchodnich partnerti v mezinarodnim za-
jisténi je smluvni instituce tzv. zarucniho depozita. Jedna se zde o penézité pro-
stiedky, které je zajistitel na zdklad€ ustanoveni zajistné smlouvy povinen skladat do
rukou cedenta, v jehoz drZeni je po celou dobu trvani zavazk zajistitele. Béhem této
doby jsou zajistiteli z téchto zadrZovanych obnosii pfiznavany uroky, které byvaji
stanoveny obvykle sazbou bankovnich vkladi.

Shrnuti kapitoly

Zajisténi je financné ekonomicka kategorie svého druhu tzce spojena s pojisténim,
z jehoz podstaty je odvozena.

PojiSténi je mozné zjednoduSené charakterizovat jako smluvni vztah, v némz se
jedna smluvnf strana (komercni pojiStovna) zavazuje za pojistné odSkodnit druhou
smluvni stranu (klienta) v ptipad€ vzniku pojistné udalosti.

Zékladem zajiStovaci ¢innosti je vertikdlni rozklad rizika, jehoZ hlavnim zijmem je
zmenSovani dopadu pojistné-technickych rizik. Samotna zajiStovaci ¢innost nemad
za nasledek zmensSeni rozsahu Skod, ale Cinf jiz vzniklé Skody pro pojiStovnu eko-
nomicky tinosné;jsi.

Vyznam zajisténi je podobny jako u primarniho pojisténi, tj. pfesunout z komercni
pojistovny urcity stupeii financni nejistoty na jiny subjekt (zajisStovnu). Mezi funkce
zajisténi patii zejména ochrana komercni pojiStovny, zvySeni jeji upisovatelské ka-
pacity, homogenizace pojistného kmene, fizeni pojistné-technického rizika a ziskani
profesiondlnich sluZeb zajistitele.

K vyuziti sluZeb zajistitele je nutné vytvaret technické predpoklady rozdélovanim
pojistného kmene na ¢ast ponechdvanou na vlastni ucet pojistovaci spolecnosti,
tzv. vlastni vrub, a ¢ast pfedavanou do zajisténi formou cesi s predem stanovenou
upravou zajistného vztahu cedenta a zajistitele.

Podobné jako v piipadé pojisténi je i zajisténi mozné délit dle riznych kritérii.
Rozdily oproti pojisténi spocivaji v tom, Ze v klasifikaci zajiStén{ je vice zohlednéna
technicka stranka zajisténi, tedy jeho rizné metody a formy.

V zajisténi se také setkdvame s nékolika druhy provizi, napt. zajiStovaci provizi
a ziskovou provizi. Vyznamnym prvkem v mezindrodnim zajiSténi je i smluvni
instituce tzv. zaru¢niho depozita.




Otazky k zamysleni 7
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Jak definujeme zajiSténi?

Vyjmenujte a definujte zadsady zajiSténi, které jsou spolecné se zdsadami
pojistént.

Vyjmenujte a definujte zasady, které plati pouze v zajisténi.

V ¢em spociva proces retrocese?

Vyjmenujte a definujte funkce zajisténi.

Definujte vlastni vrub a jeho vyznam. Vysvétlete dale zpisob jeho konstrukce.
Pokuste se shrnout nejvyznamné;jsi mezniky v historii zajisténi.

Jaké rozlisujeme zpiisoby klasifikace zajisténi?

Jaké rozliSujeme typy provizi v zajiSténi, jaky maji vyznam a jak jsou kon-
struovany?

Z jakého duvodu existuje instituce zaru¢niho depozita?

(Odpovédi na tyto otdzky najdete v textu této kapitoly.)

Pojmy k zapamatovani

aktivni zajisténi

courtage

inkasni provize

jednostranné zajistén{

pasivni zajisténi
pojistné-technické riziko
recipro¢ni zajisténi

retrocese

superprovize

vlastni vrub

zajisténi

zajistovaci provize

zarucni depozitum

zasada materidln{ zainteresovanosti
zasada maximalniho odskodnéni
zasada dobré viry

zdsada majetkové odpovédnosti
zésada poctu rizik (smluv)
zésada smluvni odpovédnosti
zédsada urceni vySe pojistného plnéni
zasada hodnocenf rizika

zésada pojiStovaného zajmu
zasada Skodni udélosti

ziskové provize
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Cil kapitoly

Po nastudovani této kapitoly budete umét vysvétlit a objasnit pojmy kvotové zajis-
téni, excedentni zajisténi, ruceni v zajisténi apod. Ziskané poznatky vyuZijete k lepsi
orientaci v metodach proporcionalniho zajisténi a samotné technické podstaté zajis-
téni.

Casova zatéz
Prostudovéni této kapitoly vénujte 2 tydny (celkové cca 17 hodin).

Tato kapitola byla zpracovana pfevazné na zakladé zdroja: [3, 4, 9, 14, 16]. Dopo-
rucuji vyuZit tyto publikace jako doplitkovou literaturu ke studiu.

Proporcionalni zajiSténi, nazyvané t€Z podilové ¢i pomérné zajisténi, vychazi
z pojistné-technického hlediska ¢lenéni zajisténi. Toto hledisko zohledriuje zpi-
sob ucasti zajistitele na kryti rizik. Je zaloZeno na béazi pojistné ¢astky, tedy na bazi
rizika. Pro vSechny metody proporciondlniho zajisténi plati, Ze podil zajistitele na
vSech vzniklych Skodéch vstupujicich do zajisténi je vZdy dan dohodnutym podilem
na riziku.

Proporciondln{ zajisténi je historicky star§im typem zajiSténi. Znamend, Ze pojistna
Castka, pojistné plnéni a pojistné se déli mezi prvopojistitele a zajistitele v pre-
dem sjednaném poméru. Tento pomér vSak nezavisi na vysi Skody; takovy princip
uplatiiuje az neproporciondlni zajisténi. [4]

Kromé principu pomérného déleni je proporciondlni zajisténi spojeno jeste s jednim
charakteristickym rysem: cese podléhd podminkdm ptivodni pojistné smlouvy (tj.
podminkam sjednanym mezi pojistitelem a pojistnikem), takze zajistitel kryje sviij
dil rizika za stejnych podminek jako prvopojistitel.

Mezi vyhody proporciondlniho zajiSténi 1ze zaradit tyto skute¢nosti: [3]
pojistitel muzZe pojistit i vysoka rizika,
odpovédnost je rozdélena ve vztahu k pojistnym ¢astkam,

uplatiiovani ziskové provize,
pojistné, naklady pojiStovny a pojistna plnéni jsou délena proporciondlné,

znéni smluv je obvykle univerzalni.
Naopak za jeho nevyhody lze povazovat, Ze: [3]

B zajistné je stanovené striktné ve vztahu k prevzatému riziku,

B neposkytuje ochranu vlastniho vrubu v ptfipadé kumulace skod a katastrof,

B zajistitel nemad vliv na stanoveni vySe sazeb pojistného atd.
V zavislosti na zptsobu vyjadfeni podilu na riziku hovoiime o téchto 3 metodach
proporciondlniho zajisténi:

m  kvotové zajisténd,

®m  excedentni zajistént,

®  kombinace kvétového a excedentniho zajisténi.



2.1 Kvétové zajisténi (Quota Share)

Kvétové zajisténi je vyvojove starSim typem podilového zajisténi zaloZeném na
rozdélovani pojistného kmene mezi cedenta a zajistitele urCitym procentem, tzv.

kvétou, v jejiz pevné vysi cedent predava do zajiSténi ¢asti vSech rizik obsazenych
v pojistném kmeni, bez zfetele na jejich velikost. [14]

Zajistitel se tedy podili proporcionalné na vSech Skodach, za coz dostava stejny podil
z pojistného, snizeného o dohodnutou zajiStovaci provizi. VétSinou se stanovuje
maximdlni hranice pojistné ¢astky na jednu pojistnou smlouvu, do jejiZ vyse jsou
rizika automaticky zahrnuta do zajiSténi. Pokud chce pojistitel zajistit riziko nad
limit pojistné ¢astky, musi tak ucinit pomoci jiné zajistné smlouvy. [3]

Pro zajistitele je kvotové zajisténi vyhodné tim, Ze ziskava vétsi objem zajistného,
které je odvozeno z pojistného kazdého v pojistném kmeni obsaZeného rizika. Na-
proti tomu se vSak ucastni svym podilem na vSech Skod4ch, kterd mohou postihnout
velkd i mala rizika. Timto zajiSténim neni technicky upravovan vlastni vrub ce-
denta, ktery co do skladby rizik ziistava heterogenni, takZe exponovanost obou ¢asti
rozdéleného pojistného kmene je stejna. Z toho divodu neni také nutné zasilat za-
jistiteli hlasen{ jednotlivych rizik a §kod. Jednou ze zakladnich charakteristik tohoto
zajisténi je tedy jeho nendrocnost a snadnd vycislitelnost.

Kvoétové zajisténi bylo zpocatku ve vétSi mife pouZivano star§imi i nové zakldda-
nymi pojiStovacimi spolecnostmi zejména pro jeho schopnost kryt i. tzv. nevidi-
telné Spicky, napt. u rizik pozarniho pojiSténi, u nichZ nebyla vyloucena moznost
obrovskych $kod. Rovnéz bylo pouZzivano pro zajistné kryti t€ch nové zavadénych
pojisténi, u nichz chybél dostatek zkusenosti s jejich moznym Skodnim pribéhem.

Z historického hlediska je kvotové zajisténi zajimavé také tim, Ze na jeho zdkladé
mohly byt odCerpavdny znac¢né financni prostfedky, napt. kvétou 90 % z pojisténi
uzaviranych pobockami cizich pojistoven ve prospéch jejich centrél v zahranici. Tato
zajistnd smlouva mohla byt snadno zaménéna za podilovou smlouvu na obchodnim
zisku. Toho vyuZzivaly centrdly velkych pojistovacich koncernt.

Kvétovému zajisténi se dava prednost i v soucasnosti u téch pojistnych kmentl, které
obsahuji rizika sice priblizné stejné velkd a stejnorodd, u nichz ale velké pojistné
Castky jednotlivychrizik a tim i vySe pravdépodobné skody znacné presahuji financni
mozZnosti pojiStovaci spole¢nosti. [14]

vvvvvv

lena pro vlastni vrub. Je tfeba stanovit kvotu na vlastni vrub se zietelem na nejvyssi
pojistnou ¢astku. ZajiStovaci provize byva vyssi, nez jsou skute¢né ndklady cedenta.
Timto zptusobem si cedent ¢aste¢né kompenzuje unik pojistného do zajisténi, ktery
je u kvotového zajisténi vySsi neZ u zajisténi excedentniho. Kvétové zajisténi je jed-
noduché a levné a hodi se pro pojistny kmen, jehoz rizika jsou stejnoroda a pojistné
¢astky jednotlivych rizik pfiblizné€ stejné. [16]

Priklad

Pojistitel md se zajistitelem sjednanou kvotovou zajistnou smlouvu s kvotou 35 %.
To znamend, Ze 35 % prijatého pojistného a také Skod ponese sam a 65 % pojistného

kvotové
zajisténi
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(po odecteni dohodnuté zajistovaci provize), ale i Skod, postoupt zajistiteli, aZ do
vySe dohodnutého limitu. Zajistovaci provize je sjedndna ve vysi 30 %. UvaZujme, Ze
pojistovna uzavre pojisténi kryté v rdmci této zajistné smlouvy na pojistnou Cdstku
5 mil. K¢ a ziskd na pojistném 250 000 K¢&. V tom pripadé:
B pojistné pro pojistovnu ¢ini 87 500 K¢ (35 % z 250 000 K¢)
B zajistné postoupené zajistiteli ¢ini 162 500 K¢ (65 % z 250 000 K¢) — 48 750
(provize 30 % z 162 500 K¢) = 113 750 K¢
Na daném riziku se realizuje skoda ve vysi 3 mil. K¢. Podil jednotlivych stran
zajistného vztahu bude ndsledujici:
B Cdst pojistného plnéni hrazend pojistitelem c¢ini 1050000 K¢ (35 % ze
3 mil. K¢)
B Cdst pojistného plnéni hrazend zajistitelem c¢ini 1950000 K¢ (65 % ze
3 mil. K¢)
Ve skutecnosti 100 % Skody uhradi pojistitel, kterému ndsledné zajistitel refunduje
sviij podil.

Pojistna castka Pojistné a zajistné Pojistné pInéni

B Podil pojistitele [ zajistovaci provize
B Podil zajistitele

Pramen: vlastni konstrukce

Kvétova zajistna smlouva ma své vyhody i nevyhody. Vyhody pro cedenta mohou
byt nékdy nevyhodami pro zajistitele a naopak. Hlavni vyhody kvétového zajisténi
pro cedenta jsou: [9]

B zjednoduseni administrativni prace a snizeni ndkladt v odvétvich s velkym
objemem smluv s relativné stejnymi pojistnymi castkami;

B zajistite] nese podil nariziku jiZ ,,od prvni koruny“, podili se na krytii nejmen-
$ich skod;

B [ze ziskat vySS$i provizi a lepsi podminky — tato metoda zajisténi je vSeobecné
ziskové€jsi neZ ostatni typy proporciondlniho zajisSténi a zajistitelé ji tedy
vyhleddvaji a nabizeji lepsi podminky. Toto vSak neplati pro katastroficka
rizika.

Hlavni nevyhody pro pojistitele jsou: [9]

B cedent nemtze ménit svij vlastni vrub pro jednotlivd rizika a tak vyplaci
zajistné i za mala rizika, ktera by mohla dobie nést na sviij vlastni vrub,

B rozsah krytych rizik neni homogenni, protoZe cedent odpovidd za pevny
procentni podil ze v§ech sjednanych rizik a tato rizika se mohou svou velikosti
znacné lisit.




Rizika postoupend kvotovym zajiSt€énim mohou byt déle zajiStovéna v rdmci retro-
cesi. Kvétova retrocesni smlouva miiZe byt sjedndna individudlné jen pro jednu za-
jistnou smlouvu, nebo rimcové pro skupinu zajistnych smluv ziskanych zajistitelem
z urcitého dzemi, pripadné pro cely zajistny kmen se specifikaci a charakteristikou
v8ech zajistnych smluv v ném obsaZenych, které jsou uvadény v ptiloze k retrocesni
zajistné smlouvé. V tomto piipadé podil retrocesiondfe je jednotné stanoven pro
vSechny takto zajiStované zajistné smlouvy.

2.2 Excedentni zajisténi (Surplus)

Excedentni zajiSténi je zaloZené na dohodé€, v niZ se cedent zavazuje cedovat
zajistiteli a zajistitel je povinen akceptovat tu ¢ast rizika, kterd je nad stanoveny
rdmec, jez kryje pojiStovna sama, tedy na svij vlastni vrub. Cedent ma pravo se
rozhodovat, jak velky vlastni vrub si chce ponechat pro urcitou skupinu rizik. Vlastni
vrub je, na rozdil od kvétového zajisténi, dan absolutni hodnotou. Presah excedentni
¢asti u jednotlivych rizik nad vlastnim vrubem je riizné velky, proto procentudlni
podil mezi cedentem a zajiStovnou je u jednotlivych rizik rizny. Ve stejném poméru
se oba partnefi déli i o pfijaté pojistné a o ptipadné Skody. Tim se excedentni zajiSténi
1i$1 od kvétového, kde je podil obou partnerti na jednotlivych rizicich neménny. [9]

Excedentni zajisténi je technicky nejdokonalej$im a nejcastéji pouzivanym zptso-
bem zajiSténi i v soucasné dob&. Odpovida klasickému rozdéleni pojistného kmene
na Cast vlastniho vrubu, technicky pfizptsobeného pozadavku homogenity a rozdé-
lovéni ¢asti rizik v ném obsazenych, a ¢ast presahujici vlastni vrub, tzv. excedent, na
némz zajistitel je zacastnén ve vysi svého smluvné sjednaného podilu. Toto zajistén{
poskytuje cedentovi pfijatelné vyrovnavani Skodniho pribéhu ve vlastnim vrubu,
zatimco exponovanost (zmifiovand u kvétového zajisténi) je u excedentu mnohem
vyssi. [14]

VySe excedentu se méfi ndsobkem vlastniho vrubu cedenta, uréovanym podle po-
jistné castky nejvétsiho rizika zahrnutého v pojistném kmeni, ktery udava kolik
maxim (linek ¢i linif) je tieba pro kryti celého excedentu. Smluvni podil zajistitele
pak vyjadfuje vysi jeho maximdlniho ruceni platnou pro dil¢i kategorie rizik, pro
néz jsou jednotlivd maxima stanovena v maximalnich tabulkach tvoficich soucast
zajistné smlouvy. [14]

Zékladnim principem excedentniho zajisténi je, Ze kazdé riziko mensi neZ vlastni
vrub, je plné€ kryté pojistitelem. To znamend, Ze se zajistitel nepodili na riziku uz od
prvni koruny, jako tomu bylo v piipadé€ kvétového zajisténi. [3]

Vyvoj excedentniho zajiSténi byl ztiZen tim, Ze cedenti byli nuceni zvétSovat roz-
sahy excedentd v riznych druzich pojistovacich odvétvi, ¢imz se excedentni zajistné
smlouvy stavaly t€Zko umistitelnymi na mezindrodnich pojiStovacich a zajiStova-
cich trzich. ReSenf nalézali v tom, Ze excedent rozdélovali na vice dili v podobé tzv.
stupriovitych excedenti, pro néZ sjednévali zv14ast obligatorni zajistné smlouvy bud’
u téhoz zajistitele, nebo u jinych zajistiteld (v zajiStovaci praxi ¢eskych pojistoven
se bézné vyskytuji zajistné smlouvy na 1. az 5. excedent). V pripadech, Ze Spic-
kova rizika pfesahovala svou pojistnou ¢astkou i rozsah stupriovitych excedentu,

excedentni
zajisténi

stupriovity
excedent
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vyhody

a nevyhody
excedentniho
zajisténi

bylo nutné sjedndvat pro tyto ¢asti individudlni fakultativni cese, nebo rozsitit pocet
stupiti excedentt.

Usnadnéni umistitelnosti jednotlivych stupiiti excedenttl v této soustave je dano je-
jich technickou strukturou a obchodné taktickymi opatfenimi. Prvni excedent miva
zpravidla vétsi poCet maxim a tim i vét$i objem zajistného s teoretickou moZznosti
vyrovnani vét§iny §kod, nebo alesporii jedné nebo dvou totalnich Skod u velkych rizik
v jednom ro¢nim obdobi. Nasledujici stupné pii mensim objemu ro¢niho zajistného
jsou postupné nevyrovnanéjsi, nicméné zajistitelé zucastnéni na 1. excedentu ob-
vykle nevahaji prevzit stejny podil i na 2. excedentu. U vyssich stupiti excedentu
byvaji zajistitelim cedentem pfiznavany vyhodné&jsi upravy podminek zajistnych
smluv. [14]

U excedentniho zaji$téni m4 cedent povinnost periodického zasilani pfedbéznych
a definitivnich hlaSeni o pojistnych Castkéch rizik, jejich zménéch, zajistném a
o nahradéach skod.

Vyhody excedentniho zajiSténi pro cedenta jsou: [9]

m cedent preddva do zajiSténi pouze tu Cast rizika, kterd prekracuje vlastni vrub
spolec¢nosti. Pokud je objem rizika mensi, neZ je dohodnuty vlastni vrub

spolecnosti, nepieddva podle smlouvy do zajisténi Zddnou Cast tohoto rizika.
Celé pojistné si ponechdva a riziko kryje vlastnim vrubem;

m cedent bere na svij vrub fixni ¢ast rizika, jeho portfolio se tedy stava vice
homogennim;

B krytim vétsi ¢asti dobrych rizik a menstho objemu Spatnych si mize cedent
pro sebe ponechat vétsi dil vynosné&jsich obchodu.

v

Nevyhodou pro cedenta mtize byt slozitéjsi kalkulace vhodné vyse vlastniho vrubu
pro kazdou skupinu rizik podle druhu, kvality, expozice atd.

Co je vyhodou pro cedenta je naopak nevyhodou pro zajiStovnu. ZajiStovna dostava
vétsi podil hor§ich a vétSich rizik. Pro tyto nevyhody byvaji sazby provize, placené

Vv

zajiStovnou cedentovi, niZ8i neZ u kvétovych zajistnych smluv. [9]

Obecné Ize tedy fici, Ze excedentni zajisténi je pro pojiStovnu nirocnéjsi, pracnéjsi a
drazsi. Pojistovna si vSak miZe u kazdého rizika zvolit své kapacity. Je to techni¢téjsi
zpusob zajisténi, protoze kapacita vrubu je plné vyuZita a do zajisténi je pfeddvana
jen ta Cast pojistnych castek, kterd cedentovi nevyhovuje. Excedentni zajisténi je
pro pojiStovnu mnohem vyhodnéjsi nez kvétové. Excedentni zajiSténi vyZaduje také

N P4

veétsi pocet pracovniki s vyssi odbornou kvalifikaci.

Priklad

Pojistovna uzavrela se zajistovnou excedentni zajistnou smlouvu s maximdlnim
viastnim vrubem ve vysi 100000 K¢. Limit smlouvy je vyjddien jako ndsobek
viastniho vrubu. Pro smlouvu o 9 liniich (linkdch, excedentech) je to 900 000 K¢
(9 x 100000 K¢). Celkovd kapacita pro pojistovnu je tedy 1000000 K¢. KaZdé
riziko do 100000 K¢ pojistovna neni povinna postoupit do zajisténi. MiiZe vsak
teoreticky svij vlastni vrub pro kaZdé riziko zvldst’ upravit smérem doli, aniZ by
porusila podminky zajistné smlouvy.



Uzavre-li pojisténi s pojistnou cdstkou 200000 K¢ a rozhodne se, Ze na vlastni
vrub ponechd pouze 50000 K¢, bude cedovat pouze trojndsobek viastniho vrubu
(150000 K¢) a celé riziko md tedy pokryto. Podéli se se zajistitelem o pojistné
v poméru 1 : 3 a v tomto poméru se budou obé strany podilet i na pripadnych
Skoddch. (V prikladu abstrahujeme od zajistovaci provize, kterd je u excedentniho
zajisténi niZst.)

I rizika postoupend metodou excedentniho zajiSténi jsou Casto predmétem retrocesi.
Excedentni retrocesni smlouva zachovava vSechny podstatné rysy smluvniho exce-
dentniho zajisténi. Zajistitel — retrocedent si v ni vyhrazuje pravo nezavisle urcovat,
které zajistné smlouvy a v jakém rozsahu bude retrocedovat. V pribéhu excedentni
retrocesni smlouvy, dojde-1i k takovému ptipadu, k tomu staci pouhé pisemné ozna-
meni nebo vyhotoveni dodatku ke specifikaci zajistnych smluv, které se stavaji jeji
soucasti. [14]

2.3 Kombinace kvétového a excedentniho zajisténi [14]

Kromé samostatnych kategorii kvotového a excedentniho zajisténi existuji i jejich
smiSené formy, které cedenti pouZivaji z rtiznych bud’ technickych nebo ryze ob-
chodnich diivodt v podobé kombinace kvéty s excedentem a tzv. netto-kvoty.

Kombinace kvéty s excedentem je technicky zdivodnény zptisob zajisténi, v némz

piednostné vy¢lenénd kvota z pojistného kmene miZe byt cedentem zajiStovana bud’
samostatnou zajistnou smlouvou nebo ve spojeni s excedentni zajistnou smlouvou.
Vyclenénim kvdty se snizuje pocet linii v excedentu, ktery se tim stdva vice ob-
chodovatelnym. Zajistitelé, pokud jsou jim nabizeny podily z kvoty i z excedentu,
pokladaji takovéto smlouvy smiSeného zajiSténi za vyhodné&js$i neZ zajisténi Cisté
kvoty. Kvétu pfi této kombinaci mohou cedenti pouZivat té€Z oddélené z ryze obchod-
nich divodi k utuZzeni vztaht se svymi spfatelenymi pojistovacimi spole¢nostmi,
od nichZ vyménou za vlastni cese pfejimaji reciprocni obchod téhoZ druhu.

Netto-kvéta naproti tomu ponechdva plny rozsah excedentu a je vyclefiovana ur-
¢itym procentem pouze z vlastniho vrubu cedenta, takZe s nim ma stejny stupeii
homogenity rizik. Zajistiteli zaru€uje podil na vysledcich dosaZenych cedentem ve
vlastnim vrubu. V soucasné zajiStovaci praxi dochdzi k tomuto zptsobu zajisténi
jen vyjimecné.

2.4 Typy ru€eni v proporcionalnim zajisténi

Obdobi, které pokryva zajistnd smlouva, se v praxi obvykle neshoduje s obdobimi,
které pokryvaji jednotlivé pojistné smlouvy ze zajiStovaného portfolia. PojiStovna
uzavird smlouvy béhem celého roku, nikoli k poc¢atku kalendéainiho roku. [4]

Priklad

K takové situaci doslo v novodobé historii pojistovnictvi v CR pouze p¥i transformaci
tzv. povinného ruceni ze zdkonné na smluvni povinnou formu. VSichni majitelé
motorovych vozidel tehdy museli uzavrit smlouvu s platnosti od 1. ledna 2000.
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Business
Written

Zajistitel tedy v prvni den platnosti zajistné smlouvy vstoupi do zajiSténého po-
jistného kmene pojistovny a na konci platnosti smlouvy z néj opét vystoupi. Je
tedy otazkou, za co vlastné zajistitel ru¢i. Tento problém je dilezity jak z pohledu
pojistného tak z hlediska $kod. [4]

V nasem vykladu se pfidrzime pouze zakladniho ¢lenéni ruceni zajistitele, dalsi
detaily jdou jiZ nad rdmec tohoto predmétu.

Dle zdkladniho ¢lenéni typd ruceni tedy rozliSujeme 2 varianty:

m  Business Written
B Business in Force

2.4.1 Business Written [4]

Tento typ ruCeni je charakteristicky tim, Ze se dle néj omezuje ruceni zajistitele
jen na ty pojistné smlouvy vyhovujici zajistné smlouvé, které byly béhem platnosti
zajistné smlouvy nové sjedndny nebo prodlouZeny po dosaZeni jejich vyro¢niho
data.

Prakticky to tedy znamend, Ze rueni zajistitele zacina:

B unové sjednané pojistné smlouvy soucasné s ru¢enim pojistitele,
B u prodlouZené pojistné smlouvy soucasné s datem prodlouzeni.

Jeho ruceni pak konci s koncem platnosti pojistné smlouvy (nejdéle vSak obvykle
do urcité sjednané doby, napf. do 12 mésici po ukonéeni zajistné smlouvy nebo
k prvnimu vyrocnimu datu pojistné smlouvy po ukonceni zajistné smlouvy). Tento
typ se pouziva zejména pravé v proporciondlnim zajisténi.

Z hlediska dal$ich souvislosti zajistné smlouvy u tohoto typu plati, Ze narok zajisti-
tele na prislusny podil pojistného se tyka pouze pojistného, které bylo predepsano
béhem obdobi platnosti zajistné smlouvy. V ramci pojistného plnéni jsou predmétem
zajistné smlouvy pojistné udélosti, ke kterym doS$lo v pojistnych smlouvich nové
sjednanych nebo prodlouzenych béhem platnosti zajistné smlouvy.

Priklad

N

UvaZujme, Ze zajistnd smlouva byla sjedndna na obdobi kalenddirniho roku 2006,
tedy od 1. ledna do 31. prosince 2006. Pak v pripadé pojistné smlouvy sjednané:

na rocni obdobi 10. 10. 2005-9. 10. 2006 zajistitel viibec neruct,
na dvouleté obdobi 10. 10. 2005-9. 10. 2007 zajistitel viibec nerudi,

na rocni obdobi 10. 10. 2005-9. 10. 2006 s automatickou prolongaci na dalst
rocni obdobi zajistitel ruci v obdobi 10. 10. 2006-9. 10. 2007,

B na rocni obdobi 10. 10. 2006-9. 10. 2007 zajistitel ruci v celém tomto obdobi,

na dvouleté obdobi 10. 10. 2006-9. 10. 2008 zajistitel ruci bud’ v celém
tomto obdobi, nebo pri omezeni 12 mésici po ukonceni zajistné smlouvy jen
v obdobi 10. 10. 2006-31. 12. 2007.



2.4.2 Business in Force [4]

Tento typ ruceni omezuje ruceni zajistitele v rdmci pojistnych smluv vyhovujicich
zajistné smlouve jen na dobu platnosti zajistné smlouvy.

V praxi to tedy znamend, Ze ruceni zajistitele zacina:

B unové sjednané pojistné smlouvy soucasné s ruCenim pojistitele,
B u prodlouZené pojistné smlouvy soucasné s pocatkem platnosti zajistné
smlouvy.

Jeho ruceni pak konci s koncem platnosti zajistné smlouvy.

Dale u tohoto typu plati, Ze narok zajistitele na ptislu$ny podil pojistného se tyka jen
zaslouzeného pojistného pro obdobi platnosti zajistné smlouvy. V rdmci pojistného
plnéni jsou pfedmétem zajistné smlouvy pojistné uddlosti, ke kterym doSlo béhem
platnosti zajistné smlouvy. Tento typ se pouZiva zejména v neproporciondlnim za-
jisténi.

Priklad

UvaZujme, Ze zajistnd smlouva byla sjedndna na obdobi kalenddrniho roku 2006,
tedy od 1. ledna do 31. prosince 2006. Pak v pripadé pojistné smlouvy sjednané:

B na rocni obdobi 10. 10. 2005-9. 10. 2006 zajistitel ruci v obdobi 1. 1. 2006
az 9. 10. 2000,

B nadvouleté obdobi 10. 10. 2005-9. 10. 2007 zajistitel ruciv obdobi 1. 1. 2006
az 31. 12. 2006,

B na rocni obdobi 10. 10. 2005-9. 10. 2006 s automatickou prolongaci na dalst
rocni obdobi zajistitel ruci v obdobi 1. 1. 2006-31. 12. 2006,

B na rocni obdobi 10. 10. 2006-9. 10. 2007 zajistitel ruci v obdobi 10. 10. 2006
az 31. 12. 2006,

B na dvouleté obdobi 10. 10. 2006-9. 10. 2008 zajistitel ruci jen v obdobi
10. 10. 2006-31. 12. 2006.

V prubéhu studia této kapitoly jste se seznamili s mnoha novymi skute¢nostmi.
Doporucuji Vam, abyste si pred dal$im studiem teorii zopakovali i s vyuZitim publi-
kace [4] uvedené v povinné literatufe, zejména pak 8. kapitoly, ale také 9. kapitoly,
kterd popisuje praxi proporcionélniho zajiSténi. Zaméite se 1 na cizojazycné ekvi-
valenty pojmi uvedenych v téchto dvou kapitolach — vyuzijete je pfi dalSim studiu
i zpracovani POTu.

Shrnuti kapitoly

Proporciondlni zajis$téni je zaloZeno na bdzi pojistné Castky, tedy na bazi rizika.
Pro vSechny metody proporciondlniho zajisténi plati, Ze podil zajistitele na vSech
vzniklych Skodéch vstupujicich do zajisténi je vZdy ddn dohodnutym podilem na
riziku. Pojistnd Castka, pojistné plnéni a pojistné se déli mezi prvopojistitele a
zajistitele v predem sjednaném poméru.

Business
in Force
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V zavislosti na zptsobu vyjadieni podilu na riziku hovofime v proporcionalnim
zajisténi o kvétovém zajisténi, excedentnim zajisténi a kombinaci kvétového a
excedentniho zajisténi.

Kvétové zajisténi je zaloZeno na rozdélovani pojistného kmene mezi cedenta a
zajistitele urCitym procentem, tzv. kvotou, v jejiz pevné vysi cedent predava do

Y. s Nz

zajisténi Casti vSech rizik obsaZenych v pojistném kmeni.

Excedentni zajiSténi je zaloZeno na dohodé€, v niZ se cedent zavazuje cedovat zajis-
titeli a zajistitel je povinen akceptovat tu Cast rizika, kterd je nad stanoveny ramec,
jez kryje pojistovna sama, tedy na svij vlastni vrub. Vlastni vrub je, na rozdil od
kvétového zajisténi, dan absolutni hodnotou.

Kromé samostatnych kategorii kvotového a excedentniho zajisténi existuji i jejich
smiSené formy.

Existuji rozdily v ruceni zajistitele, které maji zna¢ny vliv plnéni zavazkl ze za-
jisténi. RozliSujeme dva typy ruceni, a to Business Written a Business in Force.
Business Written omezuje ruceni zajistitele jen na ty pojistné smlouvy vyhovujici
zajistné smlouvé, které byly béhem platnosti zajistné smlouvy nové sjedndny nebo
prodlouzeny po dosaZeni jejich vyrocniho data. Naopak Business in Force omezuje
ruCeni zajistitele v rdmci pojistnych smluv vyhovujicich zajistné smlouvé jen na
dobu platnosti zajistné smlouvy.

Otazky k zamysleni

Cim je charakteristické proporcionaln zajiténi?
Jaké rozliSujeme typy proporciondlniho zajiSténi?
Charakterizujte kvétové zajisténi a jeho vyhody a nevyhody.

obnp -

Charakterizujte excedentni zajisSténi a jeho vyhody a nevyhody.
5. Jaké rozliSujeme typy ruceni zajistitele a ¢im se 1i${?
(Odpovedi na tyto otdzky najdete v textu této kapitoly.)

Pojmy k zapamatovani

®  Business Written
Business in Force
excedent
excedentni zajiSténi
kvotové zajiSténi

proporciondlni zajistén{

ruceni zajistitele



Zajisténi Skodniho nadmeérku (Excess
of Loss)

Zajisténi nadmeérku skodovosti (Stop
Loss)

DalSi metody neproporcionalniho zajisténi
Typy ruéeni v neproporcionalnim zajisténi

Obnoveni smluvni kapacity
v neproporcionalnim zajisténi

Neproporcionalni zajisteni
a jeho metody
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definice

nepropor-
cionalniho
zajisténi

Cil kapitoly

Po nastudovéni této kapitoly budete umét vysvétlit a objasnit pojmy souvisejici s ne-
proporciondlnim zaji§ténim a jeho jednotlivymi metodami, napt. zajiSténi Skodniho
nadmérku, zajisténi nadmérku Skodovosti ad. I v této kapitole se seznamite s typy
ruceni v této metode zajisténi. Ziskané poznatky vyuZzijete k lepsi orientaci pfi stu-
diu dal$ich kapitol a pomohou Vam lé€pe pochopit technickou podstatu zajistného
vztahu.

Casova zatéz
Prostudovéni této kapitoly vénujte 2 tydny (celkové cca 17 hodin). DalSich 8 hodin

by Vam mélo trvat vypracovani POTu, jehoZ zadén{ je uvedeno na konci této kapitoly
ana I[Su.

Tato kapitola byla zpracovana pfevazné na zakladé zdroja: [3, 4, 9, 14, 16]. Dopo-
rucuji vyuzit tyto publikace jako dopliikovou literaturu ke studiu.

Neproporciondlni zajisténi je zaloZeno na principu, podle néhoZ zajiStovna zaplati
cedentovi vSechny Skody, které prekroci urcity limit vlastniho vrubu, specifikovany
cedentem. Tento limit je pfedem vypocten na zdkladé analyzy pojistného kmene,
ktery ma byt zajistén. Limit mdZe byt stanoven v penéznich jednotkdch u jednot-
livych smluv. ProtoZe zajistitelé kryji Skody nad urcity limit, fikdme, Ze kryji tzv.
Skodni nadmérek. Druhym zakladnim zptisobem je stanoveni limitu v procentech pro
kryti pfipadnych ztrat u souhrnnych vysledki pojistovny za urc¢ité obdobi. V piipade,
Ze pojiStovna pouZivé oba druhy zajisténi, je Skoda nejprve feSena proporciondlnim
zajiSténim a poté teprve pomoci neproporciondlniho zajiSténi. [9] Kromé téchto
zpusobu zajisténi se pouzivaji i dalsi metody, jejichZ charakteristika bude v této
kapitole téZ nastinéna.

Neproporcionalni (Skodové) zajiSténi predstavuje z hlediska vyvoje smluvniho
zajisténi jeho novéjsi formu, u nizZ jsou zvyraznény spiSe financni neZ technické
koncepci stanoveni vlastniho vrubu cedenta, vymezenim rozsahu ruceni zajistitele
a novym zpusobem kalkulace zajistného. Zajistné kryti zajistitele je u Skodového
zajiSténi déno jeho ruenim za urcitou ¢ast kazdé jednotlivé Skody nebo souhrnu
vSech skod z jedné a téZe udélosti, pokud presahuje vlastni vrub cedenta, nazyvany
zde prioritou, u niZ cedent muze predpokladat vyrovnany prubéh skodovych vykyvi
v urcitych mezich. [14]

Vyhodou tohoto zajisténi je pro cedenta také velka uspora rezijnich ndkladt spo-
jenych s jeho zpracovanim. Naproti tomu pro zajistitele se projevuje tento druh
zajisténi jako dost riskantni, protoZze mu muZe zpusobit znacnou ztritu nékolikana-
sobné presahujici objem zajistného pti obvykle kratkodobém roc¢nim trvani prislu§né
zajistné smlouvy.

Vyse zajistného u neproporciondlniho zajisténi neni ur€ovdna pomérnym zpuiso-
bem z tarifnitho pojistného, nybrz nezavislou kalkulaci ve vysi urcitého procenta
z dhrnu ro¢niho pojistného. Pro tuto kalkulaci sice existuji ur¢ité matematické me-
tody (napt. The Lloyd’s first loss scale), ¢asto vSak byva pfedmétem jednini mezi
zajistitelem, ktery miva vétsi zkusenosti ze zajiStovacich obchodt tohoto druhu, a



cedentem, ktery dava k dispozici statisticky materidl o dlouhodobém prtibéhu kon-
krétniho pojisténi. Tento materidl miZe cedent i zajistitel pro stanoveni technické
Upravy a vypocet zajistného prizptisobovat modelu zZadaného nebo navrhovaného
typu neproporciondlniho zajisténi. [14]

Velikost cese v neproporciondlnim zajisténi neni urCovéana pfi kazdém jednotlivém
pfipadu, coZz umoZiiuje cedentovi vést pouze registry jednotlivych Skod. Ucetni
operace jsou redukovdny na minimum, ale jsou mnohem propracované;si.

Zajistné zahrnuje veSkeré ndklady, nepocita se na kazdou cesi zv1aSt'a na cely kmen
cedenta v jednom nebo vice odvétvich, a to z divodu kryti $kod, které se stanou
v priabéhu kalendéiniho roku; zajistné je predem stanovené, cozZ umoziuje cedentovi
zahrnout ho do svych kalkulaci.

Néklady zajisténi se mohou zna¢né ménit po kazdém urcitém obdobf, a to v zavislosti
na prijatém pojistném, Skodnim prib&hu a situaci na trhu. V neproporcionalnim
zajisténi obvykle neni poskytovédna zajiStovaci provize.

Mezi vyhody neproporciondlniho zajisténi rozhodné patii ochrana vlastniho vrubu
pojistovny a ochrana pred velkymi Skodami, popt. pfed akumulaci §kod.

Jeho slabou strankou naopak je, Ze cast pojistného pro zajistitele neni fixn€ stanovena
a niklady na zaji$téni se mohou ménit od jednoho tcetniho obdobi k druhému.

Neproporciondlni zajisténi se vytvaii v tzv. vrstveni, tj. jako kombinace nékolika
zajistnych smluv, pfiCemz kazda z nich poskytuje dodatecné kryti navic. Prvni krok,
ktery musi pojistitel ucinit, je urcit svou maximdlni odhadovanou ztratu v ptipadé
nejvetsi mozné katastrofy, a to v kazdém teritoriu své ptisobnosti. Dale si urci tzv.
prioritu, obdobu vlastniho vrubu, tedy maximalni ztratu, kterou si miZe dovolit
snaset na vlastni ucet. Jeji vypocet zavisi zejména na finan¢ni sile cedenta a stylu
managementu. Diivodem pro vrstveni jsou rizné pozadavky jednotlivych zajistitelil
na zajistné kryti. [3]
Neproporciondlni zajisténi vystupuje zejména v téchto metodach: [4]

B 7zajisténi Skodniho nadmérku,
zajisténi nadmérku Skodovosti,
Umbrella Cover,
zajisténi druhého rizika,
zajisténi nejvyssich Skod (LCR),
ECOMOR ad.

3.1 Zajisténi Skodniho nadmérku (Excess of Loss)

Zakladni metodou neproporciondlniho zajisténi je zajisténi Skodniho nadmérku (Ex-
cess of Loss). Zajistitel se pti uplatnéni této metody podili na thradé Skody jen tehdy,
pokud Skoda presdhne stanoveny limit, a to aZ do stanovené vySe. Cedent si predem
urci vysi priority a posléze hledd smluvni zajiSténi pro predpokladané vyse Skody,
které tuto prioritu prevysSuji. [3]

Zajisténi Skodniho nadmérku se vyskytuje ve dvou podobéch, které se 1isi konstrukci
rozsahu kryti.

metody
nepropor-
cionalniho
zajisténi

Excess
of Loss
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Prvni je zajistné kryti dle rizika (zajiSténi Skodniho nadmérku jednotlivych
udalosti), jehoz cilem je pomoci zajistiteli pii Skodach, které prevysuji jeho prioritu.
Pouziva se predevsim v pozarnim pojisténi a v pojisténi prepravy naklada.

Druhou je zajistné kryti podle udalosti (zajiSténi Skodniho nadmérku katastro-
fickych udalosti), které se pouziva u pojisténi pro piipad zniceni nebo poskozeni
véci zivelni udalosti. Jeho cilem je ochrana pojistitele pred nahromadénim velkého
poctu pojistnych udélosti v piipadé katastrofy. Toto zajiSténi se tyka vice pojistnych
smluv, ale vZdy jen jedné a té samé Skodni udélosti. PouZziva se pro rizika a Skody,
které maji nizky vyskyt, vysokou zdvaZnost a vysoky potencidl akumulace. Lze fici,
Ze se tento typ vzdjemné dopliiuje s pfedchozim typem. [3]

Zajistné je kalkulovdno pauSélni ¢astkou ve vysi urcitého procenta z celkového
piijmu pojistného. Vyhodou pro cedenta je, Ze do souhrnu $kod vzniklych jedinou
sem hranici priority nedosahuji, ale jejichZ soucet dava vznik Skodniho nadmérku
prevySujiciho prioritu, ktery je kryt timto zaji$t€nim v ¢asovém ramci obvykle jen
jednoro¢niho trvani zajistné smlouvy. Zajistné je zajistiteli predbézné preddvano
obvykle ve Ctvrtletnich stejnych splatkdch a definitivné upravovano koncem roku
po zjisténi vySe rocniho pojistného. [14]

Skodni nadmérek, jehoZ vyse je rovnéz méfena ndsobkem priority cedenta, ma vn&jii
znaky jako excedent jen s tim rozdilem, Ze jeho zajiStovani je prizplisobeno jiné
technické konstrukci zajistného kryti nadmérnych §kod katastrofalni povahy. Shodné
s vyvojovymi tendencemi excedentniho zajiSténi dochdzi i zde k vytvareni tzv.
stupniovitych $kodnich nadmérkti a vymezeni jednotlivych tsekd ruceni zajistitelt
(tzv. transi), jejichZ horni meze jsou jednotlivé stanoveny prisluSnymi zajistnymi
smlouvami.

Zavérem je tireba poznamenat, Ze tato metoda zajisténi je ucinnd jen tehdy, jestlize
je zajisténé riziko postiZzeno skodou. Zajistitel se nepodili na Skodich v néjakém
poméru k pojistnym ¢astkdm. Administrativni zpracovani je jednoduché, je tieba
prakticky sledovat jen ty Skody, které prevySuji limit nezajisténé vrstvy skod.

Priklad

Pojistitel sjednal zajistnou smlouvu na kryti katastrofickych skod 500 mil. K¢ xs
150 mil. K¢, to znamend, Ze zajistitel uhradi Skody vzniklé jednou katastrofickou
uddlosti aZ do vyse 500 mil. K¢ nad prioritu pojistitele ve vysi 150 mil. Soucet
priority a kryti zajistitelem je tedy 650 mil. K¢.

ProtoZe se pojistitel obdvd vzniku jesté vétsich skod napt. z ditvodu rizika povodné,
sjednd si nad rdamec této smlouvy u jiného zajistitele jinou smlouvu, ve které se
2. zajistitel zavdZe k ihradé Skod nad ji7 zajisténou cdst, tedy nad 650 mil. K¢, a to
aZ do vyse 950 mil. K¢. Takové zajisténi bude mit oznaceni 950 mil. K¢ xs 650 mil. K¢
a 2. zajistiteli tedy bude hrozit maximdlni vihrada ve vysi 300 mil. K¢. Pokud souhrn
vsech Skod 7 jedné katastrofy presdhne 950 mil. K¢, zbyvajici ¢dst (nad 950 mil. K¢)
JiZ bude hradit pojistitel a to spolecné s viastni prioritou, kterd byla stanovena na
150 mil. K¢.




3.2 Zajisténi nadmeérku skodovosti (Stop Loss)

Zajisténi nadmérku Skodovosti (Stop Loss) je dalSim vyvojovym typem, ktery
predstavuje zvlastni kategorii neproporciondlniho zajisténi. Tento zplsob zajisténi
se projevuje po technické i financni strance ptfi minimélnich reZijnich ndkladech na
jeho zpracovani jako nejicinnéjsi druh zajistné ochrany. Svou podstatou je Skodnim
nadmérkem, jimz se zajiStuje cely ro¢ni pribéh $kod pojistného kmene urcitého
pojisStovaciho odvétvi. [14]

Priorita cedenta je zde kalkulovdna podobné bud uréitym procentem z ro¢niho
objemu pojistného, Castéji vSak v podobé urcité vyse tzv. Skodniho pribéhu vy-
jadfovaného pomérem nastalych Skod k celkovému ro¢nimu obnosu pojistného.
Stejnym zptisobem je v zajistné smlouvé stanovena i tzv. horni priorita, ktera urcuje
krajni mez maximélniho ruceni zajistitele.

Zajistné je hrazeno cedentem hned po zahdjeni zajistné smlouvy sjednanou pe-
nézitou Castkou v podobé tzv. minimalniho prozatimniho zajistného, které je po
stanoven{ technického vysledku ro¢niho priibéhu pojisténi dopliiovano na jeho sku-
te¢nou vysi podle objemu ro¢niho pfijmu na pojistném. Zvlastnosti je zde ustanoveni
o spolutcasti cedenta mensim podilem, napt. 10 % z celkového rozsahu zajiSténd,
ktera je pro zajistitele zarukou zdjmu pojistovaci spole¢nosti i o pribéh sjednaného
zajistného kryti, pro néZ je korektnost pfi likvidacich §kod rozhodujicim faktorem.

Y ¥

Zajistné smlouvy zajisténi Stop Loss, podobné jako u zajisténi Skodnich nadmérkd,
jsou vSeobecné uzavirdny pouze na jednotliva rocni obdobi. Nové zajistné smlouvy
téhoZ typu, sjednané po tomto obdobi, nejsou jejich pokracovanim a je nutno je
povaZzovat za zcela samostatné. Po zkusSenostech s predchazejici zajistnou smlou-
vou mohou byt téZ sjednany za jinych smluvnich podminek. Po skonceni ro¢niho
obdobi zavazky zajistitele ze zajistné smlouvy trvaji azZ do konecného vytizeni v§ech
ptislusejicich Skod, k némuZ dochdzi mnohdy az po uplynuti pomérné dlouhé doby
podle toho, kterych rizik zajiStovaného pojistného odvétvi se tykaji. [14]

Kryti Stop Loss m4 tedy za kol chranit ro¢ni vysledky jednoho odvétvi proti nega-
tivni vychylce zpisobené markantnim nartistem poctu Skod a nakladu na jejich kryti.
Tento typ zajisténi se vSak pouZziva velmi ziidka (napf. u zemédé€lského pojisténi).

Priklad

Pojistitel sjednal zajistnou smlouvu na zajisteni nadmérku skodovosti, ve které se
zajistil zavdzal k tihradé 50 % objemu skod v pripadé, Ze Skodni pritbéh vybraného
pojistént presahne 75 %. Maximdlni kryti zajistitele je stanoveno na 100 %, pokud
tedy Skodni pritbéh bude nad tento limit, ztrdty tohoto nadmérku skodovosti jiZ
dopadnou na vrub pojistitele spolecné se zbyvajicimi 50 % z intervalu 75—-100 %.

3.3 Dalsi metody neproporcionalniho zajisténi

Neproporciondlni zajisténi, k jehoz vét§imu uplatnéni dochdzelo v dobé po druhé
svétové vilce, pokracuje dosud ve svém vyvoji. Svéd¢i o tom rozmanitost riznych
jeho forem a kombinaci objevujicich se na mezindrodnich zajiStovacich trzich pod
riznymi pojmenovanimi, napt. Largest Claims Reinsurance (LCR), ECOMOR apod.

Stop Loss
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Umbrella
Cover

All Risks
Cover

Zavadéni neproporciondlniho zajisténi do zajiStovaci praxe bylo projevem podnika-
vosti pojiStovacich spolecnosti pfi hledani novych cest uspokojovani jejich zajisto-
vacich potfeb a pfipravenosti zajistitelii vyporadat se s t€mito modernimi zpisoby
zajistného kryti mnohdy i za cenu velmi nepiijemnych zkuSenosti z jejich Spatného
prubéhu, které vsak vedly ke zdokonalovani a uplatiiovani jejich forem.

V nésledujicim textu si tak alesponi v krétkosti rozebereme nékteré dal$i metody
neproporciondlniho zajisténi.

3.3.1 Umbrella Cover

Zajisténi tohoto typu navazuje na zajisténi Skodniho nadmérku katastrofickych
udalosti a dovadi tento princip jesté dale v tom smyslu, Ze zohlediiuje kumulaci
Skod z jedné Skodni udélosti pfes rtizna pojistna odvétvi. [4] To ma svou logiku
v tom, Ze malokterd katastrofa zasdhne pouze urcity druh piedmétl zajisténi.

Priklad

Povodné, s nimiz se Evropa v poslednim desetileti potykd stdle castéji, nici kromé
nemovitosti napr. i automobily, pustosi podnikatelsky majetek a mnohdy si vynuti
i preruseni podnikatelské cCinnosti, o realizaci rizika smrti nemluvé. Vsechny tyto
skody se tedy netykaji pouze jednoho pojisténi resp. pojistného odvétvi.

Umbrella Cover ve své konstrukci obvykle vyzaduje, aby kazdé z pojistnych odvétvi
zahrnutych do tohoto kryti byla zajisténo individudlné se svou vlastni prioritou.
Umbrella Cover pak prostfednictvim své globalni priority zajiStuje soucet téchto
individudlnich priorit. Priorita pro zajiSténi tohoto typu by méla byt natolik vysoka,
aby pro jeji prekro¢eni musela piislusnd katastrofa zasadhnout alespoii dvé pojistna
odvétvi prvopojistitele. [4]

V ptipadé, Ze se individudlni zajisténi jednotlivych pojistnych odvétvi nevyzaduje,
hovofime o zajiSténi typu All Risks Cover. [4]

Priklad

Predpokldadejme, Ze zajistitel uzavrel s pojistitelem smlouvu o zajisténi typu Um-
brella Cover, kterd se tykd 5 pojisténi odvétvi (Zivotni pojisténi, tirazové pojistént,
Zivelni pojisténi, havarijni pojisténi a pojisténi preruseni provozu). Jednotlivé pri-
ority uvddené ve shodném poradi jsou: 20 mil. K¢, 15 mil. K¢, 30 mil. K¢, 40 mil.
K¢ a 35 mil. K¢). Predpoklddand priorita pro zajisténi Umbrella Cover bude cinit
odhadem soucet priorit 2 odvétvi s nejvyssi prioritou, tedy napr. 75 mil. K¢.

3.3.2 Zajisténi druhého rizika

Zajisténi druhého rizika nachdzi své vyuziti v zajisténi skod z pojisténi motorovych
vozidel a pojiSténi odpovédnosti vici tieti osobé (kdy neni mozné dopfedu urcit
maximdlni vysi Skody). [3]

Plnéni zajistitele se zde fidi stejnymi principy jako zajiSténi Skodniho nadmérku

jednotlivych uddlosti, avSak kalkulace zajistného se fidi principy proporciondlniho
zajisténi (tj. zajistné se kalkuluje jako pomérna ¢ast piislusného pojistného a pouziva




se zde téZ zajiStovaci provize). Pojistitel navic zasila zajistiteli zajistné seznamy
(bordra, viz kapitola 4). [4]

Zajisténi druhého rizika tedy stavi proti neproporciondlnimu plnéni proporciondlni
ocenéni zajistné ochrany. V zdsad€ navazuje (i svym nazvem) na pojisténi prvniho
rizika, v ném? je pojistitel povinen hradit Skody az do vyse pojistné ¢astky (tedy do
vySe prvniho, celého rizika). V zajisténi druhého rizika je zajistitel povinen hradit
vzniklé Skody (nad prioritou pojistitele) azZ do vySe svého limitu. Pokud by tedy
doslo k jiZ zminénému vrstveni, hovofili bychom o zajisténi tretiho rizika, ¢tvrtého
rizika atd. [4]

3.3.3 Zajisténi nejvyssich skod (LCR)

U této metody neproporciondlniho zajisténi zajistitel hradi v plné vysi dohodnuty
pocet nejvetsich Skod daného roku. PouZziva se ziidka, pouze v havarijnim pojisténi
a povinném ruceni. Obvykle se kombinuje se zajiSténim Skodniho nadmérku. Ve
srovnani pravé s touto metodou ma vyhodu v tom, Ze pro cedenta znamena jistotu
plnéni od zajistitele. Urcity pocet nejvyssich Skod totiZ nastane vzdy, pouze dopiedu

nelze odhadnout jakou vysi tyto nejvétsi Skody budou mit. Nefunguje zde tedy Zadna
priorita pojistitele, kterou by jednotlivé Skody musely pfesdahnout. [3]

Pro cedenta mé dale vyhodu v tom, Ze pomahd homogenizovat zajiStované portfo-
lio v situaci, kdy jsou vysledky pojistitele pokazeny vzdy jen omezenym poctem
vysokych Skod. K homogenizaci vSak viibec nemusi dojit, pokud v daném roce
nastane pouze velké mnoZstvi malych a stfednich Skod, coZ je naopak nevyhodou
této metody. [4]

3.34 ECOMOR

Jedna se o metodu neproporciondlniho zajisténi, pfi niZ zajistitel hradi jen tu Cast

Skod, ktera presahla urcitou (n-tou) nejvetsi Skodu. [15]

Konstrukce je zde tedy podobnd jako v pfedchozim piipadé€, opét neni dopiedu
jasny rozsah plnéni zajistitele. Na konci obdobi jsou Skody sefazeny a pokud je
napt. n = 10, pak zajistitel hradi vSechny Skody, které jsou vys$si nez 10. nejvyssi
Skoda. Ani tato metoda vSak nebyva Casto v praxi pouZzivéna.

3.4 Typy ruceni v neproporcionalnim zajisténi [4]

Z hlediska typu ruceni je mozné nalézt v neproporcionalnim zajisténi urcitou analogii
se zajisténim proporciondlnim. Pfesto se zde setkdvame s odliSnou terminologif,
kterd souvisi s tim, Ze v rdmci této metody se ruceni tykda vyhradné Skod. Pojmy
Business Written a Business in Force totiz primarné souviseji s pfedepsanym a
zaslouZenym pojistnym.

Dle zakladniho ¢lenéni typl ruceni v neproporcionalnim zajisténi rozliSujeme 3 va-
rianty:

B LORA (Losses Occurring on Risks Attaching during the reinsurance contract
period),

zajisténi
druhého
rizika

LCR

ECOMOR
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LORA

LOD

Claims
Made

B LOD (Losses Occurring during the reinsurance contract period) a
®  Claims Made.

3.41 LORA

LORA zde oznacuje bazi roku predpisu. Zajisténi pokryva piislusnou cast Skod
v téch pojistnych smlouvach vyhovujicich zajistné smlouvé, které byly béhem plat-
nosti zajistné smlouvy nové sjednany nebo prodlouzeny (po dosaZeni jejich vyroc-
niho data). Pokud bychom se omezili pouze na Skody, pak se tento reZim shoduje
s rezimem Business Written z proporciondlniho zajisténi.

Tento rezim ov§em neni pro neproporciondlni zajisténi piili§ typicky, nebot’ neod-
povida jeho charakteru pravé z toho divodu, Ze rozhoduje datum sjednani nebo
prodlouZeni smlouvy. Skody v§ak mohou nastat v daném pojistném odvétvi i na
smlouvéch, které byly uzavieny v pfedchozim obdobi.

Priklad

Uvazujme zajisténi Skodniho nadmérku katastrofickych uddlosti sjednané pro rok
2006 v reZimu LORA. Povoderi 7 brezna 2006 zpiisobila mj. skodu 100 000 K¢
na majetku pojisténém rocni pojistnou smlouvou sjednanou dne 5. 1. 2006, ale
i Skodu 200 000 K¢ na majetku pojisténém rocni pojistnou smlouvou sjednanou dne
15. 11. 2005. I kdy? se jednd o zajisténi Skodniho nadmérku katastrofickych uddlostt,
pojistitel tyto dvé skody nemiiZe kumulovat, nebot’ skoda 200 000 K¢ neni danou
zajistnou smlouvou (s timto reZimem) kryta.

342 LOD

LOD zde oznacuje bazi roku vzniku Skody. Zajisténi pokryva piisluSnou ¢ést téch
Skod v pojistnych smlouvich vyhovujicich zajistné smlouvé, ke kterym doslo béhem
platnosti zajistné smlouvy. Pokud bychom se omezili pouze na $kody, pak se tento
reZim shoduje s reZimem Business in Force z proporciondlniho zajisténi.

Tento reZim jiZ odstrafiuje problém z predchoziho piikladu, a byva také vyuZivian
Castéji. Pii velkém Casovém odstupu mezi vznikem Skody a jejim uplatnénim ovSem
muZe vzniknout problém, ktery fesi az rezim Claims Made. MiZe se totiZ stat, Ze je
Skoda nahldSena aZ po né€kolika letech, kdy jiZ neplati stdvajici zajistnd smlouva, a
tim padem se na ni zajistitel nijak nepodili, coz miZe mit zasadni negativni dopad
na pojistitele, ktery musi hradit vSe v plné vysi sdm.

3.4.3 Claims Made

Claims Made oznacuje bazi uplatnéni naroku. Zajisténi pokryva prislusnou ¢ast téch
Skod v pojistnych smlouvach vyhovujicich zajistné smlouvé, které byly uplatnény
(nahlaSeny) béhem platnosti zajistné smlouvy.

Tento rezim se vyuziva zejména u téch pojistnych produkti, kde vzhledem ke
zna¢nému Casovému odstupu mezi vznikem Skody a jejim uplatnénim (pokud neni
shora omezen) miize dojit k netinosnému zdraZeni §kod. Posunuti pocatku ¢asového




odstupu az do okamziku uplatnéni naroku je spravedlivé v situaci, kdy prodleva
v uplatnéni naroku vznikla vzhledem k neznalosti takové mozZnosti.

3.5 Obnoveni smluvni kapacity v neproporcionalnim
zajisténi

Jedna se o Castou operaci v neproporcionalnim zajisténi. Sviij vyznam ma zejména
v zajisténi Skodniho nadmérku katastrofickych udélosti, nebot’ neexistuje jistota,
Ze ke katastrofé dojde pouze jedenkrat do roka. Pokud napf. nastanou dvakrat
do roka povodné a limit zajistné smlouvy je vyCerpan jiz prvni z nich, je tfeba
zajistit doptedu obnoveni zajistného kryti. To se v nékterych piipadech dé ziskat
i bezplatné, obvyklejsi vSak je poplatek, jehoz vySe zavisi i na tom, o kolikaté
obnoveni se v daném roce jednd. Poplatky za obnoveni jsou stanoveny predem
v zajistné smlouvée a plati se hned po vyskytu piislusné Skody.

P¥iklad
OBNOVENI KRYTI

1. V pfipadé, Ze dojde k vycerpdni zdvazku vyplyvajiciho z této smlouvy nebo
jakékoliv jeho cdsti pojistnou uddlosti, Cdstka takto vycerpand bude auto-
maticky obnovena od okamziku vyskytu pojistmé uddlosti proti platbé doda-
tecného zajistného vypocitaného pomérem z konecného zajistného splatného
podle této smlouvy, pricemz tento pomér se urci z jediného cinitele — podilu
obnovené cdsti zajistného kryti na jeho celkové vysi.

Bez ohledu na to, co bylo uvedeno vySe, zdvazek Zajistitelii nikdy neprekroci
Cdstku uvedenou v odstavci o zajistovaci klauzuli konecné cisté Skody ve
vztahu k libovolnému vyskytu pojistnych uddlosti ani dvojndsobek této cdstky
ve vztahu ke vsem pojistnym uddlostem vzniklym v dobé trvdni této smlouvy.
(Z této véty tedy vyplyvd, ze obnoveni kryti je moZné provést pouze jednou.)
2. Zajistné za obnoveni kryti, pokud existuje, bude uhrazeno soucasné s iihradou
pojistné uddlosti, kvili které k obnoveni kryti dochdzi. Pokud je iihrada
pojistné uddlosti, kviili které k obnoveni kryti dochdzi, provedena drive, neZ
dojde k dopoctu zajistného z depozitniho zajistného, zajistné za obnovent
kryti bude provizorné vycisleno na zdkladé tohoto depozitniho zajistného.

V prubéhu studia této kapitoly jste se seznamili s mnoha novymi skute¢nostmi.
Doporucuji Vam, abyste si pfed dalSim studiem teorii zopakovali i s vyuZitim
publikace [4] uvedené v povinné literatufe, zejména pak 10. kapitoly, ale také
11. kapitoly, kterd popisuje praxi neproporciondlniho zajiSténi. Zaméite se i na
cizojazy¢né ekvivalenty pojmi uvedenych v téchto dvou kapitolach — vyuzijete je
pfi dal$im studiu i zpracovani POTu, kde budete pracovat i s textem v cizim jazyce.

Shrnuti kapitoly

Neproporciondlni zajiSténi je zaloZeno na principu, podle néhoZ zajiStovna zaplati
cedentovi vSechny Skody, které prekroci urcity limit vlastniho vrubu, specifikovany
cedentem.
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Vyse zajistného u neproporciondlniho zajisténi neni ur¢ovdna pomérnym zptisobem
z tarifniho pojistného, nybrz nezavislou kalkulaci ve vysi ur¢itého procenta z thrnu
ro¢niho pojistného.

Zékladni metodou neproporciondlniho zajisténi je zajisténi Skodniho nadmérku (Ex-
cess of Loss). Zajistitel se pfi uplatnéni této metody podili na thradé Skody jen tehdy,
pokud Skoda ptfesdhne stanoveny limit, a to az do stanovené vyse. Cedent si predem
urci vyS§i priority a posléze hledd smluvni zajiSténi pro predpoklddané vySe Skody,
které tuto prioritu prevySuji.

Zajisténi Skodniho nadmérku se vyskytuje obvykle ve dvou podobdch, jako zajisténi

Skodniho nadmérku jednotlivych udalosti a zajisténi $kodniho nadmérku katastro-
fickych udélosti.

Dalsi metodou je zajiSténi nadmérku Skodovosti (Stop Loss), které je svou podstatou
Skodnim nadmérkem, jimZ se zajistuje cely rocni prubéh $kod pojistného kmene
urcitého pojistovaciho odvétvi.

Mezi dal$i metody neproporciondlniho zajiSténi patfi Umbrella Cover, zajiSténi
druhého rizika, zajisténi nejvyssich Skod (LCR) ¢i ECOMOR.

Z hlediska typu ruceni je moZné nalézt v neproporciondlnim zajisténi urcitou analogii
se zajisténim proporciondlnim. Dle zdkladniho Clenéni typl ruceni v neproporcio-
ndlnim zajisténi rozliSujeme 3 varianty: LORA, LOD a Claims Made.

V ptipadé vyCerpani kapacity smluvniho kryti v neproporciondlnim zajisténi je ob-
vykld moZnost jejiho obnoventi, a to bud’ zdarma nebo za uréité procento zakladniho
zajistného.

Otazky k zamysleni

Jaké charakteristické znaky vykazuje neproporciondlni zajisténi?
Cim se li§f neproporcionalni zajiiténi od proporcionalniho zajisténi?
Jak Clenime neproporciondlni zajisSténi?

Jaky je princip zajiSténi nadmérku Skodovosti?

Y. v

Jaky je princip zajiSténi Skodniho nadmérku?

U A

V jakych variantich se vyskytuje zajisténi Skodniho nadmérku?
7. V ¢em spoc¢iva obnova zajistné smlouvy?

(Odpovédi na tyto otdzky najdete v textu této kapitoly.)

Pojmy k zapamatovani

B Claims Made

ECOMOR

LOD

LORA

neproporciondlni zajisténi
Umbrella Cover

zajisténi Skodniho nadmérku



B 7ajisténi Skodniho nadmérku jednotlivych udalosti
®m  zajisténi Skodnitho nadmérku katastrofickych udalosti

B zajisténi nadmérku Skodovosti

Prace opravovana tutorem (POT)

Po nastudovani této kapitoly zacnéte vypracujte POT. Jeho aktudlni zad4ni naleznete
na ISu. Vypracovani POTu by Vam mélo trvat asi 8 hodin. Préci si rozvrhnéte do

nékolika etap.
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zajistny
vztah

pravni
podstata
zajisténi

Cil kapitoly

Po nastudovani této kapitoly budete umét vysvétlit a objasnit pojmy zajistny vztah,
klauzule zajistné smlouvy, zajistny program a mnohé dalSi. Budete se orientovat
v jednotlivych principech zajistné smlouvy a také se seznamite s pravni dpravou za-
jisténi v CR. Doplnite si poznatky o forméch zajistént, které ve své podstaté navazuji
na klasifikaci zajiSténi z konce kapitoly 1. Také se podrobné sezndmite s postupy po-
uzivanymi pii tvorbé zajistného programu a jeho vyhodnocovéni. Ziskané poznatky
vyuZijete k lepsi orientaci v principech zajistného vztahu.

Casova zatéz
Prostudovéni této kapitoly vénujte 3 tydny (celkové cca 22 hodin).

Tato kapitola byla zpracovana prevazné na zakladé zdroja: [2, 3,4, 6, 8, 11, 14, 16,
17, 18]. Doporucuji vyuZzit tyto publikace jako doplitkovou literaturu ke studiu.

4.1 Pravni podstata zajisténi

Prévni podstata zajiSténi nepostrdda analogii s podstatou pojisténi, nebot’ v obou
piipadech vznika pravni vztah, ktery je v pfipad¢ zajiSténi zajistnym vztahem.
Zajistitel (cesiondr) prebird od prvopojistitele (cedent, zajistnik, zajiStény) urcité
riziko (nebo jeho ¢ast) a ten je povinen zajistiteli platit za tuto sluzbu zajistné (cenu
zajisténi). V piipadé retrocese jsou smluvnimi stranami obvykle dvé& zajiStovny,
filosofie smluvniho vztahu vsak zlistava stejna.

Z pravniho hlediska je tedy zajist€ni smluvni vztah, v némz se zajistitel zavazuje
poskytnout prvopojistiteli sjednané plnéni (obecné zajistnou ochranu), nastane-
li ptislusna pojistna udélost, a prvopojistitel se zavazuje platit zajistiteli sjednané
zajistné. Prvopojistitel sice prevadi odpovédnost za urcité riziko na zajistitele, ale za-
stava ve vztahu k ptivodnimu pojisténému za toto riziko pln¢ odpovédny, tj. ptivodni
pojistna smlouva ztistava v platnosti bez jakychkoli zmén. [4]

Pfi pohledu na pravni aspekty zajiSténi musime vzit v potaz skutenost, Ze zajisténi
md vétSinou mezindrodni charakter a dochdzi tedy vétSinou k uzavirani zajistnych
vztahd, jejichZ ucastnici jsou z riznych zemi, coZ s sebou pfinasi nutnost volby
prava jedné ze zemi. Dale je tfeba rozliSovat mezi vefejnym a soukromym pravem.

Soukromopravni dprava zajisténi existuje ve vétSin€é zemi pouze ziidka. Oproti
oblasti pojisténi tak nebyva k dispozici pravni aparat pro feSeni smluvnich vztahg.
V nékterych piipadech je tuto absenci schopno nahradit pojistné pravo, avSak toto
feSeni neni ¢asté i z diivodu jeho nedostate¢né obecnosti. Prameny tohoto prava jsou
tedy spiSe v obycejich a pravnich precedentech, coZ je mozné povazovat, vzhledem
k vysi obnosii v ramci zajistnych transakci, za velmi nestandardni. Diisledkem tohoto
stavu je tak napf. i nutnost volby arbitrdze, kterd nabizi v tomto prostiedi efektivnéjsi
a uspokojivéjsi feSeni problémd. [4]

Situace ve vefejném pravu je vyrazné odliSna. V souvislosti se zajist€énim se miizeme
setkat zejména s: [4]

m [egislativou tykajici se provozovani a regulace zajiStovaci ¢innosti,



B legislativou tykajici se ménovych operaci — fesici platby v riznych ménéch,
daniovou legislativou — zohlediiujici mezindrodni smlouvy odstraiiujici dvoji
zdanéni ¢i

m legislativou tykajici se jiZ zminéné arbitraZe.

Nejzdsadnéjsi je patrné prvné jmenovand skupina, pod nizZ spadaji prdvni normy
upravujici ¢innost domécich i zahrani¢nich zajistiteld (problematika ud€leni povo-
leni pro zajistovaci ¢innost, registrace zajiStovacich makléfd, technickych rezerv
v zajisténi, vykazovani solventnosti zajistitele, dozoru v zajistovnictvi apod.). [4]

4.2 Pravni Gprava zajisténi v CR

V Ceské republice bohuZel plati, Ze i v oblasti vefejného prava neni moZné najit prilis
mnoho ustanoveni tykajicich se zajiSténi. Problematiku zajisténi v zdsadé upravuji
pouze dvé pravni normy, a to:

B Zikon €. 409/2004 Sb., o pojiStovnictvi (déle jen ,,zdkon o pojiStovnictvi®)

m  Zikon C. 38/2004 Sb., o pojistovacich zprostfedkovatelich a samostatnych
likvidatorech pojistnych udalosti a 0 zméné Zivnostenského zdkona (déle jen
,»,zakon o pojistovacich zprostfedkovatelich®)

Ackoli by se mohlo na zakladé predpokladané analogie s pojisténim zdat, Ze zakon
o pojistovnictvi ma z hlediska praktického dopadu na zajisténi u nds podstatn&jsi
vliv, skute¢nost je jind. M4 ji za ndsledek zejména fakt, Ze se tento zakon vztahuje na
provozovani zaji§tovaci innosti zajistovnou se sidlem na tzemi Ceské republiky,
tedy nikoli se sidlem v zahranici. Tato formulace ve spojeni s tim, Ze v soucasnosti
7adna zajistovna se sidlem na nasem tGzemi neexistuje, znamend, Ze vyznam tohoto
zakona je spiSe v obecné a defini¢ni roviné s vyjimkou téch piipadu, kdy pojistovna
ziska povoleni pro realizaci aktivniho zajisténi (v naSich podminkéch takové povo-
leni ma pouze nékolik pojiStoven), napt. pro realizaci zaji$téni dcefinych spolecnosti
nebo reciproc¢niho zajisténi. Pro iplnost je vhodné dodat, Ze dle tohoto zdkona musi{
¢init zdkladni kapitél zajiStovny zaloZené na naSem dzemi nejméné 1 mld. K¢.

Zakon o pojistovnictvi [18] tedy alespon definuje tyto zakladni pojmy z oblasti
zajisténi (v § 2):

B zajiStovna — pravnickd osoba, jejiz Cinnosti je pfebirdni pojistnych rizik
postoupenych pojistovnou nebo jinou zajistovnou, se sidlem na tizemi Ceské
republiky, kterd provozuje zajiStovaci ¢innost podle tohoto zdkona, nebo
pravnicka osoba se sidlem v zahranili, kterd provozuje zajiStovaci ¢innost
v souladu s pravni tpravou zemé svého sidla;

B zajiStovaci ¢innost — uzavirani smluv, kterymi se zajiStovna zavazuje po-
skytnout pojisStovné ve sjednaném rozsahu plnéni, nastane-li nahodila uda-
lost ve smlouvé bliZe oznaCend, a pojiStovna se zavazuje platit zajiStovné ve
smlouvé uréenou ¢ast pojistného z pojistnych smluv uzavienych pojistov-
nou, které jsou predmétem této smlouvy (ddle jen ,,zajiStovaci smlouva‘),
uzavirani zajiStovacich smluv mezi zajiStovnami, sprava zajiSténi a poskyto-
vani plnéni ze zajiStovacich smluv. Soucasti zajiStovaci ¢innosti je nakladan{
s aktivy, jejichZ zdrojem jsou technické rezervy zajiStovny.

zakladni
pojmy
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formy
zajisténi

Kromé téchto dvou stéZejnich definic se dotykd problematiky zajiSténi celd fada
dal$ich pojmi a ustanoveni, vzdy vsak jde o analogii s pojisténim, kde zminka o za-
jistovné nebo zajisténi pouze rozsifuje pivodni definiéni zdmér z oblasti pojisténi a
pojistovnictvi.

Zékon o pojistovacich zprostfedkovatelich [17] ve srovnani se zdkonem o pojis-
tovnictvi md i prakticky dopad, a to do zprostfedkovatelské Cinnosti v zajisténi.
Nedefinuje sice zajistovactho makléfe — to ucinil jiz diive zdkon o pojistovnictvi,
ktery vymezil ,,pojiStovacim nebo zajiStovacim makléfem pravnickou nebo fyzic-
kou osobu, kterd provadi zprostfedkovatelskou ¢innost v pojistovnictvi na zdkladé
smlouvy s osobou, kterd mé z4jem o uzavieni pojistné nebo zajiStovaci smlouvy*;
tuto definici vSak nahradily ustanoveni zdkona o pojistovacich zprostfedkovatelich.

Velmi vyznamny je jiZ fakt, Ze jednou ze soucasti zprostfedkovatelské ¢innosti v po-
jistovnictvi je mj. i pfedkladani navrhii na uzavieni zajistovacich smluv, provadén{
ptipravnych praci sméfujicich k uzavieni zajiStovacich smluv, uzavirani zajistova-
cich smluv jménem a na ticet subjektu, pro ktery je tato ¢innost vykondvana, nebo
vyfizovani naroki ze zajisStovacich smluv.

Z4sadni jsou pak ustanoveni o pojistovacim makléfi (o zajiStovacim makléfi tento
zakon nehovotf), kterymi je mu umoZnéna spoluprice se zdjemcem o zajisténi resp.
zajisStovnou. Pojistovaci makléf tak mj.:

B je ve své Cinnosti vazan obsahem smlouvy uzaviené se zdjemcem o zajiSténi
(klientem),

B v zavislosti na obsahu smlouvy s klientem zpracovdvd navrhy zajistnych
programt, poskytuje konzultacni a poradenskou ¢innost, provadi spravu uza-
vienych zajistovacich smluv, sleduje lhtity k jejich revizi, spolupracuje pri
likvidaci pojistnych udélosti,
miZe byt odménovan i zajistovnou,

B musi prokdzat znalosti zajiStovacich produktd nabizenych na pojistném trhu
z oblasti, kterd je pfedmétem jeho Cinnosti, schopnost provést analyzu kon-
kuren¢nich produktti a nabidnout klientovi zajistovaci produkt nejlépe vy-
hovujici jeho potfebam a fadné tento produkt klientovi vysvétlit.

Tento zakon se vSak nevztahuje na ¢innost zaméstnancl zajiStovny ani na pora-
denskou ¢innost v pojiStovnictvi, kterou se mj. rozumi piileZitostné poskytovani
informaci v rdmci jiné profesni ¢innosti ¢i pouhé poskytovéani obecnych informaci
o pojistnych produktech za predpokladu, Ze ti¢elem takové ¢innosti neni napoméhat
uzavieni nebo plnéni ze zajisStovaci smlouvy anebo vypracovani odbornych posudkt
Skodnych udélosti.

4.3 Formy zajisténi

Pokud se navratime do oblasti teorie a zamyslime se na povahou smluvnich vztahi
v zajisténi, nemiZeme se vyhnout poslednimu, dosud podrobné&ji nezminénému, ¢le-
néni zajisténi. V prvém piipade jde o fakultativni zajiSténi, druhy piipad zahrnuje
rizné a odlisné typy obligatorniho (smluvniho) zajiSténi.




Volba jedné z téchto forem zajiSténi, kterych je mozné pouzit pro kryti pojiSténych
rizik, zavisi na rozhodnuti cedenta provadet jednotlivé nebo hromadné cese.

4.3.1 Fakultativni zajisténi

Fakultativni zajisténi (dobrovolné zajisténi) se vztahuje na jednotliva rizika a je
sjedndvano piileZitostné pripad od ptipadu. Cedent ihned po sjedndni zajistného
kryti hradi zajistiteli piisluSnou ¢ast origindlniho pojistného a v pripad€ Skody
zajistitel hradi cedentovi rovnéZz ihned jeji ¢ast, ke které se pfijetim tohoto zajiSténi
zavazal. Tento zpusob zajisténi stdl u zrodu zajisténi v davnych dobach a je proto
jeho nejstarsi formou. Typické pro jeho zadavani a pfejimani je naprostd volnost
v jednani obou stran. Zajistitel sdm libovolné rozhoduje, kterd rizika nabidne do
zajisténi a v jaké mife, zajistitel pak tyto nabidky miZe svobodné bud pfijmout nebo
odmitnout. Fakultativni zajiSténi je i v soucasné dobé jesté pouzivano, i kdyZ jeho
sjednavani pisobi cedentovi potiZe zvlasté tehdy, jedna-li se o Castéji provadéné cese,
nebo o zajisténi velkého rizika, kdy je tieba ziskat okamzité kryti od vice zajistitelq.
V téchto piipadech mize dochazet i k tomu, Ze pii zdlouhavosti nutného jednani ne
vSechny podily budou véas umistény. Tyto nesndze, které postupem Casu vzristaly
v souvislosti s expanzivnim rozvojem pojiStovnictvi a vétsi potfebou zajisténi, vedly
ke vzniku obligatorniho (smluvniho) zajisténi, které tomuto prirozenému déni svymi
vlastnostmi nejlépe vyhovuje. [14]

Fakultativni zajisténi se pouziva zejména k: [6]

B zajiSténi rizik, kterd jsou mimo rozsah dohodnutého obvyklého obligatorniho

zajisténi, které tato rizika bud nekryje nebo je ptimo vylucuje;

B 7ajiSténi ¢asti pojistnych smluv, které svou vysi presahuji limity obligatornich

zajistnych smluv;

B vyhleddvani informaci resp. odbornosti a zkuSenosti u rizik specidlni povahy.
Typické pro zadavani a prejimani zajiSténi je naprosta volnost jednani obou stran.
V nékterych piipadech je vSeobecnou praxi Ctyficetiosmihodinova lhita slouzici
k vyjadreni zajiStovny. Pokud zajiStovna na zakladé dlouhodobého vztahu mé po-
drobné informace od pojistitele, mize udélit tzv. postovni kryti. Podle tohoto je
cedent zajistén do urcitého data a to ve lhtité do tficeti dnl od data zaslani informac{
zajistovné. Zajistovna mé volbu bud’ akceptovat 100 % rizika nebo jeho &ést, nebo
zamitnout podil na pfedlozeném riziku. V pfipad€ odmitnuti zajiStovnou ma cedent
moznost béhem této lhlity umistit riziko na jiném trhu. Veskera akceptovana rizika
jsou podloZena individudlni zajistnou smlouvou, kterd (pokud neni urceno jinak)
je platna na dobu jednoho roku bez automatické prolongace. Co se tyka formalni
stranky, smlouvy jsou vyhotoveny ve dvou pare. Provizi z fakultativniho zajiSténi
stanovuje vzdy individudlné zajiStovna a byva nizsi néz obligatorni zajiStovaci pro-
vize (z diivodu mensiho objemu zajistného). Saldo (pojistné bez provize) je zaslano
zajistovné soucasné s podepsanou zajistnou smlouvou. [16]

Sjedndvani fakultativniho zajiSténi za¢ina pfipravou informace o nabizeném riziku,
pro kterou se uziva anglicky nazev slip (viz dale). Formou slipu predklad4 pojistovna
zajiStovné nabidku na pfevzeti Casti rizika z pivodni pojistky a uvadéji se v ném
tidaje o riziku v ustdlené form&. Zadost o zajisténi ve formé slipu je zasilana zajis-
tovnam pripadajicim v dvahu, ty v pisemné odpovédi uvadi svij piipadny akcept a
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vyS$i procenta, kterym se chtéji na uvedeném riziku podilet. Cedent zpravidla zasil4
zajisStovné bordra spolu s ucty zahrnujicimi vysledky mezi cedentem a zajiStovnou
za dané obdobi. Zde se uvadi rozdil v platbach zajistného, poplatkli a vyplacenych
Skod a pifpadné dorovnani. Vyuctovani byva zasilano pravidelné se Ctvrtletni nebo
mésicni frekvenci. Vyfizovani velkych Skod se provadi zpravidla bez ¢ekani na vyse
uvedené vyuctovani. [16]

Fakultativni zajiSténi m4 nepochybné nékolik vyhod, mezi néZ patii ndsledujici:
[3, 16]

®m  cedent muzZe zvysit pojistny limit bez poruseni automatickych smluv a umisti
rizika, ktera jsou jinak nepfijatelna,

B zajiStovné umoziuje individualni prezkoumani rizika a ¢astecné uplatnéni
vlivu na cedentovy pojiStovaci metody a umoZiuje také poznini cedentova
kmene,

B svobodnd volba na obou stranéch,

B moznost volby poctu zajistiteld a jejich pomért,

B nastaveni individudlnich podminek zajisténi.

Na druhou stranu neni mozné piehlédnout relativné podstatné nevyhody, mezi néz
patfi: [3, 16]

m Casova ndro¢nost — doba nutnd k vypracovani smlouvy miize zpisobit pro-
blémy klientovi,

vyS$8i administrativni ndklady,

naro¢nost na informace,

Caste¢nd ztrita svobody cedenta pii stanoveni podminek pojiSténi,

nemoznost zmény pojistné smlouvy bez souhlasu zajistovny.

K této formé zajistného vztahu doporucuji nastudovat i publikaci [4] uvedenou
v povinné literatutre, konkrétné pak 7. kapitolu.

4.3.2 Obligatorni zajisténi (smluvni zajisténi)

Obligatorni (smluvni) zajisténi je zaloZeno na zajistné smlouvé uzavirané mezi
cedentem a zajistitelem, kterd rdmcové vymezuje vzdjemné smluvni zdvazky a
povinnosti obou zicastnénych stran. Jeho hlavni pfednosti je rychlé a spolehlivé
provadéni cesi s okamZitym zabezpeCenim zajistného kryti. V postupném vyvoji
smluvniho zajis$téni se ustalily jeho typické modality, v nichZ se projevuji vysledky
prosazovani obchodné-strategickych zajmt obou smluvnich partnert. [14]

V obligatornim zajisténi je cedent vazan cedovat pevnou cast svého piijatého po-
jisténi v urCitém odvétvi, kterou je zajiStovna zavazdna prijmout. V obligatorni
smlouvé se zajiStovna zavazuje akceptovat vSechna pojisténa rizika, kterd prebird
cedent v rdmci odsouhlasenych a pevné danych omezeni. Omezeni mohou byt napft.
objemova, geografickd, odvétvova, atd. Obligatorni zajisténi se provadi na zakladé
dlouhodobych smluv (zpravidla ro€né€ vyhodnocovanych a znovu potvrzovanych).
Cedent se miZze svobodné rozhodovat v pojisténi, tedy vybirdnim rizika, stanovenim
sazby a thradami $kod.



Zajistitel nezkouma kazdé riziko samostatné a nema pravo odmitnout riziko, pokud
spadd do smluvniho rozsahu. Musi tedy akceptovat dobrd i Spatnd rizika. Aby se
umoznila a usnadnila zajiStovndm kontrola nad riziky, kterd na né€ byla cedovana,
je vyzadovano, aby zejména u novych zajistnych smluv poskytoval cedent zajis-
tovné tzv. borderaux. S ohledem na administrativni néklady se pfi dlouhodobém
obchodnim styku a rostouci davéfe od zasilani ,,bordra™ ustupuje. ZajiStovna je
plné zavisla na posouzeni prislusnych pojistnych smluv pripravovanych specialisty
(underwritery) cedenta, coZ zvysuje ndroky na jejich odbornost. Zajistovna miize
intervenovat pouze v piipadé nedbalosti nebo podvodu.

Vyhodou pro zajistovnu je ziskani vétStho objemu obchodu a tim vyvaZzenégjsiho
zajistného kmene. Zajistny kmen se svou podobou i vlastnostmi podob4 pojistnému
kmeni, avSak podstatné se od néj lisi svou skladbou. Je obdobné heterogenni a vy-
Zaduje stejnou tpravu Clenéni na vlastni vrub zajiStovny a ¢ast urcenou k dal§imu
zajisténi. Na rozdil od pojistného kmene je slozen jen z prevzatych podili na za-
jistnych smlouvach, tykajicich se riznych druhi zajisténi, které byly sjednany pro
zajiStovand rizika z rtiznych pojistovacich odvétvi.

Pokud shrneme vys$e zminéné, miZzeme zobecnit i v tomto piipadé vyhody a nevy-
hody obligatorniho zajisténi.

Mezi vyhody lze zaradit: [3]
B niz8i administrativni ndklady,
B automatické ziskan{ zajisténi,
B nizsi ¢asovou narocnost na ziskani obchodu,

N 24

B operativnéj$i a efektivné;si spolupréci,
Mezi nevyhody naopak patii: [3]
B povinnost pojistitele cedovat i dobrd rizika a ziroveii povinnost zajistitele
pfijmout i Spatnd rizika,
B nemoZnost zkoumat a posuzovat kazdé riziko individudlné.

Z uvedeného tedy jasné vyplyva znaCnd inverznost mezi vyhodami a nevyhodami
fakultativniho a obligatorniho zajisténi.

4.3.3 Dalsi formy zajisténi

V ramci obligatornich smluv déle rozliSujeme smiSené formy zajisténi.

s

Prvni z nich je zajisténi fakultativné-obligatorni, které je zdvazné jen pro jednu
stranu, a to pro zajistitele. Prvopojistitel se volné rozhoduje pro zajisténi, takZe pro
néktera sva pojisténi mize sjedndvat zajistné kryti i jinde. Zajistitel je v§ak povinen
prevzit do zajisténi kazdé riziko, které mu prvopojistitel odevzdd (ceduje). Tato
forma je vhodnd pro zajisténi pojistnych rizik, o kterych cedent vi, Ze se vyskytnou,
nevi viak, kdy a v jakém poctu. [8]

V soucasné dobé, kdy tento zpilisob nent jiz tolik rozsiten, pouziva se tohoto druhu
zajisténi né€kdy jen pro kryti zvlast mimofadnych rizik v podobé tzv. Open Coveru,
ktery cedentovi zarucuje, Ze nemusi pro né obtizné teprve sjedndvat zajiSténi. Pti
tomto zplisobu zajisténi se projevuje naopak vyznamnéjsi postaveni zajistitele, pro-
toZe tu jde o zajisténi s vysokym rozsahem kryti u jednotlivého rizika pii pomérné
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malé vySi zajistného, o které neni na mezindrodnich zajiStovacich trzich piili§ zajem.
U zajisténi typu Open Cover zajistitelé vyuZivaji své pfevahy tim, Ze poZaduji na ce-
dentovi podilovou dcast i na jeho ostatnich zajistnych smlouvéch, jejichz vysledky
by jim mohly poskytnout moZnost kompenzace ztraty z riskantnéjstho pfevzatého
zajisténi. [14]

Jinym piikladem fakultativné-obligatorniho zajisténi je tzv. smlouva na druhy ex-
cedent. Prichazi do tvahy pii excedentnich zajistnych smlouvach a dava cedujici
spolecCnosti automatické zajisténi, pokud jiZ byla kapacita jedné excedentni zajistné
smlouvy vycerpéna. [3]

Smluvni zajisténi obligatorné-fakultativni je vyjadienim zavislosti cedenta na za-
jistiteli. Cedent je povinen v kazdém piipad€ nabizet rizika svému zajistiteli, ktery
je opravnén je prijimat nebo odmitnout. Toto vyznamnéjsi postaveni zajistitele zu-
stava v soucasné dob€ zachovavano vétSinou pouze v piipadé tzv. dodatkové zajistné
smlouvy, ktera se sjednava jako doplnék k jiz existujici zajistné smlouvé nékterého
ze smluvnich druht zajisSténi. Zajistitel, angaZovany svou tcasti na zajisténi celého
pojistného kmene, tak ziskdva kontrolu vSech cesi pojiStovaci spolecnosti, na jejimz
zdravém provozu pojisténi ma profesiondlni zdjem. [14]

Dale tato forma naléz4 uplatnéni ve zvlaStnich piipadech, vétSinou mezi sesterskymi
spole¢nostmi, napf. pojiStovna se miize timto zpisobem zavazat své sesterské zajis-
tovné, Ze ji bude prednostné nabizet pojistna rizika do zajisténi, a je na rozhodnut{
zajistovny, zda se bude na kryti daného rizika podilet. [8]

4.4 Klauzule zajistnych smluv

Zatimco smlouvy fakultativniho zajisténi maji z pravniho hlediska tvar ¢asto po-
dobny klasickym pojistnym smlouvam, rdimcové smlouvy obligatorniho zajiSténi se
vyznacuji nékterymi zvlaStnostmi, napf.: [4]

B maji obecné koncipovany zaklad, ktery zajiStovna mize pouzit (a obvykle
pouziva) pro vétSinu zajistnych smluv (kazdopaddné ov§em s odliSnym tvarem
pro oblast Zivotniho a neZivotniho pojisténi a vétSinou také s odliSenim pro
proporciondlni a neproporciondlni zajisténi) a ktery se odkazuje na uptes-
nujici prilohy obsahujici jiz velmi konkrétni popis daného zajisténi vcetné
numerickych hodnot pfislusSnych parametra;

B obecnd ¢ast takové smlouvy pak Casto obsahuje tzv. klauzule, coZ jsou v pod-
staté nékteré clanky zajistnych smluv, které se jako tizus rutinné pouzivaji ve
vétSing takovych smluv prakticky na celém svété (mensi zajiStovny je Casto
kopiruji od lidrt zajistnych trhi).

V nésledujicim textu jsou uvedeny obecné klauzule, které 1ze najit ve vétSiné klasic-
kych smluv obligatorniho zajisténi. U kazdé klauzule je pro ilustraci uveden i piiklad
jeji konkrétni formulace v zajistné smlouvé.

441 Klauzule o rozsahu zajistného kryti [4]

Rozsah zajistného kryti (reinsurance scope) zahrnuje:

B Uzemni rozsah (byva stanoven zvlastni klauzuli, viz odstavec 4.4.2);



B kvantitativni rozsah (byva stanoven zvlastni klauzuli, viz déle);
B Casovy rozsah (viz dal tato podkapitola);
®m  vécny rozsah (viz dél tato podkapitola).

Casovy rozsah je vétiinou oSetien v zajistné smlouvé stanovenim jejiho zalatku a
konce. Velmi Casto se zajistnd smlouva uzavird na dobu neurcitou s automatickym
prodluzovanim ke stanovenému datu prodlouZeni (Casto 31. prosinec kazdého roku).
Pritom kazda z obou stran (tj. prvopojistitel a zajistitel) obvykle muze zajistnou
smlouvu kdykoli vypovédeét pti respektovani sjednané vypovédni doby (napf. v délce
tif mésict). Navic v né€kterych piipadech je mozné okamzité ukonceni zajistné
smlouvy (tj. s okamzitou dc¢innosti) kteroukoli z obou stran, jestlize napf.

®m druhd strana neplni své zdvazky podle této smlouvy (napf. je v prodleni
s platbami);

m  druha strana pfijde o svij splaceny zakladni{ kapital nebo jeho ¢ast, je v likvi-
daci ¢i je vici ni zahajeno konkurzn{ fizeni, je ji odiiata licence na pfislusnou
¢innost apod.;

B nelze plnit tuto smlouvu de jure a de facto z divodi, které nespadaji do
odpovédnosti strany davajici vypovéd;

B druhd strana se spoji s jinou spoleCnosti ¢i jeji vlastnictvi nebo kontrola
projde podstatnou zménou;

B stat, v némZ md druhd strana své sidlo nebo ustiedi, je zapojen do nepratel-
skych vojenskych akci s jinym statem.

Vécny rozsah zajistného kryti je vétSinou vymezen piisluSnymi pojistnymi odvét-
vimi, kterych se zajisténi tykad (napf. pojiSténi osob nebo Zivelni pojisténi), nebo
je vymezen presnéji zajiSténymi riziky (napf. riziko smrti nebo riziko povodni a
zéaplav). Zvlastni postaveni zde maji dva opacné piistupy oznaCované vétSinou an-
glickymi souslovimi:

m  All Risks: zajiSténi kryje vSechna rizika kromé téch, kterd jsou explicitné
uvedena jako vyluky (4. ,,co neni vylouceno, je automaticky zajiSténo*);

® Named Perils: zajisténi kryje jen explicitné uvedend rizika (tj. ,,co neni
uvedeno, je automaticky ze zajisténi vylouceno®).

Zvlastni pozornost si v této souvislosti zaslouZi vyluky ze zajisténi. Jejich divodem
v zajistnych smlouvach miZe byt:

B stejnd vyluka v pojistnych podminkéch prvopojistitele;

B problém pojistitelnosti (napf. jadernd nebo vélecna rizika vCetné teroristic-
kych ¢int);

m  potencidlni prekroCeni kapacity zajistitele (napf. ekologicka rizika véetné
kontaminace radonem ¢i azbestem);

®  odklon od standardnich podminek zajistné smlouvy (napf. vyluka zajistného
kryti vyssiho rizika, pokud neni stanoveno vyssi zajistné);

B nejednd se o pfimé obchody prvopojistitele (zde jako vyluka ze zajistného
kryti Casto figuruje piipadné obligatorni zajiSténi, které prvopojistitel sam
upsal v rdmci své soucasné zajiStovaci ¢innosti, nebo pojistné smlouvy, které
na néj pripadly v rdmci néjakych poolovych dohod; ptipadné fakultativni
zajisténi upsané prvopojistitelem se jiz ale vétsinou do vyluk nedava, protoze
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pfi jeho upisovani se musi prvopojistitel svobodné rozhodovat stejné jako pfi
svych ptfimych obchodech);

B implicitni vyluku nékdy pfedstavuje izemni omezeni z odstavce 4.4.2 (napf.
omezeni na urcité uzemi vylucuje riziko zemétfesent).

Priklad
Odvétvi pojisténi

Majetkovd obchodni a priimyslovd pojisténi a majetkové pojisténi soukromych budov
s pojistnou Cdstkou presahujici 5 000 000 K¢.

1. Pojistént proti poZdru a Zivelnim rizikim
Pojistént proti poZdru a Zivelnim rizikiim/preruseni provozu
Pojistné smlouvy proti v§em rizikiim (v souladu s p¥ipojenou doloZkou o po-
Jjistént proti vSem rizikiim)
I1. Strojni pojisteni
Strojni pojisténi/prerusent provozu
Ill. KrddeZ/loupeZ
1V. Pojisténi lestii proti poZdru a vichrici
Pozn.: zajistné smlouvy respektuji preklady ndzvit pojisténi z anglictiny, proto se
zde setkdvdame s neprilis vhodnym uvddeénim slova ,,proti* (napt. pojisténi proti
pozdru). Terminologicky sprdavné je uvddéni vyrazu ,,pro pripad“.

4.4.2 Klauzule o tzemnim rozsahu

Uzemni rozsah (territorial scope) obligatorniho zaji§téni vymezuje geograficky,
jaké origindlni pojistné smlouvy pod zajisténi spadaji. VétSinou se jednad o smlouvy
uzaviené na Uzemi, na némZ mé i prvopojistitel sidlo nebo své pobocky. Nékdy
se navic prihlizi k tomu, na jakém tzemi je umisténo piislusné riziko. Naopak
v nékterych pojistnych odvétvich musi byt originalni pojistnd smlouva uzaviena na
uzemi vymezeném v zajistné smlouvé, ale zajistné kryt{ pak jiZ tzemné omezeno
neni (napf. v Zivotnim a trazovém pojisténi). Jinde se jednoduSe ptebird dzemni
rozsah vymezeny v originalnich pojistnych smlouvach (napf. v havarijnim pojistén{
a v povinném ruceni). Je nutné poznamenat, ze pro zajistitele mize byt piiznivé
vzhledem k diverzifikaci, kdyZ Gzemni rozsah je co nejSirsi (na druhé strané pak ale
také musi pocitat s tim, Ze nartsta nebezpec¢i mozné kumulace rizik). [4]

Priklad

Uzemni rozsah

Ceskd republika a Ceské zdjmy v Evropé (kromé stdtii vzniklych na vizemi byvalého
SSSR)

Pozn.: v tomto prikladu se tedy pocitd i s tou moznosti, Ze dand pojistovna pojistije
i mimo tizemi CR (proto se zde hovori o Ceskych zdjmech).



4.4.3 Klauzule o sdileni osudu a jednani

Vyjimecnou, avsak zcela typickou, charakteristikou smluvniho spojeni obchodnich
partnerti v mezinarodnim zajisténi je klicové ujednani o tzv. sdileni osudu cedenta
zajistitelem, které je vSeobecné oznacovano jako clausula generalis vSech obliga-
tornich zajistnych smluv. Timto ustanovenim zajistitel pfijima zdvazek podrobovat
se bez jakychkoliv ndmitek volnému rozhodovani cedenta ve vSech tikonech tyka-
jicich se spravy a vedeni pojistovacich obchodi, tarifikace riznych druht pojisténi
predavanych do zajisténi, a zpisobu provadéni likvidace $kod, na nichZ se svym
podilem tcastni. Dtsledkem toho je, Ze cedent takto ziskava ve vzajemném poméru
smluvnich stran naprostou suverenitu ve stanoveni technickych a ekonomickych
podminek sjednavaného zajisténi, zatimco zajistiteli nezbyva nez spoléhat se na jeji
dobré umysly (bona fides) v absolutni divéte, ktera nepripousti zadnych vyhrad,
coZ je zcela mimofddnym jevem v oblasti obligatornich smluv. [14]

Tento klicovy postuldt byva v zajistnych smlouvich vyjadfovan jako ustanoveni
o tzv. ruebni a Casové shod¢ zajistitele, ktera se tyka vSech zavazki cedenta z ori-
gindlniho pojisténi i jejich budoucich zmén a dopliikti v pribéhu platnosti zajistné
smlouvy.

Sdileni osudu a jednédni (follow fortunes and actions) je podstatné pro pochopeni
podstaty zajisténi. Pokud bychom chtéli podrobnéji okomentovat uvedenou charak-
teristiku, je tieba zminit, Ze v ptipadé této klauzule je zajistitel podfizen: [4]

B stejnym vnéj$im podminkdm ovliviiujicim prub&h pojisténi jako prvopojis-
titel (mini se podminky opravdu ptsobici z vnéjsku, tj. bez ovlivnéni prvo-
pojistitelem, jako jsou napt. klimatické podminky). Problematicka zde mize
byt situace informacniho deficitu, kdy prvopojistitel plni, pfestoZze by mozna
plnit nemusel (napf. pii podezfeni na zharstvi nebo pojistny podvod, které se
v§ak nepodafilo prokdzat);

® vSem rozhodnutim a jednanim, které prvopojistitel v rdmci daného pojis-
téni provadi (napt. uzavirani, odmitani, zmény a vypovédi pojistnych smluv,
stanoveni a zmény pojistnych podminek, kalkulace pojistného, sprava pojis-
téni, likvidace Skod aj.). Zajistitel pritom ovSem v duchu principu dobré viry
predpoklada, Ze prvopojistitel v rdmci daného pojisténi jedna raciondlné a
cilevédome, jak by jednal, i kdyby nebyl zajistén. Nékdy vsak ma zajistitel
moznost do tohoto prava prvopojistitele vést pojistny obchod zasahnout:
napf. pokud bylo sjedndno pravo zajistitele na asistenci pfi likvidaci Skody,
pak ho zajistitel Casto vyuZije pii komplikovanych pojistnych udalostech
nebo pii svém podilu na velké Skodé (nezkuSeny prvopojistitel bez pfi-
slusného technického zdzemi miize naopak takovou asistenci zajistitele jen
uvitat).

Casto se pouziva formulace, Ze ,,odpov&dnost zajistitele zadina zdvazné s odpovéd-
nosti prvopojistitele v souvislosti se vSemi cesemi podle zajistné smlouvy a tyto cese
podléhaji stejnym podminkam jako ptivodni pojistné smlouvy uzaviené prvopojisti-
telem®. Prvopojistitel a zajistitel tedy sdil{ stejné zajmy, a pokud prvopojistitel zacne
vykazovat dobré vysledky, mél by z toho dlouhodobé profitovat i zajistitel. Timto
sdilenim osudu se ovSem nemini sdileni obchodniho osudu prvopojistitele, tj. jeho

sdileni
osudu
cedenta
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piipadné obchodni nedspéchy zpiisobené Spatnou obchodni politikou, konkurenc-
nim tlakem, zpronevérou zaméstnanctli, konkursem od banky apod. RovnéZ sem
nespadd vyzadovani piipadné pomoci od zajistitele nad rdmec podminek a limitt
sjednanych v zajistné smlouve.

Avsak v nékterych zajistnych smlouvach je poZadovan tézZ souhlas zajistitele podilet
se i na thradach Skod provadénych z ochoty (ex grafia), k nimz cedent miize
ve vhodnych piipadech pristoupit z obchodné taktickych divodi. V této otdzce
se minéni odbornikli shoduje v tom, Ze piipustnost téchto dobrovolnych nahrad,
které by normalné nemély byt zavazujicimi pro zajistitele, Ize zdivodnit jen tehdy,
maji-li z nich prospéch obé smluvni strany. Miize se tak stat napf. tim, Ze cedent
jich nepouzivé jednostranné ke zvyhodiiovani své pozice v konkurenci na doméacim
trhu, nybrz pro tcel akvizice novych pojisténi tfeba i z jiného pojistovaciho odvétvi,
kterd by pak ale méla byt zajiStovana u téhoZ zajistitele, od né¢hoZ je poZadovan
souhlas se zajistnym krytim i té€chto tzv. kulantnich Skod. [14]

Priklad
Ndsledovdni osudu

ZAJISTITEL bude, v souladu s podminkami této smlouvy, ndsledovat upisovaci
osud POJISTITELE tykajict se rizik, za jejich? vihradu POJISTITEL ruci podle
svych pojistnych smluv a predbéZnych kryti.

Nadsledovani skutku

POJISTITEL provozuje veskeré pojisténi postoupené do této smlouvy tak, jak po-
vazZuje za spravné, jestliZe vZdy jednd takovym zpiisobem, jakym by se choval kom-
petentni pojistitel, ktery neni viibec zajistén; v tomto rozsahu bude ZAJISTITEL
ndsledovat vSechny kroky nebo omyly provedené POJISTITELEM.

4.4.4 Klauzule o omylech a opomenutich

Svrchovanost cedenta v zajiStovacim poméru co do vsech jeho tkonil je zabezpeco-
vana a upeviovana navic zvlast dilezitymi ustanovenimi, jejichZ i¢elem je zachovat
z4sadné nedotknutelnost zajistné smlouvy i v piipadé moZnych zdvad v deklaracnich
povinnostech, jimiZ je povinovana vici zajistiteli. I podle v§eobecného a jednotného
vykladu pravnich norem takovéto zdavady, zejména v podobé udaji, které uvadéji
v omyl druhou smluvni stranu, mohou mit i v zajiSténi za nasledek zruseni zajistné
smlouvy, nebo prohlasent jeji neplatnosti od pocatku, at’by jiz nastaly v pfedbézZném
nabidkovém fizeni, pfi jejim sjedndni nebo v dals$im jejim prub&éhu. Tato ustanoveni
jsou proto cedentem obvykle slovné vyjadfovana tak, Ze neoznameni zmén, tykaji-
cich se obsahu nebo rozsahu zajisténi, jejich zamlc¢eni a viibec jakékoliv nechténé
omyly nebo opomenuti v jeho sdélovaci povinnosti vici zajistiteli, nemohou ohrozit
pravoplatnost zajistné smlouvy. [14]

Z téchto formulact, které zahrnuji rovnéz zavazek zajistitele podilet se svym podilem
i na pripadnych zménéch rizik preddvanych do zajisténi v souladu s origindlnimi
podminkami cedenta sjedndvaného pojisténi, logicky vyplyva, Ze pouze zly imysl
cedenta a prokazatelné védomé zkreslovani udajli v ramci deklaracnich povinnosti
vaci zajistiteli 1ze kvalifikovat jako pfimy divod zruseni zajistovaciho poméru.




Skutkovou podstatou zlého imyslu mizZe byt napt. ve Skodovém zajisténi zatajeni
toho, Ze cedent sjednal zajiSténi pro svou prioritu, aniZ by o tom uvédomil svého
zajistitele. V ostatnich druzich smluvniho zaji$téni za nepfipustné jedndni cedenta
mohou byt pokldddna védoma opomenuti v deklaraci rizik preddavanych do zajistén{
nebo poskytnuti nespravnych ddaji za tcelem sjednani zajistné smlouvy, kterou
by zajistitel neuzaviel, kdyby mu byl zndm skute¢ny stav véci. (Zde si povSimnéte
analogie s pojisténim.)

Omyly a opomenuti (errors and omissions), pokud vzniknou nedmysIné (véetné
neumyslnych prodleni), tedy nemohou poskodit prava a povinnosti smluvnich stran
v zajisténi a nezbavuji je odpovédnosti, kterou by tyto strany mély, pokud by k da-
nému omylu ¢i opomenuti nedoSlo. To se samoziejmé netyka chybnych rozhodnut{
provedenych na zdkladé vlastniho uvéazeni, ale pouze ,,chyb z nepozornosti. [4]

ObtiZnost rozhodovani v téchto choulostivych zaleZitostech, jejichZ feSeni vyZa-
duje komplexni znalost zajiStovaci problematiky, zde spocivd v tom, Ze je nutno
spravedlivé posoudit, zda se pravé nejedna o omluvitelnd zaml¢eni nebo omyly,
k nimz miZe dojit tieba jen z nedbalosti nebo z momentalni nemoZnosti cedenta
sdélit zajistiteli presnéjsi tdaje pfi sjednavani nebo v prub&hu jiz uskute¢néného
zajisténi. Pati{ sem napf. nespravna hlaseni odhadovanych obnost $kod, které se
pozdéji projevi jako nedostatecné. Nezavinénost miZe byt zde dana tim, Ze cedent
v dobé jejich stanoveni nemohl mit k dispozici vSechna zjisténi, kterd jsou potiebna
k urceni moZného rozsahu téchto $kod. Naproti tomu systematické podhodnocovani
Skod nebo jejich neodiivodnéné nadhodnoceni nemusi byt vzZdy podloZeno dobrymi
umysly cedenta. [14]

Soucésti této klauzule je ustanoveni, Ze piisluSny omyl musi byt napraven okamzité
po svém odhaleni s tim, Ze o tomto napraveni je pfedloZen odpovidajici dikaz.
Jestlize tedy napf. v seznamu pojistnych plnéni zasilanych pravidelné zajistiteli
néjakd polozka omylem chybi ¢i je uvedena v menSi vysi, nebude se zajistitel
zdrdhat tuto chybu po jejim nalezeni finan¢né dorovnat. [4]

Priklad
Chyby a opomenuti
Administrativni chyby a opomenuti budou napraveny v dobé co nejkratsi.

Pozn.: tento priklad puisobi trividlnim dojmem pouze na prvni pohled. Relativné
sloZitou teorii, kterd mu predchdzela, v zdsadé vyjadiuje hned prvni slovo klauzule,
které jasné vymezuje, Ze v jeho rdmci budou zajistitelem uzndvdany pouze adminis-
trativni omyly.

4.4.5 Klauzule o pravu kontroly

Urditym vyvazenim a zmirnénim striktntho pozadavku absolutni duvéry zajistitele
v korektnost cedenta je zajistnou smlouvou prizndvané pravo zajistitele ovétovat si
piimo v sidle cedenta zplsob plnéni jejich zavazkd a povinnosti, v rdmci smluvné
sjedndvaného zajistného poméru. UmoZiiuje zajistiteli zkontrolovat v§echny doku-
menty prvopojistitele souvisejici s predmétem zajistné smlouvy (napt. dostat k dis-
pozici kopie uplnych spist tykajicich se zajisténi nebo nahlédnout do tcetnich knih

omyly a
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pravo
kontroly

vyrovnani
a zapocteni
plateb

formou ohldsené navstévy béhem pracovni doby prvopojistitele). Toto ustanovent,
které v diivéjSich dobach znamenalo tstupek ze strany cedenta nutny k snadnéjsimu
ziskdvani potiebné zajistné ochrany, je dodnes zachovédvano jako tradicni prvek
vzajemnych vztah mezi partnery v mezinarodnim zajisténi. V pozdéjsim prubéhu
soubéZného vyvoje pojisténi a zajiSténi, zejména po druhé svétové vilce, kdy doslo
ke zna¢nému zjednoduseni administrativnich praci souvisejicich se zajisténim, vSak
nabyva tato vysada povahu spiSe fiktivniho prava dohledu zajistitele, ktery v zajmu
udrzovani svych trvalych obchodnich stykli zejména s cedenty, od nichz ziskava
podstatnou ¢ast cesi k tvorbé vlastniho zajistného kmene, toto své opravnéni rade;ji
taktné pomiji, i kdyZ jeho uplatnéni miiZe prosadit ve vyjimecnych piipadech. [4, 14]

Nékdy naopak tuto moZnost nabizi zajistiteli sim prvopojistitel, ktery tak chce zajis-
titeli demonstrovat svou divéryhodnost nebo ho pfimo pozadat o radu. Vyhovujicim
feSenim tohoto delikatniho problému, poznamenaného i vzristajici nedttklivosti ce-
dentd, by tak mohl byt podle souc¢asného a prevladajiciho minéni odbornikt pro ob&
smluvni strany shodny vyklad ustanoveni o dohledu jako moZnosti piedbéZné kon-
zultace cedenta se zajistitelem v piipadech, kdyby jeho odborna spoluprace mohla
prispét k odstranéni moznych zavad a konfliktnich situaci, které v bézné praxi za-
jisténi nejsou zcela vylouceny.

Prévo kontroly (right of inspection) neni v Zddném piipad¢ v rozporu s principem
dobré viry a n¢kdy se tedy formuluje méné pejorativné spise jako pravo zajistitele
na informace.

Priklad
Prdvo na inspekci

ZAJISTITEL miiZe na své ndklady, v libovolném case béhem obvyklych tirednich
hodin a na libovolném misté, kde se prislusné dokumenty mohou nachdzet, provést
prohlidku zdznamii, icetnich knih, ucti a jakychkoliv dokumentit vztahujicich se
k pojisteéni postoupenému do této smlouvy. V pripadé probihajiciho arbitrdZniho
nebo soudniho Fizeni mezi smluvnimi stranami miiZe byt toto prdvo na inspekci
vykondno pouze prostrednictvim zdstupce, ktery neni zaméstnancem ZAJISTITELE.

ZAJISTITEL ozndmi POJISTITELI sviij umysl vyuZit své prdvo na inspekci alespori
CtyFicet osm hodin predem.

Na vyzZddadni dodd POJISTITEL ZAJISTITELI na jeho ndklady tiplné kopie nebo
kopie jakychkoliv cdsti zdznamii, ucetnich knih, uictii a jakychkoliv dokumentii vzta-
hujicich se k pojisténi postoupenému do této smlouvy.

ZAJISTITELOVO pradvo na inspekci bude trvat tak dlouho, dokud jedna ze smluvnich
stran uplatiiuje ndrok viici druhé strané tykajici se pojisténi spadajiciho do rozsahu
této smlouvy, dokonce i po jejim ukonceni nebo zrusent.

4.4.6 Klauzule o vyrovnani a zapocéteni splatnych plateb

Vyrovnani a zapocteni splatnych plateb (payment and offsetting of balances due)
souvisi s ucetnictvim smluvnich stran v zajiSténi. Vyrovnani splatnych plateb zna-
mena, Ze obé strany zaplati v plné vysi jakykoli ztstatek splatny druhé strané, a to



béhem sjednané doby po obdrzen{ vyictovani. Zapocteni splatnych plateb znamen4,
7e veskeré Castky splatné kteroukoli z obou stran (at’ uz jejich splatnost vyplyva ze
zajistné smlouvy nebo Casto i z jinych obchodnich vztahti) mohou byt zapoc¢teny
proti naroktim této strany vuci protistrané. [4]

Priklad
Vyictovdni
POJISTITEL zasle zajistiteli ctvrtletni vyiuctovdni ve lhiité stanovené ve SPECI-

ALNICH PODMINKACH. Vyiictovdni bude rozélenéno do jednotlivych pojistnych
odvétvi, pokud jsou riznd pojistnd odveérvi kryta touto smlouvou.

Uhrada vyii¢tované dstky

Uhrada vyictované &dstky bude provedena ve [hiité stanovené ve SPECIALNICH
PODMINKACH. Uhrada vyiictované &dstky bude provedena v méné a s pouzitim
sménného kurzu stanovenych ve SPECIALNICH PODMINKACH.

(SPECIALNI PODMINKY)
Wytictovdni
Crvrtletné, predloZeno v Ceskych korundch do Sesti tydmi po skonceni kazdého
ctvrtleti, vyslednd salda budou uhrazena po jejich potvrzeni béhem dalsich dvou
tydnii.
Ména k provedeni tihrady: Ceskd koruna
Clenéni vyictovdni:
1. vevztahu k jednotlivym sekcim:  poZdrni pojisténi
krddeZ/loupe?
strojni pojisténi
pojistént lesti
Il.  ve vztahu k vyplacenym skoddm: samostatné pro kaZdy rok vyskytu pojist-
nych uddlosti

4.4.7 Klauzule o arbitrazi

Od doby vzniku zajisténi azZ po soucasnost je v zajiSténi zachovavana ddsledné
umluva smluvnich stran o feSeni piipadnych sporti arbitrazi, které je davana vzdy
prednost pred soudnim fizenim. Ustanoveni o arbitraZi, zndmé jiz z nejstarSich dob
fimského prava, je do vSech podrobnosti a textoveé téméf jednotnym zplisobem uva-
déno v kazdé zajistné smlouvé. Velkym piinosem zde je, Ze zdleZitost, kterd se svou
odlehlou slozitosti a specidlni problematikou zna¢né 1i§i od béZnych obchodnich
spord, mize byt rozsouzena v ¢asové kratké 1hité stanovené jiz v zajistné smlouve
s tim, Ze ji arbitfi mohou v pfipadé€ nutnosti prodlouzit. Arbitry v po¢tu dvou, ma-
ximalné tff rozhodcCich, na jejichZ jmenovéani se obé smluvni strany dohodly, byvaji
renomovani odbornici zastdvajici obvykle vysoké funkce v pojiSténi a zajiSténi,
ktefi mohou byt rizné narodnosti a u nichz je ddna nestrannost a nezaujatost. Tito
rozhod¢f jednaji podle vlastnich zkuSenosti a znalosti, aniZ by byli nuceni pfihliZet
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ke striktnimu vykladu pravnich pravidel. Obé smluvni strany jim pfedkladaji doku-
mentacni materidly tykajici se sporu, pfipadné sami arbitfi si mohou vyZzZadat jesté
nékteré dalsi k jejich doplnéni. Do kompetence arbitrii spada téz uréeni vhodného
mista konani arbitrdzniho fizeni, pokud v zajistné smlouvé neni pfedem stanoveno.
[14]

Arbitrdz (nebo rozhod¢fi fizenf; arbitration) je vSak jen ziidka vyuZivand moznost,
nebot’ zainteresované strany mivaji vétSinou zdjem vyfesit spor dohodou. Ptislusné
fizeni probiha timto zplisobem: [4]

®  pokud se strany nedohodnou na jednom rozhodci (arbitrovi), je rozhod¢i ko-
mise tvofena tfemi Cleny: kazda strana mize jmenovat jednoho rozhodce a
ti pak jmenuji tettho, rozhodce, ktery vétSinou odpovidd za fizeni ¢innosti
rozhod¢i komise (chairman); pfitom tyto posty se s oblibou nabizeji aktiv-
nim nebo byvalym (pfip. penzionovanym) piedsedim pfedstavenstev nebo
dozorcich rad velkych pojiStoven Ci zajiStoven apod.;

B rozhod¢i komise ma pravomoc stanovit veSkerd procedurdlni pravidla a neni
vazana formalnimi pravidly pravni procedury;

B rozhod¢i komise musi rozhodovat v souladu se zvyklostmi mezinarodniho

zajisténi; pokud v rdmci své Cinnosti uplatiiuje pravni fad, pak se obvykle
jedna o pravni fad zemé jednani komise, coz vétSinou byva zemé prvopojis-
titele;

®m  vyrok rozhod¢i komise, o kterém se hlasuje vétSinou hlast, je zavazny pro obé
strany: pokud by ho néktera strana nerespektovala, miZe druha strana pozadat
0 jeho vynuceni kompetentni soud v zemi, v niZ mé strana nerespektujici

vyrok rozhod¢i komise své sidlo.

Rozhodnuti arbitrt, v némz byva téz urceno, Ze veskeré naklady spojené s arbit-
rdZznim fizenim m4 uhradit strana prohravajici spor, se znacné odliSuje od rozsudku
fadného soudu. Nemusi byt Siroce zdivodnovano a také neni tfeba, aby bylo vy-
jadfeno dokonalou pravni formou. Navic ma konecnou platnost, kterd nepfipousti
odvolani. V pfipadé, Ze prohravajici strana odmitne podrobit se vynesenému roz-
sudku, miZe byt cela zalezitost preddna fadnému soudu, ktery vSak vzhledem k na-
prostému nedostatku pravnich norem, tykajicich se zajisténi, musi k arbitraZznimu
usneseni prihliZet jako ke znaleckému posudku. S tim je spojena téZ otdzka urcen{
prislusnosti soudu a také urceni toho priva, které ma byt platné pro splnéni z titulu
soudniho rozhodnuti. Jde tu o komplex pravnich otdzek spojenych s mezindrodnim
charakterem zajistné smlouvy sjedndvané obchodnimi partnery, jejichZ sidla jsou
v riznych zemich. [14]

Prestoze ustanoveni o arbitrdZnim feSeni sportt uvadi detailni idaje o vSech jeho
formalnich nélezitostech tykajicich se volby arbitrt, jejich pravomoci, zptisobu
jednéni a zdvaznosti vyneseného rozsudku, projevuji se v novodobych vztazich me-
zindarodniho zaji$téni urcité tendence odklonu od této zdsadné uzndvané zvyklostni
praxe. V nékterych zajistnych smlouvich je napf. stanovena kompetence fadnych
soudti a moznost postoupeni sporné zélezitosti volenym arbitriim pouze na zakladé
vyslovného vyjddfeni souhlasu obou smluvnich stran, nékdy také, i kdyz jen vyji-
mecné, je ustanoveni o arbitrazi viibec vynechdno. Nicméné i pfi téchto naznacich



odklonu od zvyklostni praxe zGstava instituce arbitraze, charakteristickd pro mezina-
rodni zajisténi, nejvyhodnéjsim zptisobem feseni piipadnych sporti bez nezddoucich
komplikaci (ov8em jen za predpokladu, Ze zi¢astnéné strany maji zajem na dosaZeni
kompromisu a budou rozhodnuti arbitraZe respektovat).

Arbitraz ma ve srovnani se soudnim fizenim nesporné vyhody: zachova duvér-
nost projedndvané kauzy, vede Casto k rychlejSimu a méné drahému zavéru a také
nezaklada precedens pro jiné piipady. [4]

Priklad
Arbitra?

Jakykoliv spor, ktery miiZe nastat mezi smluvnimi stranami tykajici se této smlouvy
nebo jeji platnosti a ktery nejsou smluvni strany schopny smirné urovnat, bude
predloZen ke konecnému rozhodnuti arbitrdZnimu soudu. Misto arbitrdZniho rizeni
je uréeno ve SPECIALNICH PODMINKACH.

Arbitrdzni soud se sklddd ze dvou arbitrii, kaZdd smluvni strana urct jednoho, a
z predsedy, kterého urci arbitii pred prostudovdnim materidlii daného pripadu.
Arbitii a predseda budou aktivni nebo penzionovani pracovnici spolecnosti nebo
upisovatelui, kteri provozuji typ pojistného nebo zajistného obchodu podobny tomu,
ktery je kryt touto smlouvou.

Pokud kterdkoliv ze stran neurci arbitra do ti1 tydnii poté, co k tomu byla pisemné
vyzvdna druhou stranou, nebo v pripadé, Ze se arbitii nedohodnou na osobé predsedy
ve stejné lhiité po jejich urceni, bude tento arbitr nebo predseda urcen kompetentni
osobou nebo instituci uvedenou ve SPECIALNICH PODMINKACH.

Arbitrdzni soud ucini svd rozhodnuti vétsinou hlasii dvou arbitrii a predsedy. Roz-
hodnuti bude mit pisemnou podobu s uvedenim diivodii, které dané rozhodnuti pod-
poruji. Arbitrazni soud rozhodne o rozdéleni ndkladii Fizeni mezi smluvni strany;
primérend zdloha miiZe byt poZadovdna od smluvnich stran kdykoliv v priibéhu 7i-
zeni. Ve vSech ostatnich ohledech tykajicich se postupu Fizeni bude arbitrazni soud
rozhodovat podle své viastni iivahy, bez dodrzovdni prdavnich formalit.

Procesni prdavo prislusné mistu arbitrdZe bude ve vztahu k témto ujedndnim pova-
Zovdno za doplitkové.

(SPECIALNI PODMINKY)
Arbitrdaz
Mistem arbitrdZe je Bern.

Oprdvnénd osoba nebo instituce: arbitr (arbitii) budou ustanoveni prezidentem
Ceské obchodni komory, pokud je napadenou stranou POJISTITEL, a predsedou
nejvyssiho soudu kantonu Curych, pokud je napadenou stranou ZAJISTITEL.

4.4.8 Klauzule o zac¢atku a ukonéeni platnosti zajistné smlouvy [4]

Zajistnd smlouva vétSinou nabyva ucinnosti datem, které je v ni uvedeno. Pfitom
ovSem z praktického pohledu je nutné od tohoto formalniho zacatku zajisStén{ odlisit
jeho materidlni zacatek, ktery stanovuje, odkdy za¢ina vlastni rucenf zajistitele (napf.
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vypovéd
zajistné
smlouvy

b

pro pojistné smlouvy, které byly béhem platnosti zajistné smlouvy nové sjedndny
nebo prodlouZeny, viz typy ruceni Business Written a Business in Force v kapitole 2).

Proporciondln{ zajistné smlouvy se vétSinou sjedndvaji na dobu neurcitou, zatimco
neproporciondlni zajistné smlouvy na 12 (resp. 18) mésicii (Casto s moZnosti obnovy
smlouvy). Fakultativni zajiSténi se vétSinou idi dobou platnosti zajiStované pojistné
smlouvy. Opét je nutné rozliSit mezi formalnim a materidlnim koncem zajistné
smlouvy. Co se tyCe vypovédi, obvykle se rozlisuje:
®m  §adna vypovéd: mizZe byt oboustrannd z jakéhokoli divodu, ale vétSinou
k datu obnoveni (napft. nejpozdéji tfi mésice pred timto datem);
®  provizorni vypovéd’: jednd se o piedbé&Znou vypovéd (pfed fadnou vypo-
védi), kterd je vétSinou signdlem pro vzdjemnd jednani vedouci k obnoven{
zajistné smlouvy (za pozménénych podminek);
B mimoiadna vypovéd’: divody k takové vypovédi byvaji explicitné uvedeny
v zajistné smlouvé, naprt. kterdkoli strana ma pravo kdykoli ukoncit zajistnou
smlouvu s okamzitou Uc¢innosti, pokud:

e druhd strana pfestane dodrZovat ¢i vyhovovat podminkdm zajistné
smlouvy;

e zajistnou smlouvu nelze plnit de jure nebo de facto z divodi, které
nespadaji pod odpovédnost strany déavajici vypovéd (napi. pokud by
zékon nebo nafizeni piimo nebo neptfimo branil plné nebo Castecné
uhradé jakychkoli ¢astek splatnych mezi stranami);

e druha strana piijde o svij cely splaceny kapital nebo o jeho Cast;

e druha strana je v prodleni s platbami nebo je v platebni neschopnosti
nebo je vici ni zahdjeno konkurzni fizeni v souvislosti s likvidaci nebo
je ji zruSena licence k provadéni piisluSnych obchodnich transakcf;

e druha strana se sloudi s jinou spolecnosti nebo jeji vlastnictvi ¢i kon-
trola projde podstatnou zménou;

e vilka nebo ozbrojeny konflikt brani obchodnim vztahtim.

Priklad
Trvani této smlouvy

Platnost smlouvy zacne ke dni stanovenému ve SPECIALNICH PODMINKACH a
bude trvat tak dlouho, dokud ji jedna ze stran neukonci poddanim vypovédi alespori t7i

mésice pred datem ucinnosti, takovd vypovéd nabude uicinnosti k datu stanovenému
ve SPECIALNICH PODMINKACH.

(SPECIALNI PODMINKY)

Obdobi

Od data 1. ledna 2006, s trimésicni vypovédni lhiitou pred 31. 12. kaZdého roku.
ZruSeni smlouvy za mimorddnych okolnosti

Kterdkoliv ze smluvnich stran md prdvo ukoncit tuto smlouvu s okamZitou ucinnosti
posldnim vypovédi druhé strané:

a) pokud je vykondvdni této smlouvy znemoznéno de jure nebo de facto;



b) pokud se druhd strana dostane do situace, kdy neni schopna platit své dluhy,
nebo je nesolventni nebo se dostane do konkurzu nebo je ji odebrdno oprav-
néni provozovat ¢innost;

c) pokud druhd strana ztrati veskery splaceny kapitdl nebo jeho cdst;

d) pokud se druhd strana slouci s jinou spolecnosti nebo prejde pod kontrolu
Jjiné spolecnosti;

e) pokud druhd strana neplni povinnosti stanovené v této smlouvé;

f) pokud zemé, ve které druhd strana sidli nebo md svou hlavni kanceldr nebo
Jje zapsdna do rejstitku, je zapojena do vdlky v jakékoliv podobé, bez ohledu
na to, zda byla Ci nebyla vdlka vyhldsena.

Jakdkoliv vypovéd’ smlouvy bude ozndmena pisemné doporucenym dopisem, telefa-
xem, telexem nebo telegramem a adresovdna druhé strané na sidlo vedeni nebo na
Jjakoukoliv jinou adresu, kterou mohla druhd strana urcit k tomuto vicelu.

V pFipadé prerusent spojeni bude jakdkoliv vypovéd smlouvy povaZovdna za licinnou
v okamZiku jejiho odesldni nebo poddni k odesldni.

Strana, kterd obdrZi vypovéd, md prdvo ukondit s icinnosti od tého? data veskeré
dalst zajistné nebo retrocesni smlouvy existujici mezi smluvnimi stranami, takovd
ukoncovaci vypovéd musi byt poddna béhem ctrndcti dni po obdrZeni vypovédi.

Ukonceni smlouvy kviili vdlce

V pripade, Ze je tato smlouva ukoncena kviili vdlce v jakékoliv jeji podobé, rozumi se,
Ze zavazky ZAJISTITELE zaniknou ke dni vypuknuti vdilky a vyrovndni dosavadnich
uctii bude odlozeno az do ukonceni projevii nepratelstvi.

Za spleti jednotlivych klauzuli a ujednani je vSak tfeba i naddle vidét zdkladni
poslani zajisténi, kterym je prenos rizik nebo jejich Casti na zajistitele s cilem
stabilizace ekonomickych vysledka prvopojistitele. V dal$im textu se tedy budeme
vénovat technické ¢asti zajistného vztahu, kterd vZdy vyvrcholi tvorbou zajistného
programu pojistitele (cedenta).

4.5 Zajistny program komeréni pojistovny a proces jeho
tvorby

Dopady zajisténi se tykaji komer¢ni pojiStovny jako celku, a proto je zifejmé, Ze
tvorba zajistného programu pfislusi centrdle spoleCnosti. Samoziejmé s tim, Ze
informace a statistickd data je nutné shromazdovat ze vSech pobocek komeréni
pojistovny. Rozhodnuti o zajisténi pfipadd na management komer¢ni pojistovny a
ovliviiuje hoi celkova strategie firmy. Faktory, které musi vzit management komeréni
pojiStovny v tvahu pfi rozhodovani o zajisténi a tvorbé zajistného programu jsou
nésledujici: [11]

m cile spolecnosti v nasledujicim obdobi — vedeni komer¢ni pojiStovny si
napiiklad uréi jako cil, Ze si na vlastni ucet chce udrzet maximalni moznou
vyS$i predepsaného pojistného;

tvorba
zajistného
programu
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m velikost a struktura pojistnych kmenu — jde o vliv rozlozeni malych,
sttednich ¢i velkych rizik, na které dand komercni pojiStovna poskytuje
pojistnou ochranu;

m frekvence a velikost Skod — jsou dulezité zejména pro urceni velikosti
vlastniho vrubu a typu zajiSténi;

m  geografické umisténi obchodnich operaci — jiné potieby zajisténi bude citit
komer¢ni pojistovna plsobici v oblasti pisobeni pfirodnich katastrof jako
jsou zemétreseni, hurikdny ¢i sopecné erupce, jiné zase komercni pojistovna
pusobici v oblasti s mirnym klimatem a napfiklad velkou kriminalitou;

®  budouci marketingové plany — protoZe Zadny pojistny kmen nenf staticky,
je tieba pfi tvorbé zajistnych programti vychazet i z prizkumu a pfedpokladi
o velikosti a struktuie kment, ale i pfedpokladaného vyvoje pojistného trhu
v souvislosti se vznikem novych a zdnikem nerentabilnich spole¢nosti;

m splaceny zakladni kapital a volné rezervy — tento faktor je dilezity zejména
z hlediska solventnosti komer¢ni pojiStovny a s tim souvisejici Cinnosti do-
hledu v pojiStovnictvi, ktery pravé solventnost sleduje a pfi neplnéni stanove-
nych kriterii miize komer¢ni pojistovné nafidit navyseni zdkladniho kapitalu
nebo dokonce odebrat licenci k podnikani v pojiStovnictvi;

® investi¢ni a likvidni politika — pfenechanim ¢asti pfedepsaného pojistného
zajistiteli se prvopojistitel zbavuje moznosti tyto prostfedky investovat na
finan¢nich trzich a dosahovat tak ziskl z investovani, proto je tfeba zvaZit,
s jakou casti prostfedkt chce komeréni pojiStovna hospodarit sama;

B zaméry v oblasti reciprocity pojiSténi s jinymi komerénimi pojistov-
nami — nékteré komercni pojiStovny mohou pro rozloZeni rizika pouZit vza-
jemnou vymeénu ¢asti svych pojistnych kmeni, pak je nutné se ptat, zda maji
vhodny kmen pro recipro¢ni obchody, a zda se na trhu najde druhd strana
takového obchodu;

m firemni filosofie pojiSténi — ta odpovida na otdzky typu: ,,Chce komercni
pojistovna pohliZet na zajisténi jako na dlouhodoby stabilni vztah? Chce
zajisténi pouzit jako rychly zdroj zisku? Hodl4 pro ziskéan{ zajiSténi pouZivat
zajiStovaci makléfe nebo chce obchodovat piimo? Jaka je Gnosnd cena za
bezpecnost obchodid?* apod.;

B situace na mezindrodnim zajistném trhu — pfi dvahéch o zajisténi je tieba
vzdy vychdzet z konkrétni situace a moZnosti na zajistném trhu;

B obecné ekonomické ukazatele v zemi plsobeni komer¢ni pojistovny, jako
je rast hrubého domaciho produktu, nezaméstnanost ¢i inflace. Z hlediska
komercni pojiStovny jako celku si musi jeji vedeni stanovit, jak velké Casti
predepsaného pojistného je ochotno se vzdat ve prospéch zajistitele a jak
velké administrativni ndklady a dsili chce vénovat na pfipravu a spravu
zajisténi.

Z pohledu rizik se musi prvopojistitel rozhodnout, kterd z nich chce zajistit. Zda se
jedna o celé pojistné kmeny, jejich rizikovéjsi Casti nebo jednotliva rizika, ktera
nepokryvaji jiné zajistné smlouvy. Pro vybér vhodného typu zajisténi urcitého
pojistného kmenu je dilezité, nejprve tento kmen poznat. Jednak z hlediska struk-
tury rizik, které zahrnuje (tzn. velikosti pojistnych castek a jejich rozloZeni napiic
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pojistnym kmenem) a také z hlediska Skodniho pribéhu pojistného kmene v mi-
nulosti, tzn. frekvence a velikost Skod, které nastaly v minulém obdobi zpravidla
5-10let. [11]

Priklad

Analyza pojistnych kment pojisténi vstupujicich do zajisténi

Pohyb portfolia u havarijniho pojiSténi v poslednich 5 letech
ROK Pocet rizik Celkova pojistna ¢astka
ks K¢
2000 25000 10 000 000 000
2001 36250 14 500 000 000
2002 35000 14000 000 000
2003 38750 15500 000 000
2004 48750 19 500 000 000

Zudajii v této tabulce lze vyCist, jakym zpiisobem se vyvijel pojistny kmen havarijniho
pojisténi v dané pojistovné z hlediska kvantity a také velikosti rizika. Pravé tento
typ podkladu si miiZe zajistitel pri jedndni vyZddat.

Odhad rozlozeni portfolia v roce 2005 — havarijni pojisténi
Rozsah pojistnych |, v ¢ rizik PFijem Primérnd Celkovd
castek z pojistného | pojistna ¢astka | pojistna castka
ks K¢ K¢ Ké
0-100000 6 000 7500000 50000 300000 000
100 000-200 000 10000 37500 000 150000( 1500000000
200 000-300 000 9800 61250000 250000| 2450000000
300 000—400 000 5700 49 875000 350000 1995000000
400 000-500 000 5600 63 000 000 450000| 2520000000
500 000-600 000 5500 81675000 550000| 3025000000
600 000-700 000 5400 94770 000 650000| 3510000000
700 000-800 000 5300 107 325000 750000| 3975000000
800 000-900 000 5200 119340000 850000 4420000000
900 000-1 000 000 1000 25650000 950000 950000 000
nad 1000000 500 16 200 000 1200000 600000 000
Celkem 60 000 664 085 000 420750 25245000000

Tento materidl, ktery opét muZe slouZit i jako doplnék jedndni s potencidlnim zajis-
titelem, je diileZity nejen z hlediska zjisténi velikosti rizika, ale zejména pro odhad
velikosti zajistného a také pro sprdvné nastaveni vlastniho vrubu. Své vyznamné
misto md vSak i v priibéhu trvdni zajistného vztahu.

Pramen: vlastni konstrukce

Tvorba zajistného programu neni snadnou zdleZitosti. Od rozhodnuti o rozloZeni
pojistné-technického rizika pomoci zajisténi k podpisu zajistné smlouvy musi prvo-
pojistitel projit nékolikamési¢nim procesem, ktery zahrnuje: [11]

postup
tvorby
zajistného
programu
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zformovani profilu rizika,
vytvoreni navrhu zajisténi — SLIPU,
dojedndvani podminek smlouvy se zajistitelem,

B podpis zajistné smlouvy.
Podpisem zajistné smlouvy vSak zajistny proces rozhodné nekonci. Je tfeba kromé
hledani optimalniho rozloZeni rizika v Case a prostoru pribézné plnit podminky
smluv a vyhodnocovat dopady zajiSténi na komercni pojistovnu i zajistitele. Od
data ucinnosti zajistné smlouvy tedy proces pokracuje v ndsledujicich krocich: [11]

B zasilani zajistnych seznami zajistiteli s informacemi o zméné velikosti a
struktury pojistného kmene a Skodnim pribéhu,

B pravidelné zictovani mezi obéma stranami podle podminek smlouvy a §kod-
niho pribéhu,

B hodnoceni dopadi zajisténi a v piipadé potfeby opakovani procesu od tpl-
ného zacétku.

4.5.1  Navrh zajisténi — SLIP

Zakladni polozky slipu se v nékterych detailech 1i8i pro proporciondlni a neproporci-
ondlni smlouvy. V nésledujicim pfehledu bude kréitce popsan vyznam polozek slipu,
konkrétni piiklad je uveden v priloze ¢. 3. SLIP tedy mtize mit tyto soucasti: [11]

SLIP
ajeho ® Prvopojistitel (Ceding Company, Reinsured) — pod touto poloZzkou se
soucasti identifikuje komerc¢ni pojiStovna, kterd postupuje ¢ast rizik zajistiteli;

B Pojistny druh (Class of Business) — vymezeni pojistnych obchodi, které
bude zahrnovat zajistén;

B Geografické omezeni (Territorial Limits) — stanoveni zemépisnych oblasti,
kde se nachdzi rizika podléhajici zajiSténi;

m  Typ zajisténi (Type of Treaty) — uréeni typu zajisténi (kvotové, excedentni
apod.);

®  Limity (Limits) — vymezeni podill na rizicich, pfipadné skodach a maxi-
malnich plnéni od zajistitele. Uvadi se relativné poctem linek i absolutni
castkou;

m  Ocekavané predepsané pojistné (Estimated Premium Income) — pro pro-
porciondlni smlouvy jde o stéZejni veli¢inu pfi vypoctu podilli na pojistném
a pro neproporciondlni smlouvy m4 tento tdaj pro zajistitele informativni
charakter;

m  Sazba (Rate) — (uvadi se u neproporciondlnich smluv) je to sazba z prede-
psaného pojistného, podle které se vypocita zajistné. Tato sazba mtze byt
pevnd, nebo se mize ménit podle Skodniho pribéhu, v takovém piipadé se
ale stanovi minimdlni a maximalni ¢4stky zajistného;

®  Maximalni odpovédnost pro 100 % (proporcionalni zajiSténi) — urcuje
maximalni vysi pojistné ¢astky, pro niZ plati pomérné rozdéleni mezi prvo-
pojistitelem a zajistitelem;

B ZajiStovaci provize (Commision) — vétSinou se udavé jako procento ze
zajistného, které je refundovéano prvopojistiteli na thradu ndkladd na ziskani
a spravu pojistént;
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Ziskova provize (Profit Commision) — provize placend zajistitelem prvo-
pojistiteli ze zisku kazdého roku. Zisk se ur¢i jako rozdil téchto pi{jmi a
vydaji. Pf{jmy — zajistné bézného roku, rezerva z nezaslouzeného zajist-
ného a rezerva na pojistné udalosti. Vydaje — zajistovaci provize z béZného
roku, pojistna plnéni placend zajistitelem za béZny rok, pojistnd plnéni ke
konci béZného roku, transfer zajistného na dalstho zajistitele na konci béz-
ného roku, naklady na spravu zajisténi (cca 5 %) a pojistna plnéni pfenesena
z minulého roku;

Depozitum ze zajistného (Premium Reserve Deposit) — procento (Cast) ze
zajistného uloZené u prvopojistitele slouzici jako zaruka, Ze zajistitel bude
plnit podle smlouvy;

Depozitum z nevyrizenych Skod (Loss Reserve Deposit) — zde se stanovi
vySe zélohy, kterou zaplati zajistitel na Skody vzniklé na konci roku a dosud
nezlikvidované. Ur¢i se jako procento z odhadu pojistného plnéni za tyto
Skody, které by pripadalo na zajistitele. Standardné je to 90 az 100 % odhadu
pojistnych plnént;

Urokova sazba z depozit (Interest on Deposit) — stanovi se irokova sazba
pro vypocet uroku naleZejicimu zajistiteli z depozit uloZenych u prvopojisti-
tele;

Transfer portfolia (Portfolio) — jedna se o podminky, za kterych se pfevede
portfolio z jednoho zajistitele na druhého, jednak ptedepsané zajistné a jednak
nevyiizené Skody. Tyto polozky slipu se uplatni aZ pfi ukonceni zajistné
smlouvy a pfevodu pohleddvek a zavazkl na nového zajistitele. Déje se tak
z diivodu, aby v dal$im roce probihaly obchody spojené s jednim portfoliem
(nebo jeho ¢asti) pouze s jednim zajistitelem. Minuly zajistitel se tak uvoln{
ze vSech prav a povinnosti vyplyvajicich z jeho zajistné smlouvy, které by
mély byt uplatnény v nasledujicim roce, kdy uz neptisobi ptivodni smlouva;
Pohotovostni platba (Cash Loss Limit) — tato polozka slouzi k vymezen{
¢astky, kterou musi prekrocit individudlni vySe Skody, aby komer¢ni pojis-
tovna mohla zZadat zajistitele o promptni platbu na nidhradu této Skody. Jde
tedy o nastroj zajisténi likvidity prvopojistitele. Tuto platbu je zajistitel povi-
nen provést, pokud o ni komeréni pojiStovna zazadda do smluvné stanovené
lIhity od okamziku, kdy se o pojistné udalosti dozveédéla;

Naklady zajistitele na ziskani zajiSténi (Brokerage) — tento bod je dilezity
u neproporciondlnich smluv, kde se pocita se ziskovou provizi. Provize, kte-
rou zajistitel zaplati zajiStovacimu makléfi za ziskani zajisténi, je poloZkou
snizujici zisk zajistitele, ze kterého plati prvopojistiteli ziskovou provizi;
Zajistné seznamy (Borderaux) — ve slipu se navrhne a zajistnou smlouvou
pfesné stanovi periodicita zasilani informaci o chovani pojistného kmene.
Vétsinou se tyto informace posilaji zajistiteli mésicné nebo Ctvrtletné. Tyto
informace se tykaji ptirtstku a tbytkd pojistného kmene a pojistnych ¢astek
a také skodntho priibéhu;

Zuctovani (Accounts) — opét se zde stanovi periodicita zictovani a zaro-

vei posilani penéznich prostfedkti podle vysledkti zactovani mezi stranami
zajistné smlouvy;
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B Datum ucinnosti (Effective date) — stanoveni data, kdy zajistnd smlouva
zaCne pusobit;

m Vypovéd’ smlouvy (Notice of Cancellation) — ozndmeni o vypovézeni
smlouvy, napt. 3 mésice pred 31. 12. daného roku smlouvy;

B Vyluky ze zajisténi (Exclusions) — stanoveni rizik, které nebude zajistna
smlouva kryt;

®m Dalsi informace (Information) — prostor pro vymezeni zddanych statistik
¢i dal$ich informaci.

4.5.2 Navrh zajistné smlouvy

Poté, co komer¢ni pojistovna preda zajistiteli vyplnény slip, dojde k dal§imu jednan{
a vyjastiovani jednotlivych parametrt zajistné smlouvy. Na zdkladé dohody mezi
stranami predlozi zajistitel komercni pojisStovné navrh zajistné smlouvy v pisemné
podobé. Tato smlouva zahrnuje podrobnéji upravena prava a povinnosti jednotli-
vych stran. Obsahem zajistné smlouvy jsou pfedevsim tyto detailné€ji rozpracované
polozky: [11]

®m identifikace stran smlouvy,
rozsah zajistného kryti,
tvorba a zuctovani rezerv pojistného a rezerv na pojistnd pnént,
data a zptsob zuctovand,
meéna a kurz, ve které budou probihat platby mezi stranami,
obsah a terminy zasilani zajistnych seznam,
vymezeni nékterych limitd a pojm, jako napf. 1 pojistnd udalost,

vyluky ze zajisténi, které nekryje tato smlouva (napf. Skody zptsobené ta-

kovymi pfi¢inami resp. riziky jako je vélka, revoluce, konfiskovani majetku,
nukledrni rizika apod., nebo v pfimé souvislosti s témito udalostmi),

ur¢eni arbitr pfi moznych sporech mezi stranami smlouvy,

u neproporciondlnich smluv automatické obnoveni zajistné smlouvy pfi vy-
Cerpani kapacity smlouvy pivodni,

zpusob ukonceni smlouvy,

podminky zajiSténi pti ukonceni smlouvy a prechodu kryti rizik na nového
zajistitele apod.

4.5.3 Zajistné seznamy

Zajistné seznamy, pro néz se Casto pouziva francouzsky vyraz borderaux [bordro],
slouZzi jako zdkladni informa¢ni material pro zajistitele, ktery mu v prib&hu zajistné
smlouvy pravidelné zasila prvopojistitel, zpravidla mési¢né nebo Ctvrtletné.

Rozlisuji se dva typy zajistnych seznamt. Jednak je to Premium Borderaux, které
poskytuje informace o piijimani novych rizik do pojistného kmene a s tim spojeny
rast celkového predepsaného pojistného resp. zajistného. Druhym typem zajistného

seznamu je Loss Borderaux podavajici informace o §kodach v pojistném kmeni. [2]

Premium Borderaux je seznam rizik cedovanych komercni pojisStovnou prostfednic-
tvim zajistné smlouvy na zajistitele béhem urcitého obdobi. Tento seznam podava
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formacni funkce o pojistném kmeni podléhajicim dané zajistné smlouvé slouZzi tyto
seznamy zajistiteli i jinak. Mohou byt pouZity pro spravnou kalkulaci akumulace
rizik v jedné oblasti, které podléhaji zajisténi praveé u jednoho daného zajistitele.

Po piekonani vyvojového stadia, kdy zajistitelim byly cedenty poskytovany v se-
znamech detailni popisy rizik pfeddvanych do zajisténi, které dovolovaly presna vy-
mezeni ¢4sti té€chto rizik ponechdvanych na vlastni vrub zajistitele, je nyni technické
zpracovani zajistného kmene zjednoduSené provadéno pouze roztiidénim prevza-
tych zajistnych smluv na dil¢i kategorie podle charakteru skupin zajiStovanych rizik
a stanovenim minimalniho vlastniho vrubu zvIast pro kazdou jednotlivou zajistnou
smlouvu v porovndni se zavazky, které z ni pro zajistitele vyplyvaji. [14] Ptiklad
zajistného seznamu Premium Borderaux je uveden v ptiloze ¢. 1.

Loss Borderaux je seznam vzniklych Skod a vyplacenych pojistnych plnéni na rizi-
cich cedovanych komeréni pojiStovnou prostfednictvim zajistné smlouvy na zajis-
titele béhem urcitého obdobi. Tento seznam podédva detailni informace o pojistnych
udélostech jako jsou datum udalosti, povaha Skody, rozsah Skody, vyplacené pojistné
plnéni, nevyfizend nevyplacend castka apod. [2] Piiklad zajistného seznamu Loss
Borderaux je uveden v pfiloze €. 2.

454 Zuctovani

U tohoto parametru zajiStovaci smlouvy jde o stanoveni mechanismd, na zakladé
kterych se bude v pravidelnych periodach opakovat vytac¢tovani naroki jednotlivych
stran.

V téchto stanovenych periodich (obvykle ¢tvrtletné nebo pololetné) zasild komeréni
pojiStovna zajistiteli podklady pro finan¢ni vypofddani. Tyto podklady zahrnuji
udaje o pohledavkach (P) a zavazcich (Z) zajistitele vici pojistiteli.

Zahrnuji tyto polozky: [11]

zajistné (P),

provize (7)),

pojistna plnéni (Z),

rezervy — na zacatku roku (Z), na konci roku (P),

uroky (P) a

transfer portfolia — rezervy na pojistnd plnéni a zajistné piiStich obdobi; na
zacatku roku (P), na konci roku (Z).

Kazdou periodu se zictuji pohledavky a zdvazky. Vysledkem je castka, kterou
zajistitel pfijme od komercni pojisStovny nebo naopak, kterou obdrzi komercni po-
jiStovna.

Zxictovani je mozné provadét dvéma zakladnimi zptsoby. Za prvé na bazi ucetniho
obdobi, kdy probéhly financni toky. Za druhé na bazi roku, kdy byla uzaviena
pojistna smlouva s pojistnikem.

polozky
pro
zuctovani
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4. Pravni podstata zajisténi a proces tvorby zajistného vztahu

4.5.5 Praktické aspekty a faktory tvorby zajistného programu

Faktorti, které ovliviiuji volbu zajistného programu je velmi mnoho a byly ko-
neckoncti vyjmenovany v uvodu podkapitoly 4.5. Nasledujici text se spiSe vénuje
praktickym aspektiim a zobecnuje tedy redlné chovani pojistitell i zajistitelt. Lze
tedy fici, ze: [16]

®m  zacinajici komerc¢ni pojisStovny voli obvykle kvotové zajisténd;

B zajistitelé Casto preferuji kvotové zajiSténi; zde to vSak neplati absolutné,
nebot’ zejména po negativnich udilostech prelomu tisicileti (povodné, hu-
rikdny apod.) zajiStovny konkrétné katastrofickd rizika odmitaji zajiStovat
proporcionalné;

B u velké komerc¢ni pojisStovny s velkym a dostatecné diverzifikovanym po-
jistnym kmenem se spiSe uplatiiuje zajisténi Skodniho nadmérku, které kryje
velké potencidlni Skody;

m  zplsob zajisténi zavisi na velikosti a vyrovnanosti pojistného kmene, kapitalu
a sile pojistovny, velikosti a poc¢tu Skod, na tom, ¢eho se vedeni pojisStovny
obdvé a pted ¢im se chce zajistit (napf. rizika katastrofické povahy — zaplavy,
zemétfeseni, vichfice, fetézové havdrie, nebo velké mnoZstvi stfedné velkych
a men$ich Skod);

B rozhodnuti zavisi také na zkuSenostech vlastniho persondlu, protoZe zejména
excedentni zajiSténi je velmi narocné a pracné, a je k nému zapotiebi odpo-
vidajici pocitacova podpora;

B nemalé slovo maji také zajistitelé a zajiStovaci maklér, jejich zkuSenosti a
doporucent;

®m zacinajici pojiStovny mivaji vétSinou jednu zajistnou smlouvu, zatimco velké
komer¢ni pojistovny maji vice smluv pro rizné druhy pojistént;

B portfolio se pred zajiSténim rozdé&li na tzv. mala a velka rizika; zajistit staci
velka rizika;

B zajistny program se pfipravuje na zdkladé dikladného prizkumu trhu a v sou-
ladu s obchodnim pldnem na 3-5 let a podle predbéznych vysledka piedpo-
kladaného dosazeného pojistného podle jednotlivych pojistnych odvétvi;
znéni zajistné smlouvy z pravniho hlediska. Pfedev$im musi mit obé strany
jasné, které Skody jsou zajiSténim kryty a které druhy Cinnosti nebo Skod
jsou naopak ze zajisténi vylouceny. Diilezité jsou také dolozky, které definuji
napf. co se rozumi pojistnou udélosti;

m  dulezité je také stanovit vyluky ze zajisténi, které si zpravidla diktuji zajis-
titelé pro svoji vétsi bezpeCnost na zdklad€é mezindrodnich zvyklosti. Mezi
tyto vyluky z pojisténi a zajiSténi patii napr. hlubinnd tézba, petrochemie,
nuklearni a vale¢na rizika. Kromé toho mohou byt stanovena vyjmenovana
rizika, kterd je mozné za urcitych podminek zajistit, nikoliv automaticky, ale
s vyslovnym souhlasem vedouctiho zajistitele;

m  zajistné smlouvy se uzaviraji vétSinou na dobu 12 mésicu, s pocatkem plat-
nosti od 1. ledna. Pfed obnovenim na dal$i rocni obdobi zajiStény a zajistitelé
vyhodnocuji priibéh a vysledky kazdé zajistné smlouvy. V tomto sméru hraji
nepostradatelnou roli dvé kazdoroéni setkani odbornikli v zajistovnictvi —
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zatijové Monte Carlo a f{jnovy Baden Baden. Na téchto vysoce odbornych
setkanich se pfedjedndvaji zajistné vztahy na dalsi kalendaini rok. Nejhek-
ti¢téj$im obdobim pro doladovani zajistnych programi a uzavirani smluv je
v$ak obdobi kolem Vanoc;

B umajetkovych rizik se pojistné ¢astky omezuji obvykle stanovenim tzv. PML
(Probable Maximum Loss). Viz DSO pfedmétu Pojistna ekonomika.

Shrnuti kapitoly

Pravni podstata zajisténi nepostrada analogii s podstatou pojiSténi, nebot v obou
pfipadech vznika pravni vztah, ktery je v piipadé zajiSténi zajistnym vztahem.
Zajistitel (cesionar) prebird od prvopojistitele (cedenta) urcité riziko (nebo jeho
¢ast) a ten je povinen zajistiteli platit za tuto sluZbu zajistné (cenu zajisténi).

Pti pohledu na pravni aspekty zajiSténi musime vzit v potaz skutecnost, Ze zajisténi
ma vétSinou mezinarodni charakter a dochézi tedy vétSinou k uzavirani zajistnych

vztahi, jejichz tcastnici jsou z riznych zemi, coz s sebou pfindsi nutnost volby
prava jedné ze zemi.

Problematiku zaji§téni v CR v zdsad& upravuji pouze dvé pravni normy, a to z-
kon o pojistovnictvi a zdkon o pojiStovacich zprostiedkovatelich a samostatnych
likvidatorech pojistnych udalosti.

Z hlediska formy zajisténi hovoifime zejména o fakultativnim a obligatornim zajis-
téni. Tyto formy se vyznacuji vyrazné odliSnou konstrukci z hlediska volnosti obou
smluvnich stran. Existuji i kombinace obou dvou forem, jejich vyuziti je v§ak pouze
marginalni.

Zakladnim stavebnim kamenem kazdé zajistné smlouvy jsou klauzule, které blize
definuji zajistny vztah. V praxi se jejich pouZivani ustélilo a 1ze pomoci nich defi-
novat i zakladni principy zajiSténi.

Dopady zajistného vztahu jsou zasadni pro ekonomiku komercni pojistovny, proto je
treba vénovat velkou pozornost tvorbé zajistného programu. Rozhodnuti o zajistén{
pripadd na management komer¢ni pojistovny a ovliviiuje ho i celkova strategie firmy.

Je mnoho faktort, které musi vzit management komercni pojiStovny piirozhodovan{
o0 zajisténi do uvahy.

Otazky k zamysleni

Jak definujeme zajistny vztah?

Definujte ucastniky zajistného vztahu a jejich zakladni povinnosti?
Co je podstatou zajistné ochrany?

Jaké rozliSujeme formy zajisténi?

Jakym zptisobem je v CR upravena oblast zaji§téni?

Vyjmenujte vSechny klauzule zajistné smlouvy a definujte je.

Jaké faze ma tvorba zajistného programu?

Jaké faktory maji vliv na tvorbu zajistného programu?

Jaké polozky ma navrh zajistného kryti (tzv. SLIP)?

© NSO R DN
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4. Pravni podstata zajisténi a proces tvorby zajistného vztahu

10. Jaké rozliSujeme typy zajistnych seznamtl a jaky je jejich obsah?
11. Jaké jsou postupy zuctovani mezi smluvnimi stranami zaji$téni?
(Odpovédi na tyto otdzky najdete v textu této kapitoly.)
Pojmy k zapamatovani

m fakultativni zajiSténi

fakultativné-obligatorni zajisténi

formy zajisténi

klauzule zajistné smlouvy

klauzule o rozsahu zajistného kryti

klauzule o tzemnim rozsahu

klauzule o sdileni osudu a jednani

klauzule o omylech a opomenutich

klauzule o pravu kontroly

klauzule o vyrovnéni a zapocteni splatnych plateb
klauzule o arbitrazi

klauzule o zac¢atku a ukonceni platnosti zajistné smlouvy
Loss Borderaux

obligatorné-fakultativni zajiSténi

obligatorni zajistén{

Open Cover

pravni tprava zajisténi v CR

Premium Borderaux

slip

zajistny program

zajistny seznam

zajistny vztah
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V predmétu ,,Zaklady zajisténi“ jste se sezndmili s principy a podstatou zajisténi.
Poznatky a znalosti ziskané studiem uvedeného textu Vam umozni definovat a
charakterizovat zaji$téni a vztahy mezi pojiSténim a zajiSt€énim. Béhem studia této
studijni opory jste se dozvédéli i o funkcich zajisténi a zpisobech jeho klasifikace.
Abyste dokdzali spradvné pracovat se zajiSténim, museli jste se také podrobné obe-
znémit s typy a principy proporciondlniho a neproporciondlniho zajisténi. Z tohoto
diivodu pro Vis byly zatazeny do obou ¢asti vénujicich se témto formam zajisténi
i podrobné priklady. Také jste se vénovali problematice tvorby zajistného programu
komer¢ni pojistovny, véetné vSech fazi jeho vzniku a pravnich nalezitosti a principt
zajistné smlouvy jako vyjadfeni zajistného vztahu.

Po prostudovani textu této studijni opory k predmétu ,,Zéklady zajisténi“ pfedpo-
klddam, Ze jste jeho obsah nejen zvlidli, ale i pochopili. Vynalozili jste mnoho €asu,
energie a trpélivosti, abyste prostudovali novou oblast, rozsifili si dosavadni znalosti
a védomosti, ziskali i nové poznatky a informace.

Pokud jste studovali podrobné a poctivé, jisté zvladnete i zkouSku z tohoto predmétu.
Véfim, Ze vétSinu toho, co jste nastudovali v tomto pfedmétu, vyuZijete v budouc-
nosti ve Vasem dal$im studiu ¢i zaméstnani. Pfeji hodné tspéchii pfi studiu dalsich
predmétt pojistné védy. At se Vam daff i nadale.

Svatopluk Necas
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Priloha €. 3 Slip — kvétové zajisténi

Prvopojistitel:
Pojistny druh:
Geografické omezeni:
Typ zajiSténi:

Limity:

Maximalni odpovédnost pro 100 %:

Ocekavané piredepsané pojistné:
Zajistovaci provize:

Ziskova provize:

Depozitum ze zajistného:
Depozitum z nevyrizenych Skod:
Urokova sazba z depozit:

Transfer portfolia:

Pohotovostni platba:
Zajistné seznamy:
Zuctovani:

Datum ucinnosti smlouvy:
Vypovézeni smlouvy:

Prilozena statistika:

Pramen: vlastni konstrukce

Pojistovna ABC

pojisténi motorovych vozidel
CR

kvoétové zajisténi

40 % prijatého obchodu pojistitel
2,5 mil. K&

665 mil. K¢

20 %

5 %

40 %

100 %

1,5 %

zajistné 35 %
Skody 95 %

1 mil. K¢

mésicné

¢tvrtletné

1. 1. 2006

min. 3 mésice pred 31. 12. roku

za poslednich 5 let
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A

Aktivni zajisténi — téZ zajisténi prevzaté. Druh zajisténi, v némz pojistovna nebo zajistovna vystupuije jako zajistitel
a akceptuje zajisténi, tedy prebira riziko.

Alternativni formy zajiSténi — metody zajisténi, které vyuzivaji k cesi rizika modernéjsi a vhodnégjsi nastroje,
napf. pojistné dluhopisy, pojistné opce, pojistné swapy apod.

Arbitraz — zplsob (nastroj) feSeni sporu napf. mezi pojistitelem a zajistitelem v ptipadé, ze nedojde k dohodé.
Obé strany jej vyuzivaji ¢astéji nez soudni cestu. Jeho vyhodou je zachovani divérnosti projednavané kauzy,
rychlejsi a méné drahy zavér a takeé fakt, Ze nezaklada precedens pro jiné pfipady.

Asistence pfi likvidaci Skody — druh odborné vypomoci zajistitele, ktery ma své misto pfi feSeni technicky &i
jinak komplikovanych pojistnych udalosti.

Atomovy pool — sdruzeni vice pojistiteld ¢i zajistitelt s cilem spojit finanéni zdroje pro pfipad kryti atomového
rizika. Zfizuje se nejdfive na narodni Urovni a az pak se stava ¢lenem mezinarodniho sdruzeni.

Borderaux — pfehled o poétu pojistnych udélosti a vyplacenych pojistnych pinéni ve sledovaném obdobi pro
potfeby zajistitele. Pfehled zavisi na obsahu pojistné smlouvy.

Broker — v oblasti pojisténi soukroma firma, ktera uzavira obchody cizim jménem na cizi u¢et

Business in Force — typ rueni v proporciondlnim zajisténi. Ruceni zajistitele se omezuje v ramci pojistnych
smluv vyhovujicich zajistné smlouvé jen na dobu platnosti zajistné smlouvy.

Business Written —typ ru¢eni v proporcionalnim zajisténi. Ruceni zajistitele se omezuije jen na ty pojistné smlouvy
vyhovuijici zajistné smlouvé, které byly béhem platnosti zajistné smlouvy nové sjednany nebo prodlouzeny po
dosazeni jejich vyroéniho data.

Cc

Cedent — osoba, ktera cesi pfevedla svou pohledavku na nékoho jiného. V pojistovnictvi se jedna o pojistitele,
ktery pfevadi na jiného pojistitele nebo zajistitele celé riziko nebo jeho €ast, jez sdm upsal nebo akceptoval.
Cesionarf — osoba, na niz cedent preved! svoji pohledavku viéi dluznikovi.

Cese — postoupeni véci, prava, ale hlavné pohledavky véfitele jiné osobé. V pojistovnictvi se jedna o operaci, na
jejimz zakladé pojistitel prevede na jiného pojistitele celé riziko nebo jeho ¢ast, které sam upsal nebo akceptoval.
Claims Made — typ ru¢eni v neproporcionalnim zajisténi. Oznacuje bazi uplatnéni naroku. Zajisténi pokryva
pfisludnou ¢ast téch Skod v pojistnych smlouvach vyhovujicich zajistné smlouvé, které byly uplatnény béhem
platnosti zajistné smlouvy.

E

ECOMOR - metoda neproporcionalniho zajisténi, pfi niz zajistitel hradi jen tu ¢ast Skod, kterd presahla n-tou
nejvétsi Skodu.

Errors and Omissions — anglicky vyraz pro omyly a opomenuti. Jedna ze zékladnich klauzuli zajistnych smiluv;
v pfipadé jejich neimysliného vzniku nemohou poskodit prava a povinnosti smluvnich stran v zajiSténi a nezbavuji
je odpovédnosti, kterou by tyto strany mély, pokud by k danému omylu &i opomenuti nedoslo.

Excedentni zaji$téni — typ proporcionalniho zajisténi. Je zaloZzené na dohodé, v niz se cedent zavazuje cedovat
zajistiteli (a zajistitel akceptovat) tu ¢ast rizika, ktera je nad stanoveny ramec, jenz kryje pojistovna sama na svdj
vlastni vrub.

Excess of Loss — anglicky vyraz pro zajiSténi Skodniho nadmérku.

Exponovanost — pomér pojistné ¢astky nejvétsiho rizika v pojistném kmeni k celkovému obnosu pojistného vSech
rizik, ktery udava v mérném ¢isle procento roéniho pojistného, které by pfipadalo na uhradu Skody v pfipadé totalni
Skody postihnuvsi toto riziko.

F

Fakultativni zajiSténi — forma zaji$téni, u niz se smlouva sjednava individuainé pro jednotlivé pojistné smlouvy.
Oba subjekty zajisténi zvazuji situaci ptipad od ptipadu.

Fakultativné-obligatorni zajiSténi — forma zajisténi. Dohoda, kterd je zavazna jen pro jednu stranu, a to pro
zajistitele. Prvopojistitel se volné rozhoduije pro zajisténi, takze pro néktera sva pojisténi mize sjednavat zajistné
kryti i jinde. Zajistitel je vSak povinen prevzit do zajisténi kazdé riziko, které mu prvopojistitel ceduje.

Finanéni zajisténi — typ zajisténi odlisny od klasického zajisténi, Primarné sleduje finanéni cile (napt. stabilizace
obchodnich vysledkd, posileni solventnosti apod.), teprve nasledné cile pojistné-technické.

Finitni zajisténi — jiny vyraz pro finanéni zajisténi. Rozdil je pouze v omezeni rizika finanéniho zajistitele.

H

Hodinova klauzule — jedna z klauzuli smlouvy neproporcionalniho zajisténi. Uplatriuje se pfi pfirodnich nebo
spolecenskych katastrofach, u nichz mohou $kody nastavat v delSim ¢asovém intervalu. Kryty jsou pak pouze
$kody, které nastanou v rdmci urcitého poctu hodin.

Homogenizace pojistného kmene — proces, jehoz Gi¢elem je nastoleni stejnorodosti pojistného kmene z hlediska
jeho pojistnych ¢astek.




K

Kapacita — maximalni objem rizika, ktery v ramci daného pojisténi mlze pojistitel pojistit.

Klauzule zajistné smlouvy — jednotliva ustanoveni zajistné smlouvy, ktera blize definuji jeji podminky.

Kvéta — pevné sjednana procentni sazba, ktera vymezuje ruéeni prvopojistitele.

Kvoétové zajisténi — typ proporciondiniho zajisténi zaloZzeny na rozdélovani pojistného kmene mezi cedenta a
zajistitele urcitym procentem, tzv. kvétou, v jejiz pevné vysi cedent pfedava do zajisténi ¢asti vSech rizik obsazenych
v pojistném kmeni, bez zietele na jejich velikost. Zajistitel se tedy podili proporcionalné na vSech skodach, za coz
dostava stejny podil z pojistného, snizeného o dohodnutou zajiStovaci provizi.

L

Largest Claims Reinsurance (LCR) — anglicky vyraz pro zaji§téni nejvysSich Skod

Limit zajiSténi — limit, do kterého kryje zajistitel riziko (nad vlastni vrub pojistitele)

Linka (linie) — nasobek vlastniho vrubu pojistitele pfi excedentnim zajisténi.

Lloyd’s — nejvétsi a nejstarsi pojistovaci spoleénost na svété, ktera vznikla v 17. stoleti v Londyné.

Loss Borderaux — seznam vzniklych $kod a vyplacenych pojistnych plnéni na rizicich cedovanych komeréni
pojistovnou prosttednictvim zajistné smlouvy na zajistitele b&éhem urcitého obdobi. Tento seznam podava detailni
informace o pojistnych udalostech jako jsou datum udalosti, povaha $kody, rozsah $kody, vyplacené pojistné
plnéni, nevyfizena nevyplacena ¢astka apod.

Munich Re — vyznamna némecka zajiStovna, zaloZzena roku 1880

N

Neproporcionalni zajisténi (Skodni) — druh zajisténi. Zajistitel zaplati pojistiteli véechny $kody, které prekro¢i
urcity limit vlastniho vrubu, ktery je specifikovany pojistitelem. Tento limit je vypocten na zakladé analyzy pojistného
kmene, ktery ma byt zajistén.

(o)

Obligatorné-fakultativni zajisténi — forma zajisténi, pfi niz je cedent povinen v kazdém pfipadé nabizet rizika
svému zajistiteli, ktery je opravnén je pfijimat nebo odmitnout.

Obligatorni zajisténi — forma zajisténi, ve které je cedent vazan cedovat pevnou ¢ast svého pfijatého pojisténi
v urcitém odvétvi, kterou je zajiStovna zavazana pfijmout. Zajistitel nezkouma kazdé riziko samostatné a nema
pravo odmitnout riziko, pokud spada do smiuvniho rozsahu

Obnova vrstvy — smluvni moznost pfi vy€erpani zajistného kryti obnovit si vrstvu (zdarma a nebo za uhradu)
Omyly a opomenuti — jedna ze zakladnich klauzuli zajistnych smiluv; v pfipadé jejich nedmysiného vzniku
nemohou poskodit prava a povinnosti smluvnich stran v zajiSténi a nezbavuji je odpovédnosti, kterou by tyto
strany mély, pokud by k danému omylu ¢ opomenuti nedoslo.

Open Cover — oteviené zajistné kryti, pro néz jsou pfedbézné smluvné sjednany maxima cedenta, zplsob
stanoveni zajistného a podminky pro zadavani cesi, které cedent provadi pfilezitostné, kdykoliv se ji to hodi.
Existuje vSak také modifikace, ktera se vyznacuje tim, Ze je sice predem dana kapacita prvopojistitele (tedy soucet
vlastniho vrubu a limitu zajistitele), ale pojistitel mGze pro rdzné pojistné smlouvy volit vlastni vrub. Pouziva se
napf. v namofnim pojisténi.

P

Pasivni zajisténi — téz zajisténi odevzdané. Druh zajisténi, pfi kterém dochazi k odevzdani rizika nebo jeho ¢asti
(k tzv. cesi) pojistovnou z vlastniho pojisténi.

Pojistné-technické riziko — znamena moznost vzniku odchylky mezi skuteénou velikosti pojistnych pIinéni a
predpokladanou vysi pojistnych pinéni vyjadfenou v cené poijisténi, resp. odchylky od kalkulace uplnych viastnich
nakladu pojistovny, od kalkulace $kodniho pribéhu a nékladd spravni rezie.

Premium Bordreaux — je seznamem rizik cedovanych komeréni pojistovnou prostfednictvim zajistné smlouvy na
zajistitele béhem urcitého obdobi. Tento seznam podava detaily o pojistnych ¢astkach, umisténi rizik, pojistnych
sazbéach apod.

Priorita — v neproporcionalnim zaji§téni ¢ast Skodnich nahrad, kterou cedent hradi ze svych vlastnich prostfedk
Proporcionalni zaji$téni — zavazuje pojistitele k zajisténi a zajistitel je povinen akceptovat pfijaty podil na rizicich.
Tim se zajistitel podili proporcionalné na pojistném, Skodach a uréitych dalSich vydajich, které vzniknou pojistiteli.
Prospektivni finanéni zajisténi — jedna z technik finanéniho zajisténi. Pouziva se v situaci, kdy se zajisténi
vztahuje na pojistné smlouvy uzaviené po sjednani zajisténi.

Provize od zajistitele — viz zaji$tovaci provize

Prvopojistitel — pravnicky subjekt, ktery pfevzal pojistné riziko, potvrdil pojistné podminky a zacatek pojisténi
v pojistné smlouvé. Ve vztahu k zajisténi téz pojiStovna, ktera pfedava rizika do zajisténi.

R

Reciprocita — zajiStovaci obchod ziskavany pojistovacimi spole¢nostmi od zajistiteld vyménou za vlastni cese
odevzdavané do zajisténi.
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Reciproéni zajisténi — vzajemny vztah mezi partnery, kdy kazda ze stran jednou vystupuje jako pojistitel a po
druhé jako zajistitel.

Retrocese — Cast prevzatého zajiSténi, kterou zajistitel po stanoveni svého vlastniho vrubu pfedava dal§im
zajistitelim

Rozdrobeni rizika — jedna z uloh, kterou pini zajisténi. Pojistitel se zbavuje ¢asti rizika, jehoz pojistna ¢astka
je vy8si nez-li je ochoten pfijmout na vlastni vrub. Zajisténi timto rozdrobuje rizika a rozlozi i nahrady $kod, dle
podminek a podilu uvedeného v zajistné smlouvé.

S

Slip — navrh zajisténi. Pfedchazi vytvofeni navrhu zajistné smlouvy a vytvafi jej pojistitel.

Soupojisténi — predstavuje primarni rozdéleni rizika. Jeho podstatou je horizontalni déleni rizika mezi vice
pojistitell, ktefi odpovidaji za své podily z celkového rizika.

Stop Loss — anglicky vyraz pro zajisténi nadmérku Skodovosti

Surplus — anglicky vyraz pro excedentni zajisténi

Swiss Re — vyznamna Svycarska zajistovna, zalozena roku 1863

v

S

Skodové zajisténi — jiny vyraz pro neproporcionaini zajisténi

Skodovost — ukazatel, ktery vyjadiuje pomé&r mezi vyskou poskytnutych pojistnych plnéni a vyskou predepsaného
pojistného nebo kmenového pojistného. Udava se v procentech. Méla by byt mensi nez netto pojistné v % a
rozhodné by neméla dosahovat 100 % pojistného. V pfipadé, Ze je vy$Si nez netto pojistné nebo dokonce jak
brutto pojistné, jde o ekonomicky nevyrovnané pojistné, jez pojistovné produkuje ztratu.

Skodovy pomér — charakteristicky znak pojistného kmene uréovany procentem priimémé vyse $kody vagi cel-
kovému obnosu $kod v roénim obdobi. V praxi nahrazuje mnohem pracné;jsi stanoveni tzv. Skodové sazby, ktera
jako absolutni méfitko Skod udava pomér obnosud Skod k uhrnu celkové pojistné ¢astky pojistného kmene

\')

Vlastni vrub (priorita) — ta ¢ast rizika, kterou si prvopoijistitel ponechava.

Vrstva zajisténi — je rozdéleni limith kryti do nékolika ¢asti. V neproporcionalnim zajisténi nabizi zajistovna
cedentovi kryti rizik do urgitych limit(. Z toho dlivodu je toto kryti rozdéleno do nékolika vrstev, nebot cedent mlze
mit zajem jen o nékteré vrstvy.

Y4

Zajistitel (cesionar) — instituce, ktera prebira rizika do zajisténi; pravnicka osoba, ktera dostala povoleni k provo-
zovani zajistovaci ¢innosti.

Zajistna smlouva — smlouva mezi cedentem a cesionafem, jejiz podstatou je prenos ¢asti rizika cedenta za
Uplatu.

Zajistné — Uplata zajistiteli za prevzeti ¢asti rizika

Zajistné — odména zajistiteli za prevzeti rizika (cena zajisténi). VySe zajistného je ¢asti pojistného téch smiuv,
které jsou predmétem zajistné smlouvy. Casti zajistného je zajistovaci provize.

Zajistny kmen — souhrn v8ech zajisti télem pfevzatych podili na zajistnych smlouvach ziskanych od mnoha
cedentek, provozujicich sva pojisténi v prostorovém omezeni urcitého tzemi.

Zajistny program — program, kterym se fesi zpUsob a rozsah zajisténi vSech pojisténych rizik pojistitele. Vypra-
covava se na zakladé hloubkové analyzy pojisténych rizik, irovné Skodovosti a Urovné sazeb pojistného.
Zajistny vztah — obdoba pojistného vztahu. Pojistitel (cesionaf) pfenadsi ¢ast svého rizika na zajistitele, ktery za
Uplatu (zajistné) prebira tuto ¢ast rizika. Zajisténi je pravni vztah, ktery vznikd mezi pojistitelem a zajistitelem.
Zajisténi (cese) — postoupeni ¢asti rizika nebo celého rizika za Ucelem jeho rozdéleni mezi pojistitele a zajistitele
tak. aby realizace tohoto rizika nenarusila finanéni stabilitu téchto instituci.

Zajisténi a zajiStovaci ¢innost (cese) — pojisténi pojistovny; samostatna oblast pojistovnictvi. Zakladem zajisto-
vaci ¢innosti je vertikalni rozklad rizika a tim zmens$eni dopadu realizace pojistné-technického rizika.

Zajisténi druhého rizika — metoda neproporcionalniho zajisténi. Kombinuje v sobé principy neproporcionalniho
zajisténi (z hlediska pInéni zajistitele) a principy proporcionalniho zajisténi (z hlediska kalkulace zajistného).
Zajisténi nadmérku Skodovosti — metoda neproporcionalniho zajisténi. Zajistuje se jim cely roéni pribéh skod
pojistného kmene urcitého pojistovaciho odvétvi pojistitele.

Zajisténi nejvyssich Sskod — metoda neproporciondlniho zajisténi. Zajisténi nejvétsich skod, kdy zajistitel hradi
v pIné vysi nejvétsi Skodu nebo n nejvétsich Skod daného roku.

Zajisténi Skodniho nadmérku — metoda neproporcionalniho zajisténi. Zajistitel se pfi uplatnéni této metody podili
na Uhradé skody jen tehdy, pokud $koda presahne stanoveny limit, a to az do stanovené vyse

Zajisténi poolové — doc¢asné dohody pojistitelll, které maji charakter zajisténi. Jejich cilem je sousttedit kapacitu
k pokryti velkych rizik katastrofické povahy nebo zvlaStniho charakteru. Zasadou je, ze vSichni ¢lenové vkladaji
celou nebo &ast pojistného ze zvlastniho obchodu do spoleéného fondu. VSichni se pak podileji na vzniklych
8kodéach stejnym dilem jako byl jejich vklad nebo jinym dohodnutym dilem.

Zajistnik — subjekt ceduijici riziko, ktery poziva zajistné ochrany

Zajistovaci maklér — zprostredkovatel zajistného obchodu. Jeho sluzeb byva vyuzivano obvykle pouze v pfipadé,
ze do obchodu dokéaze pfinést pfidanou hodnotu.

Zajistovaci provize — Cast zajistného; ptispévek zajistitele pojistiteli na Uhradu jeho spravnich nakladd. Tento
pfispévek je dan procentem (od 5 %—35 % neni-li dohodnuto jinak), které je vétSinou pevné, ale existuje i pohybliva
sazba.




Zajistovaci smlouva (zajistna smlouva) — smlouva mezi pojistitelem a zajistitelem, kterd musi mit pisemnou
podobu. Pfedmétem této smlouvy je zajisténi. Uzavfenim této smlouvy se rozumi realizace nakupu a prodeje
zajistné ochrany za pfedem stanovenych podminek.

Zajistovna — pravnicka osoba, jejiz ¢innosti je prebirani pojistnych rizik postoupenych pojistovnou nebo jinou
zajidtovnou, se sidlem na tizemi Ceské republiky, ktera provozuje zajitovaci &innost podle tohoto zékona, nebo
pravnicka osoba se sidlem v zahrani¢i, ktera provozuje zajistovaci ¢innost v souladu s pravni Upravou zemé svého
sidla. Jinak téZ podnikatelsky subjekt, ktery vykonava zajistovaci ¢innost.

Zajistovaci ¢innost — uzavirani smiuyv, kterymi se zajiStovna zavazuje poskytnout pojistovné ve sjednaném
rozsahu plnéni, nastane-li nahodila udalost ve smlouvé blize oznac¢ena, a pojistovna se zavazuje platit zajiStovné
ve smlouvé urenou €ast pojistného z pojistnych smluv uzavienych pojistovnou, které jsou pfedmétem této
smlouvy, uzavirani zajiStovacich smluv mezi zajiStovnami, sprava zajisténi a poskytovani pinéni ze zajiStovacich
smluv. Souéasti zajistovaci ¢innosti je nakladani s aktivy, jejichz zdrojem jsou technické rezervy zajistovny.
Zasada materialni zainteresovanosti — pojistnik je materidlné zainteresovany na predmétu pojisténi, protoze
mu v pfipadé pojistné udalosti vznika ztrata. Stejné je tomu u zajisténi, kde vSak v této roli vystupuje pojistovna.
Zasada maximalniho odSkodnéni — v pojisténi ani zajisténi nesmi pojistné resp. zajistné plnéni presahnout vysi
vzniklé skody.

Zasada dobré viry — v pojisténi ma pojistnik povinnost informovat pojistovnu o jakychkoli zménach, které se tykaji
predmétu pojisténi. Pfi zajisténi ma pojistovna obdobnou povinnost vici zajistovné, musi pravdivé informovat
o pfenesenych rizicich, vysi vlastniho vrubu, zménéach charakteru rizika, $kodach apod.

Zasada majetkové odpovédnosti — zatimco je pojistitel odpovédny za velky pocet pojisténych predmétd patfi-
cich mnoha majitelim, zajistitel se svou odpovédnosti dotyka ,pouze” majetkovych zajml pojistitele, tedy nikoli
jednotlivych pojisténych.

Zasada poctu rizik (smluv) — souvisi se zasadou majetkové odpovédnosti a vypovida o tom, ze pojistitel uza-
vird smlouvy s velkym poctem pojistniku, zatimco zajistitel uzavira s pojistitelem jednu zajistnou smlouvu, ktera
obsahuje v§echna rizika urcitého druhu pojisténi.

Zasada smluvni odpovédnosti — pfi pojisténi vznikd mezi pojistitelem a pojistnikem smluvni vztah, ktery obé
strany zavazuje ke splnéni uritych vzajemnych povinnosti. Pfi zajisténi vSak mezi zajistitelem a pojistnikem zadny
pravni vztah nevznika a pojistnik nemuze vici zajistiteli uplathovat Zzadné naroky.

Zasada urceni vySe pojistného plnéni — povinnost pojistitele uhradit pojistné pInéni pojistnikovi zavisi na vysi
Skody a pojistné ¢astky (hodnoty), kdezto povinnost zajistitele uhradit pojistiteli ¢ast realizovanych pojistnych
plnéni pfimo zavisi od vySe pfijatého podilu rizika;

Zasada hodnoceni rizika — pojistitel hodnoti riziko pfed uzavienim pojistné smlouvy, zajistitel vSak tuto moznost
nema a riziko tak hodnoti pouze nepfimo, na zékladé informaci od pojistitele a na principu dobré viry. Zajistitel
pouze muze ovlivnit postup pojistitele pfi uzavirani pojistnych smluv prostfednictvim vySe provize (viz dale) nebo
pfes zajistnou smlouvu a jeji klauzuli o uc¢asti na Skodach a vylukach ze zajisténi (blize ve 4. kapitole);

Zasada pojistovaného zajmu — v pfipadé pojisténi maze byt pojistnym zajmem jakékoli riziko tykajici se osoby
nebo pravni podstaty (napf. vlastnictvi nebo zajem na majetku, pravni odpovédnost, pfijem, Zivotni a Urazova
rizika), v pfipadé zajisténi je pojistnym zajmem vzdy pojistnd odpovédnost, kterou plvodni pojistitel ziska az pfi
uzavfeni pojisténi;

Zasada Skodni udalosti — v pfipadé Skodni udalosti je pojistitel v pfimém kontaktu s pojisténym a mistem Skody.
Osobné odhadne vysi $kody, stanovi vysi pojistného pinéni a uhradi jej v pIné vysi poskozenému (pojisténému).
Zajistitel ve vétsiné pripad( nema pfimy styk s pojisténym ani se Skodni udalosti, vyjimkou jsou pouze velké skody,
u nichz si zajistitel vyhrazuje pravo Gc¢asti na ur€eni vy$e naroku pojistného pinéni.

Zprostiedkovatel — fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera je opravnéna vykonavat zprostfedkovatelskou ¢innost,
ktera sméfuje k tomu, aby tfeti osoby uzaviely s pojistitelem pojistnou smlouvu. RozliSujeme zprosttedkovatele
zavislého (obvykle pracuje pro jednu pojistovnu) a nezavislého (neni vazany na konkrétni pojistovnu). Zpro-
stfedkovatel vykonava svoji ¢innost za provizi (odménu), ktera je zakalkulovana v pojistném. Pojistovaci agent,
pojistovaci nebo zajistovaci maklér.
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borderaux, 78
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errors and omissions, 67
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uréeni vySe pojistného plnéni, 15
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