EU a analyzy prostredi




PEST ANALYZA (SLEPTS, STEP,
PESTLE...)makroprostredi

ZEME « . EUJAKO CELEK
faktory:
politické: - vladnouci strana
- oblasti zajmu podpory
- rozhodnuti o privatizaci
- existence a charakter investicnich pobidek
- ochrana domaciho trhu
- privatizace (mira, rychlost, charakter)
- danové zakony
- ochrana dusSevniho vlastnictvi
- hospodarska soutéz

- systém soudnictvi — pravo, vymahatelnost, rychlost...

- Korupce
International Chamber of Commerce

Swedish Arbitration Institute of the Stockholm CC

World Arbitration Institute (Londyn)

EU zelena kniha, bila kniha, smlouvy, smérnice, narizeni,

rozhodnuti, doporuceni
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ekonomické: - ekonomicky rust (HDP/ob.) ::.
- vySe disponibilnich pFijmu a kupni sila a jeji struktura O

- vySe a vyvoj urokovych mir

- ména, sménny kurz a jeho vyvoj

- inflace (i ve strukture)

- nezaméstnanost (ve strukture — geografické, demografické, profesni...)
- struktura a smér vydaju (podniky i domacnosti)

- vySe a struktura (+ vyvoj) investi¢nich vydaju podniki a vlady

- struktura ekonomiky

- prumérna mzda a hodinové naklady na prac. silu (dle odvétvi)

- délka pracovni doby, dovolené....

- sila a vliv odbort

socialné-demograficke: - prirastek obyvatel
- vékova struktura
- migrace (i ve strukture)
- etnické menSiny
- gender rozdily
- zaméstnanost Zen
- typ domacnosti
- prava starych a handicapovanych lidi.....
- zdravotni a socialni zabezpeceni
- ochrana zdravi a bezpeCnosti pri praci
- jazyk, vzdélani.....
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technologické: - technologicka vyspélost o0

- inovacni vyspélost

- podpora védy, vyzkumu a vyvoje

- informacni gramotnost

- podpora informac¢ni gramotnosti
- pripojeni na internet

- e-komerce a e-business

- regulace novych technologii

- infrastruktura

prirodni (fyzické) - zdroje surovin, energie
- zavislost na surovinach, energiich
- klima
- geograficky povrch

e + Kkulturni faktory




HELPS FREDICT analyza
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analyza 5 konk. sil (M. Porter)
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GE matice (General Electric) |::

Konkurencni postaveni, pozice (produkt, produktova rada,
segment, SBU, divize

Silna stredni slaba

vysoka

Atraktivita/pfilezitost trhu
stredni

Nizka




e Atraktivita trhu

(velikost, velikost
segmentu, ro¢ni rust, diverzita
trhu, sezonnost, vyjednavaci sila
dodavateld, citlivost na ceny,
externi faktory...)

(typy
konkurence, stupen koncentrace,

zmeny, vstupy a vystupy, stupen a
typy integrace...)

(ekonomie mnozstvi a zkusenosti,
bariery vstupu a vystupu, vyuziti
kapacity, marze...)

(zralost a
zranitelnost/nestalost,
diferenciace, patenty a copyrighty,
pozadavky na procesy a
technologie...)

(postoje, trendy,
legislativni omezeni, natlakove
skupiny, lidske faktory

~

e Konkurencni postavesg
Trzni podil, roéni rast trhu, viiv®ia

trhu, trzni zaostavani nebp
vedeni, vyjednavaci sila
zakaznikd a dodavateld,
marketingové schopnosti,
srovnatelnost v produktech,
sila financni, produkcni, ve
sluzbach, managementu,
stupen integrace, citlivost na
nove technologie, vySe marze,
, vyuziti kapacit, zkusenosti,

Bariéry vstupu/vystupu, hloubka

znalosti, technologie, flexibilita,
schopnosti, vztahy...
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SPACE analyza -
( strategic position and action evaluation)
e Financni sila e Stabilita prostredi
ROI, likvidita, kapital Technologické zmeény, mira
pozadovany a k dispozici, inflace, promenlivost
cash flow, riziko... poptavky, bariery vstupu,
e Konkurenéni vyhody talk konkurence.....
Trzni podil, kvalita, ZCV, e Sily odvetvi
loajalita zakazniku, Potencial rustu, ziskovosti,
technologicke know-how, kapitalova intenzita,
vertikalni integrace produktivita, technologicke

know-how, vyuziti zdroju....




e Analyza mikroprostredi (Hooley)

teorie zaloZena na zdrojich (Resource-based theory) — Analyza zdroju
(pro SW ze SWOT analyzy)
+ procesy, informace a znalosti atd. — konkurenc¢ni vyhoda
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- zdkaznicka aktiva
-vztahy se zakazniky
-image podniku
-znacka
-krajina pavodu
-pozice podniku
-pfidana hodnota

J

/ dodavatelsky retézec \
-distribucni sit
-dodavatelska sit
-kontrola distribuce
-specificnost distribuce
-rychlost a spolehlivost dodavek
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alianéni aktiva
-pfistup na trh
-sdileni technologie
-exkluzivita (,monopol*

interni podpurna aktiva \
-nakladové vyhody
-IS a MKT inteligence
-techn. dovednosti
-vyrobni know-how
-patenty, ochr. znamky...
-podnikova kultura... /




MKT strategické schopnosti
-trzni citlivost
-schopnost cileni a positioningu

-

MKT funkéni schopnosti
-CRM a KAM
-produkéni management —VC
-inovacni management

o )
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\/ MKT operacéni schopnosti
implementacéni schopnosti




e BERI (Business Environment Risk Index)

Metody analyzy rizika

SLEPT analyza a analyza makro 1 mikroprostredi:
teritorialni r.
komercCni r.
trzni r.
prepravni .

kurzovar.




Zdroje informaci:

e http://www.businessinfo.cz
e http://exporter.ihned.cz
e hittp://www.exportdosrn.cz/

e http://www.essays.se/essay/eeda/11ab0/
e Dalsi?




