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* Instituce
— Hajici predevsim své zajmy
— Propagujici myslenky sportu
* Vznik instituci
— Potreba
— Protivaha
— Zajem




1. Zahranicni struktury

International Olympic
Committee (I0C), EOC

UNESCO
Evropska unie

Council of Europe -
Committee for the
Development of Sport
(CDDS)

ENGSO — European Non-
Govermental Sports
Organisation

General Association of
International Sports
Federations (GAISF)

European Sports Conference
(ESC)




International Olympic Committee (IOC)

+ Komise (celkem 20) — arbitrazni soud,
komise pro fair play, komise pro
paralympiadu, antidoping...

* 110 ¢lenu, 26 Cestnych €lenu a 2 Cestni
dozivotni Clenove

* |OC rozdéluje cca 92% prijmu z
Olympijskeho marketingu do narodnich
OC, IFs, OCOGs




Prijmy a vydaje I0C

Olympic Marketing Revenue: The Past Three Quadrenniums*

Source 1993 — 1996 1997 — 2000 2001 — 2004
Broadcast US$1,251,000,000 US$1,845,000,000 US$2,232,000,000
TOP Programme US$279,000,000 US$579,000,000 US$663,000,000
Domestic Sponsorship ~ US$534,000,000 US$655,000,000 US$796,000,000
Ticketing US$451,000,000 US$625,000,000 US$411,000,000
Licensing US$115,000,000 US$66,000,000 US$87,000,000
Total US$2,630,000,000 US$3,770,000,000 US$4,189,000,000
Obdobi 2001-2004 Vydaje

NOC 319 500 000 USD
IFs 346 400 000 USD
OGOC 7?3187 980 000 USD

I0C

335 120 000 USD




Evropska unie

* Hlavni témata — sport a:
— Vzdelavani
— Rovne prilezitosti
— Zdravi

* Programme of Community Action in the field of
Public Health (2003-2008)

* Doping (UNSECO) International Convention
against Doping in Sport 2005




Evropska unie

V navrhu ustavy sport ukotven, jinak v zakladnich
smlouvach tema sportu chybi

Evropska unie a sport (1991)

Bila kniha o sportu (2007)
— AkEni plan ,Pierre de Coubertin® (listopad 2007) (IS!, priloha)

Evropska komise — DG for Education and Culture
— Spoluprace napf. s Evropskym sportovnim forem, ENSGO,...

Vybor pro kulturu, mladez, vzdelani a meédia (Jan Figel)
Evropsky soudni dvur




General Association of International
Sports Federations (GAISF, AGFIS)

» Cile
— Udrzovat autoritu a autonomii svych Clenu
— Poskytovat uzsi spojeni mezi svymi Cleny a
ostatnimi sportovnimi organizacemi
— Koordinovat a chranit své zajmy

— Sbirat, ovérovat a Sirit informace

» Clenové — mezinarodni federace — napf.,
FIFA, IAAF,...




ENGSO - European Non-Govermental
Sports Organisation

Cleny tohoto sdruzeni jsou evropske nevladni sportovni organizace,
sdruzujici narodni sportovni svazy.

ENGSO je v evropskem meritku vlivnou a uznavanou instituci v
oboru, m.j. je konzultativnhim organem Rady Evropy pro oblast
sportu

Sidlo : Frankfurt, Vznik: 1966 (CR — CSTV)

Hlavni cile ENGSO:
— Propagovat a branit nezavislost a autonomii sportu v Evrope
— Dosahovat politickych i ekonomickych vysledkl v EU v oblasti sportu
— Prevzit aktivni ulohu pfi rozvoji kooperace v Evropé

— Zvysit status a kredit sportu ve Clenskych zemich a bojovat s
negativnimi tendencemi ve sportu

— Podporovat dobrovolnictvi jako vyznamny faktor rozvoje spoleCnosti

— Podporovat rovnost mezi muzi a zenami ve sportu

— Vytvaret spojeni mezi rozdilnymi organizace pfi podpore sportu pro
vsechny

— Napomahat sportovnimu rozvoji ve Clenskych zemich — od sportu deti,
pres sport pro vSechny az k vrcholovéemu sportu




ENSGO

Aktivity :

Monitoring, diskuze a vyména informaci o politice EU tykajici se sportu
Udrzovani kontaktu mezi evropskymi institucemi a zajmovymi skupinami
Zvysit pozornost a hodnotu prikladanou sportu v EU

Podporovat usili evropského sportovniho hnuti pozadujiciho pravni
ukotveni sportu ve smiouvé o EU

Rozvijet kooperaci mezi vychodni a zapadni Evropou
UcCastnit se v evropskych projektech
Poradat konference, setkani apod. .

Clenové:
National Sports Confederations, National Olympic Committees.

Size : Around 60 members.




European Sports Conference (ESC)

Platforma pro rozlicné zajmy evropskeho sportu. Byla zaloZzena
1971 ve Vidni a shromazduje zastupce hlavnich sportovnich
federaci, narodnich olympijskych vyboru a vladnich instituci.

Pred ukoncCenim "studené valky" byla Evropska sportovni
konference jedinym evropskym sportovnim forem, na kterém se
sesli zastupci z vychodu a zapadu.

Soustfeduje se na vymeénu nazoru na sportovni politiku, planovani
spoluprace a aktivity spoleCcného zajmu

Je propojena s vyznamnymi organizacemi — ENGSO, CDDS, EOC,
European Union a GAISF.

Posledni konference se konala V roce 2006 v Rumunsku,
konference se kona cca 1x za tri roky

ESK se preménila z féra pro setkani mezi vychodem a zapadem na
obsahlé evropské sportovni forum, na kterém mohou statni a
nestatni organizace, s ohledem na struktury sportu v jednotlivych
Clenskych zemich, rovnopravné vystupovat.




Council of Europe - Committee for
the Development of Sport (CDDS)

« Zalozena 1976
« Aktualni programy:
— Sprint : Mutual Assistance for New Member Countries (1991)

» Cil: Undergoing legislative reform, democratising the sports movement,
making the promotion of sport for all, enabling sports associations and clubs
to adapt to modern requirements and a market economy, developing the
role of local authorities

« CR v letech 1992-1997, nyni pro 13 neclenskych zemi

— The Ballons Rouges: sport for internally displaced children (1995)

* new ways of communicating the core values of sport, such as fair play, co-
operation, sharing and respect to the young people, particularly those living
in difficult circumstances, whether inside refugee or other temporary camps
or collective accommodations.

e 2003-2005 in the countries which suffered from the
Chernobyl disaster: summer sports camps in Ukraine,
Belarus, Russia.




Council of Europe - Committee for
the Development of Sport (CDDS)

* Priority:
— Good governance in sport
— Physical education
— Women in sport
— Sport ministers conferences
Sport cooperation in enlarged Europe

* Projekty:

— Ekonomicky vyznam sportu

— Fair play

— Tolerance a sport

— Podpora vychodoevropskych zemi v oblasti sportu
« Vystupy:

— Antidopingova umluva (1989)

— Evropska umluva k divackému nasili... (1985)

— Evropska charta sportu (1992)




o Cile:

Evropska charta sportu

— Aby kazdému byla poskytnuta moznost sportu

— Chranily a rozvijely se moralni a etické zasady
+ Dal3i ¢lanky (12):

— Vymezeni pusobnosti,

— Sportovni hnuti

— Zarizeni a ¢innost

— Podpora vrcholovemu sportu




Recommendation Rec(2005)8 of the Committee of Ministers to

member states on the principles of good governance in sport

Doporuceni €lenskym statum:
1. Prijeti efektivni politiky a zasad ,good governance” ve
sportu minimalne vyzaduje:
« Demokratické struktury v NGO zalozené na jasném a regulérnim
volebnim procesu;

« Organizace profesionalniho sportu, vCetné etického kodexu a
proceduralniho feSeni konfliktu zajmu

« Zodpovednost a transparentnost rozhodovaciho procesu a
financovani, v€etné publikovani vyroCnich zprav ovérenych
auditorem

* Rovny pristup ke vSech ¢lenum, v€etné genderové rovnosti a
solidarity

2. Zabezpecit, aby principy good governance byly
iIntegrovany do politiky sportu na vladni i nevladni urovni




Good governance in sport

. Vyuzit tyto principy jako zakladnu pro rovné partnerstvi
mezi verejnym institucemi a sportovnim hnutim

. Vyzvat narodni instituce, NGO a ostatni organizace, aby
pomahaly vytvaret, reahzovat posilovat a podporovat
Iniciativy zalozené na prmmpech good governance

. Zapojit vsechny sektory — nevladni organizace,
obCanska sdruzeni, dobrovolniky do uzsi spoluprace s
narodnimi autoritami tak, aby byly implementovany
principy tohoto doporuceni

. Vytvorit mechanismy k monitorovani procesu
implementace principu good governance ve sportu a
rovnez vytvorit systém k reseni nezadouciho nebo
neetickeho chovani, vCetneé sankcniho systemu




Evropska umluva k divackému nasili a
nevhodnemu chovani pri sportovnich utkanich,
zvlaste fotbalovych zapasech

Pfijaty 1985 (CR 1995)

Kromé vilastniho nasili pod tento pojem spadaji i dalSi formy
rizikového chovanim, jako jsou rasistické urazky, pouzivani
extremistické symboliky €i chovani ohrozujici bezpe€nost ostatnich
divaka, hracu a rozhodcich (napriklad hazeni predméti na hraci
plochu)

V roce 2005 se stal odbor bezpecCnostni politiky partnerem preventivniho

projektu pro fotbalové fanousky, ktery je zastfeSen obfanskym sdruzenim
ProFotbalFans (MVCR) htip://www.profotbalfans.cz/

Parlament Ceské republiky tuto mluvu neratifikoval, nefadi se tato umluva
mezi mezinarodni smlouvy, které maji prednost pred zakonem.

— Rozhodnuti Rady EU ze dne 25. dubna 2002 tykajici se bezpecCnosti v souvislosti
s fotbalovymi zapasy s mezinarodnim rozmérem (2002/348/JHA)

— Usneseni Rady EU ze dne 6. prosince 2001 o pfirucce s doporucenimi pro
mezinarodni policejni spolupraci a opatreni pro predchazeni nasili a vytrznosti a
boji proti nim v souvislosti s fotbalovymi zapasy mezinarodniho rozméru, které se
tykaji alespon jednoho ¢lenského statu (2002/C 22/01).




K divackému nasili v CR

« Koordinacni komise k problematice divackého nasili a
nevhodneho chovani pri sportovnich utkanich, zvlaste pri
fotbalovych zapasech.

« Koordinacni komise ma 8 Clenu, z nichz 6 zastupuje
resort Ministerstva vnitra a 2 resort Ministerstva Skolstvi,
mladeze a telovychovy. K jednanim Koordinacni komise
jsou jako hosté prizvani zastupci Ceskomoravskeho
fotbalového svazu, Asociace profesionalnich klubu
ledniho hokeje a experti na danou problematiku

* vznikla v roce 2001 rozhodnutim Evropské unie sit
Narodnich fotbalovych informacnich bodu v ramci policie
kazdeho Clenskeho statu




Ostatni dokumenty

* Evropska charta sportu pro vsechny — zdravotne
postizene osoby

— Pfijata 1996
* Evropsky manifest o mladezi a sportu
— Lisabon 1995
» Evropska antidopingova umluva
— Prijeti 1989 (Rada Evropy, UNESCO a |I0C)




2. Statni struktury v CR

» Zasady komplexniho zabezpeceni statni sportovni reprezentace vcetne
systému vychovy sportovnich talentd“ ze dne 14. ¢ervence 1999 €. 718,

» Narodni program rozvoje sportu pro vsechny v Ceské republice” ze dne 5.
ledna 2000 véetné_ kontrolni zpravy o jeho pInéni ¢.j. 16 033/02-50
predlozené vladé CR v ervnu 2002

Zakon o podpore sportu €. 115/2001 Sb., ze dne 28.unora 2001 ve znéni
zakona €. 219/2005 Sb.

— Statni podpora sportu

Cile a priority statni politiky

Zmény hodnotové orientace obcant
Trvale zlepsovat podminky pro provozovani sportu
Trvale vytvaret podminky pro sportovni aktivity deti a mladeze na Skolach

Dosahovat o¢ekavanych a odpovidajicich sportovnich vysledku na
vyznamnych svétovych soutezich

Viytvaret ucinny systém podpory programi zabranujici negativnim jevum ve
sportu




Sazka
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Schéma struktury v CR
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kolegium
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MV, MO
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Zastresujici
organizace Kraje
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Svaz, federace
odvétvi Obce
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Sportovni
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Zasady podpory sportu 2008

Cast A: Podpora statni sportovni reprezentace a pfipravy sportovnich
talentd

— Program | — Sportovni reprezentace CR
— Program Il — Sportovni centra mladeze
— Program Il — Sportovni talent
— Program IV — Sportovni strediska
g/al:')s,ltD )B: Podpora oblasti ,Té€lovychova“, tzv. Vefejné prospé&sSné programy
— Program V — Narodni program rozvoje sportu pro vSechny
— Program VI — Sport a sSkola
— Program VII — Sport zdravotné postizenych
— Program VIl — Udrzba a provoz sportovnich a t&lovychovnych zafizeni

Cast C: Oblast vydaju na programové financovani reprodukce majetku

— Program 233510 — Podpora rozvoje a obnovy materialné technické zakladny
sportovnich organizaci

— 1. Podprogram 233512: Podpora rozvoje a obnovy materialne technické
zakladny sportovnich organizaci. Pfijemci dotaci jsou NNO v oblasti sportu,
pripadne mésta a obce.

— 2. Podprogram 233513: Podpora rozvoje a obnovy materialne technické
zakladny sportovni reprezentace. Pfijemci dotaci jsou resortni sportovni centra a
obCanska sdruzeni zabezpecujici system pripravy statni sportovni reprezentace
a talentované mladeze.




MSMT

» Antidopingovy vybor CR — organizaéni sloZka
statu (Ceska charta proti dopingu)
« Sport
— Sportovni reprezentace
— Sportovni centra
— Sportovni tridy
* Telovychova
— Sport pro vSechny
— Sport a Skola
— Sport zdravotné postizenych
— Udrzba a provoz TVS zafizeni




Cinnost MO a MV v oblasti sportu

Armadni sportovni centrum DUKLA (ASC DUKLA) je
organizacni slozkou MO CR. Armadni vrcholovy sport je
zameren na zabezpeceni statni sportovni reprezentace
Ceské republiky v oblasti organiza&ni, metodické,
materialni, financni a personalni.

Prioritné se u ASC DUKLA zabezpecCuji olympijska
sportovni odvetvi.

Mezi sportovni prispevkoveé organizace MO CR patri
Handball club DUKLA Praha, Volejbalovy klub DUKLA
Liberec a Veédecke a servisni pracoviste telesné vychovy
a sportu (CASRI).

Vysokogkolské sportovni centrum MSMT CR (VSC)(dfive
Stredisko vrcholného sportu) vzniklo v roce 1974.
Sportovni centrum je od 1. 3. 2003 organizacCni slozkou
statu.

Policejni sport
Hasicsky sport




Kraje

* Kraje ve své samostatné pusobnosti podle zakona €.
115/2001 Sb., o podpore sportu, vytvareji podminky pro
sport, zeJmena pak:

— zabezpecuji rozvoj sportu pro vSechny a pfipravu sportovnich talentu,
vCetné zdravotné postizenych obcanu,

— zajistuji vystavbu, rekonstrukci, udrzbu a provoz svych sportovnich
zarizeni,

— zabezpedluji finanéni podporu sportu ze svého rozpoctu.

* Krajske a obecni rozpocCty se zameruji na podporu
sportovnich oddilu a klubu, jez pusobi v jejich regionu,
jedna se spise o subjekty neorganizovane v
zastresujicich asociacich, nebo amaterské organizace,
které nutne nevychovavajl sportovni reprezentaci.

* Prehled aktivit kraju v pfiloze




Obce

* Obce ve své samostatné pusobnosti dle zakona €. 115/2001 Sb., o
podpore sportu, vytvareji podminky pro sport, zejména tim, ze:
— zabezpecuji rozvoj sportu pro vSechny a pfipravu sportovnich talentu,
vCetné zdravotné postizenych obcanu,

— zajistuji vystavbu, rekonstrukci, udrzbu a provoz svych sportovnich
zarizeni a poskytuji je pro sportovnl ¢innost obc¢anu,

— kontroluji ucelné vyuzivani svych sportovnich zarizeni,
— zabezpeduji finanéni podporu sportu ze svého rozpoctu.

« Obce poskytuji dotace jak na konkrétni projekty, tak na financovani
bézného provozu NNQO, a to v souladu se zakonem €. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoétu. Metodiku
poskytovani dotaci si obce upravuji samy.

»  Obce soudasn& mohou Zadat o prostfedky ze zdrojit MSMT, EU




3. Spolkove struktury

Kluby odhad cca 40 000

Sportovni svazy s celorepublikovou pusobnosti —
120

Zastresujici organizace
VSesportovni kolegium
— Zastupuje zajmy vice jak 2 mil. registrovanych

sportujicich obfanu vSech vékovych kategorii,
sdruzenych v cca 20 tis. obCanskych sdruzeni.

— V3esportovni kolegium CR (déle kolegium) je dobrovolné
seskupeni jedenacti nejvetsich a zastresujicich
sportovnich svazu a spolku. Nema pravni subjektivitu

— CSTV + dalsi...




Zastresujici organizace

Zastresujici Pocet SK/TJ Pocet clenu
organizace

CSTV 16 758 1 187 966
CASPV 2 135 223 171
SSS 2 590 90 563
ACR 505 83 454
ASSK 2 139 209 486
COS 1 038 170 941
KCT 649 41178
CSS 801 19 990
ATJSK 23 12 004
OREL 234 13 461




CSTV

« Cesky svaz télesné vychovy (CSTV) je dobrovolnym
sdruzenim sportovnich, telovychovnych a turistickych
svazu s celostatni pusobnosti, télovychovnych jednot a
sportovnich klubu i jejich sdruzeni, jsou-li ustavena jako
obCanska sdruzeni podle Zakona o sdruzovani ob¢anu
C.83/1990 Sb.

« CSTV vznikl 11. bfezna 1990 a jeho poslanim je
podporovat sport, télesnou vychovu a turistiku, sportovni
reprezentaci Ceskeé republiky a pfipravu na ni,
zastupovat a chranit prava a zajmy sdruzenych subjektd,
poskytovat jim pozadované sluzby a vytvaret ke
vzajemne spolupraci potrebnou platformu.

« Subjekty sdruzené v CSTV si ponechavaji samostatnost
svého pravniho postaveni, majetku a Cinnosti.




CSTV
Cca 50 zaméstnancu

Pomoc pfi Zadostech o zdroje z EU, MSMT
VOS CSTV
Investicni program na rok 2008

PocCet TJ,SK: 9 231, pocet fyzickych osob v TJ,SK: 1 504 289

Svazy: fadné Clenstvi: 72, pfidruzené Clenstvi: 19

{ valna hromada }

[ vykonny vybor ]
e ' D T

SPORTOVNI f . o . .
SVAZY | Krajske! sdruzeni ]

. | s .
Regionalni sdruzeni J -

TJ, SK




Struktura élenské zakladny CSTV ke 31.12.2006
podle vekovych kategorii a pohlavi
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14% ] Muzi

B Zeny

3% B Dorostenci

519%
7%
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B ZAci

B Zacky




NNO

NNO: organizované,soukromé, nerozdélujici zisk, samospravne,
dobrovolné (Salomon)
Vzajemneé prospesné a verejné prospesnée

Formy:
— Obcanska sdruzeni (€. 83/1990 Sb.)
« 3 Clenové

- Stanovy registrované MV CR
« Nazev, sidlo, poslani, cile, organy, prava a povinnosti ¢lenu, majetek,

hospodareni, zanik
— QObecné prospésné spolecnosti ( €. 248/1995 Sb.)
— Nadace a nadacni fondy (C. 227/1997 Sb.)

— Cirkve a nabozenské spolecnosti (€. 3/2002 Sb.)

NNO ODbg. sdruz. | OPS CPO | Nadace a NF Celkem
2003
Celkem | 50 972 849 4712 |1 202 57 735




Dalsi relevantni pravni predpisy

o Zakon ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické
sluzbé

» Zakon €. 117/2001 Sb., o verejnych
sbirkach

» Zakon c¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych
podobnych hrach

» + danove zakony




4. Ziskovy sektor

o Zivnosti:
— Volné
 Manazerske Cinnosti, organizovani a vzdelavani
— Vazane
» Poskytovani telovychovnych a sportovnich sluzeb

* Provozovani télovych. A sportovnich zarizeni a zarizeni
slouzicich pro rekreaci a rekondici

* Pruvodcovska ¢innost

* VVodni zachranarska sluzba

« Maserske, rekondiCni a regeneracni sluzby
* Provozovavani solarii

— Koncesované
« Strelecky sport a souvisejici Cinnosti




Doklady odborné zpusobilosti

Diplom nebo vysvedceni o absolvovani
vysoké nebo vyssi odborné skoly s
uvedenim specializace

Osvedceni o rekvalifikaci vydane
akreditovanym zarizenim

Doklady vydaneé institucemi
akreditovanymi MSMT

Dalsi (uznané zahranicni ekvivalenty)




Literatura

Hobza, Rektorik — Zaklady ekonomie sportu — kpt.4 a 5
Akcni plan EU (1S)
Statni podpora sportu pro rok 2008
Doporucena:
— Evropska charta sportu (1S)
— K divackému nasili (IS)
— Bila kniha EU (IS),
— Prehled aktivit spolecenstvi v oblasti sportu (I1S) + prehled zdroju
— K prevenci divackého nasili (1S)
— Zasady statni sportovni reprezentace (IS)
— Zasady Narodni program rozvoje sportu pro vSechny (1S)




Zajimave odkazy

Rada Evropy
— http://www.coe.int/T/dg4/Sport/Default _en.asp

European year of education through sport 2004
— http://www.eyes-2004.info/5922.0.html

EU — sport site
— http://ec.europa.eu/sport/index_en.html

MOV

— http://www.olympic.org
MSMT

— http://www.msmt.cz/sport




Priloha: Akcni plan 2007

A. The societal role of sport

A.1. Public health and physical activity

A.2. Fight against doping

A.3. Education and training

A.4. Volunteering in sport, active citizenship and non-profit sport organisations
A.5. Social inclusion in and through sport

A.6. Prevention of and fight against racism and violence in sport

A.7. Sport in the Union's external relations

A.8. Sustainable development

B. The economic dimension of sport

B.1. Economic impact of sport
B.2. Public support for sport

C. The organisation of sport

D.F

C.1. Free movement and nationality

C.2 Players' agents

C.3. Protection of minors

C.4. Corruption, money-laundering and other financial crime
C.5. Licensing systems

C.6. Media

ollow-up

D.1. Structured dialogue with sport stakeholders

D.2. Cooperation with Member States

D.3. Social dialogue




Priloha - Kraje Vybrané koncepéni materialy
kraju, které zahrnuji problematiku oblasti sportu.

* JihocCesky: Program rozvoje kraje, Akcni plan programu
rozvoje kraje, Koncepce rozvoje telovychovy a sportu v
JihoCeskem kraji

« Jihomoravsky: Program rozvoje kraje, Koncepce rozvoje
telovychovy a sportu v Jihomoravském kraji

« Karlovarsky: Plan rozvoje kraje 2004 — 2006, Strategie
rozvoje cykloturistiky a cyklodopravy v Karlovarskem kraji

« Kralovehradecky: Program rozvoje kraje

» Liberecky: Program rozvoje Libereckeho kraje, Koncepce
rozvoje telovychovy a sportu v Libereckem kraji

* Moravskoslezsky: Program rozvoje kraje, Marketingova
strategie rozvoje cestovniho ruchu v turistickem regionu
Severni Moravy a Slezska

* Olomoucky: Dlouhodoby zamer vzdelavani a rozvoje
vychovné vzdelavaci soustavy Olomouckého kraje, Operacni
program Olomouckého kraje




..pokracovani

Pardubicky: Program rozvoje Pardubickeho kraje, Generel
cyklodopravy Pardubickeho kraje,

Plzensky: Program rozvoje Plzenskeho kraje, Dlouhodoby
zamer vzdelavani a rozvoje vzdelavaci soustavy Plzenského
kraje, Koncepce pro oblast télovychovy a sportu, prevence
sociopatologickych jevu, multikulturni vychovy a Skolskych
sluzeb

StredoCesky: Program rozvoje uzemniho obvodu

StredoCeského kraje, Generel cyklistickych tras a cyklostezek
na uzemi StredoCeskeho kraje

Ustecky: Dlouhodoby zamér Usteckého kraje

Vysocina: Program rozvoje kraje VysocCina, Koncepce
volnocCasovych aktivit v kraji Vysocina na roky 2005 - 2008

Zlinsky: Program rozvoje kraje, Plan rozvoje 2005, Analyza
sportovniho a telovychovného prostredi

HI. m. Praha: Strategicky plan hl. m. Prahy, Dlouhodoby
zamer vzdelavani a rozvoje vychovne vzdeélavaci soustavy v
hl. m. Praze




