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1. Ekonomicke efekty ITK

» Existence ekonomickych efektu ma byt
duvodem pro investice do TK...ale
* nejsou jedinym duvodem
— Politické duvody
— Uspokojeni zajmu
* Investice
— Do sportovnich zarizeni (profi tym, verejnée
zarizeni)
— Do poradani sportovnich akci




1a. Modely

» Zjednodusuji realitu
* Postup

— Input-out model: specifikace vstupu a vystupu

— Rozdeleni vystupu na multiplikacni a
akceleracni efekty

— Makroekonomickeé posouzeni vlivu ITK




Input-output model

Ekonomicky primo
meritelny vystup
HDP,
Zameéstnanost

Platebni bilance,
inflace

N — Investice do TK

prace, puda,
kapital \

Pozitivni externality

Negativni externality




Akceleracni, deceleracni efekt

Akceleracni — pozitivni externality
Deceleracni — negativni externality

A (D) efekty ovlivhuji ,smér* pusobeni
multiplikacniho efektu

Multiplikacni efekt (velikost zmeny
narodniho duchodu vyvolana jednotkou
investice)

— Odhady pro sport 1,2-1,4




Multiplikacni efekt

* |nvesticni multiplikator charakterizuje zavislost
zvyseni investic na zmene narodniho duchodu

K= EM’ /AT

K >1 atedy
Y AC/AI+ Y AI/AI+Y AG/AI+> AX /AT >1
* Obecné jakakoliv investice vykazuje

multiplikacni efekt.

* Rozhodujici je jejich prokazatelnost a velikost
zmen




Faktory multiplikacniho pusobeni sportu

Faktor| C G X I Lidsky | Zdravi | Podpora
Ovlivnéni potencial TK
Suma ovlivnéni + + +/0/- | + +/0/- 0/- +
MF
Vydaje rodinnych + 0 0 0 + 0 +
rozpocCtl na sport
Vydaje vlddy a USC | 0 + | +/0/- | + +/0/- 0/- +
na vrcholovy sport
Vydaje vlady a USC | + + | +/0/- | + +/0/- 0/- +
na reprezentaci
Saldo dovozu a 0 0 +/0/- | + 0 0 0

vyvozu




Faktory multiplikaéniho pusobeni pohybové

rekreace

Faktor| C G X I Lidsky | Zdravi | Podpora
Ovlivnéni potencial TK
Suma ovlivnéni + + + + + + +
MF
Vydaje rodinnych + 0 0 0 + + +
rozpoCtl na PR
Vydaje vlady a USC | 0 + + + 0 0 +
na PR
Saldo dovozu a + | +/0/- + + 0 0 +
vyvozu




Efekty ITK

Multiplikacni efekt

- ekonomické ukazatele

INPUT . ///// .
oréce, puda, | Investice do TK Akceleracni efekt
kapital \ -zdravi
-regenerace
-prevence kriminality
-kultivace LP

Deceleracni efekt
-posSkozeni zdravi
-Ekologicka zatez




Viiv efektu ITK na statni rozpocet

» Danovy prinos (zvyseni produkce a
sluzeb)

* Devizovy prinos
» Uspory SR (pojisténi, zdravi, kriminalita)
— i naklady (zdravi)




Pusobeni ITK podle subsystemu

TK

Prokazani Celkovy
vysledek
Typ ITK ME ITK | Prevazné pozitivni | Pozitivni pusobeni
pusobeni externalit | ITK na regionalni a
spoleCensky rozvoj
Télesna N A A NAA
vychova
Pohybova A A A AAA
rekreace
Sport A N A ANA




1b Ekonomické metody hodnoceni

» Vlada by méla znat dopady své ,aktivity"

» Teoreticky by kazdému investiCnimu rozhodnut
mela predchazet pringimensim CBA hodnotici
vice nez jednu variantu

» Je nezbytné uvazovat o vlivu omezeni jako:
— Distorze trznich cen
— Dane
— Transfery
— Pritomnost externalit




Metody hodnoceni

Jednokriterialni

— Analyza minimalizace nakladu (CMA, CFA)
* cost-minimum / cost —feasibility analysis

— Analyza ucinnosti nakladu (CEA)
« cost-effectiveness analysis

— Analyza nakladu a uziteCnosti (CUA)
 cost-utility analysis ...(QALY,DALY)

— Analyza nakladu a pfinosu (CBA)
« cost-benefit analysis

Vicekriterialni

— Metoda Elektra, Lexikografické usporadani

Jsou jen podpurnym nastrojem rozhodovani




Problémy metod

« Ocenovani casu
« Ocenovani zivota
» Soumeritelnost vstupu a vystupu




Cost — benefit analysis

* Metoda hodnoceni politik, ktera
kvantifikuje v peneznich jednotkach
vSechny dusledky a jejich hodnoty, ktere
vzniknou vsem ¢lenum spolecnosti

» Meritkem je Cisty spoleCensky prinos
—-NSB=B-C




Zakladni kroky pri vytvareni CBA

Nalezeni mnoziny alternativnich projektu
Rozhodnuti, Ci naklady a prinosy pocCitat

Seznam vSech dopadu projektu, ukazatelu k méreni
Kvantifikace dopadu za celou dobu platnosti
Prevedeni dopadu na penézni jednotky
Diskontovani pfinosu a nakladu

Vypocet Cisté souCcasne hodnoty kazde alternativy
Provedeni citlivostni analyzy

© 0o N OO R b=

Formulace doporuceni na zaklade NPV a citl.anal.




2. Diskuze teorie

Struktura

» Je méreni dopadu na HDP optimalni
metodou?

 Alternativni metody méreni dopadu
investic

» Duvéryhodnost analyz
» Priciny absence pozitivnich efektu
* ProcC investovat?




Nedostatky metod zalozenych na
zmene HDP

* Pfistup zaloZzeny na zméné HDP muZze vést k chybnym
zavérum ze strany rozhodovatelu (viady).
* Problemy:

— Studie obvykle zohlednuji pouze ,nove penize” prichazejici do
ekonomiky prostfednictvim navstévniku, medii, investoru, vliady
(mimo region)

— Nejsou zahrnuty naklady obetovane prilezitosti

— Je nekorektne pracovano s multiplikatorem

* Logicka otazka: Kdo chce informace o dopadech investic
a proc jsou tyto informace vyzadovany...
— Rozhodovatel, Investor,... outsider, insider...




Matice alternativnich zajmu

KDO PROC CiMm PROBLEMY
ViIada Intervence na ,Socialni“ CBA | Trzni selhani
podporu socialniho Distribuce
blahobytu Riziko a &as
Zm_erlt (zvétsit) Zména HDP
velikost sektoru
Soukromy | Zisk z investice ,So0ukroma"“ Riziko a Cas
sektor CBA
Neziskovy | Efekt pro spoleCnost |,Soukroma® Definovani cilu
sektor CBA Riziko a ¢as




Alternativni pristupy

Jednoducha otazka:

» ProcC sportovni zarizeni generuji zisk pro soukromé osoby, ale Casto jsou
stavény z verejnych zdroju?

Jednoducha odpoved

» Politici a vlastnici rikaji, ze zarizeni a tymy produkuji stimul pro mistni
ekonomiku

Ekonomicka teorie nabizi tii nastroje, které by mély zachytit tento benefit

 Prebytek spotrebitele

— Je obtizné odhadnutelny jelikoz spodiva v pochopeni (odhadu) toho, jaka je
maximalni ochota a schopnost platit

- Externality
— Meéritelnost, charakter
 Verejné statky
— Resp. tradice verejné poskytovanych statku

« Dalsi problemy
— rozdily mezi soukromou a spolecenskou diskontni sazbou,
— nedostatek informaci




Nastroje pro odhad vlivu

Tri zakladni metody:
* Analyza poptavkoveé kfivky s cilem postihnout prebytek spotrebitele
— Meéreni ochoty spotrebitele platit
— Méreni elasticity
« Kompenzacni diferenCni analyza
— Odhad zda sportovni tym nebo zarizeni ve vysledku zvysuje nebo
snizuje pfijmy v regionu
« Kontingenc¢ni hodnotova analyza (CVM)
— Prazkum kolik jsou ochotni (kolik by byli ochotni) spotfebitele platit za
sportovni tym, zarizeni
* Ackoliv panuje shoda, ze profesionalni sport (jeho pfitomnost) muze
zlepsit kvalitu zivota, nepanuje shoda v empirickeém prokazani techto
benefitu
« Zavery studii ukazuji, ze mésto by nemélo oCekavat prijmy
ekonomicky benefit z pritomnosti profesionalniho tymu.




Duveryhodnost analyz

Independent studies of the economic impact of sports stadiums and
arenas uniformly detect no statistically significant positive
relationship between sports facility construction and economic
development

These results directly contradict the promotional studies that are
typically done by consulting firms under hire by teams or local
supporters of facility construction

Academic work on the impact of sports facilities and teams does not
conduct ex ante projection

Baade (1994) found no significant difference in personal income
growth from 1958 to 1987 between 36 metropolitan areas that
hosted a team in one of the four top professional sports leagues and
12 otherwise comparable areas that did not.

Time series studies confirm these results.

— Baade and Sanderson (1997) found no perceptible increase in
economic activity in 10 cities that acquired new sports teams between
1958 and 1993 after controlling for other economic trends affecting each
area.

— Coates and Humphreys (1999, 2003b), have found that new stadiums
and sports teams actually reduce per capita income in host
communities.




ProC k pozitivhim efektum
nedochazi?
* TFi hlavni duvody:
— Substitucni efekt (viz P2)
— Uniky (pFijmd mimo region)
— Rozpoctoveé schody




Substitucni efekt

» Vetsina domacnosti ma relativne fixni
rozpocet na sve volnocasove aktivity

—  Vpozn. DU

« Cim je mensi oblast dopadu okolo
zarizeni, tim vétsi procento navstévniku
musi prichazet z okolnich oblasti...

 VetSina navstevniku vsak necestuje do
oblasti pouze za ucelem navstevy
zapasu... tzn. alternativne by utratili
penize ve meste za jiny druh zabavy.




Uniky (Leakages )

Jestlize se tymu dari, rostou prijmy pro hrace i
majitele klubu...teoreticky by mélo dojit k rustu
regionalniho ,C"....ale

Dopad vydaju na spotrebu (hracu, majitelt)
zavisi na tom, kolik penez utrati v regionu a kolik
presunou jinam.

Cim mensi je region, tim veétsi uniky budou (a
tim I nizsi multiplikator)

Roli hraje i puvod a sidlo hracu a majitelu
(empirickeé Setfeni: vétSina prijmu je utraceno
mimo ,hostitelské mesto” (oblast).




Dopad na rozpocet

K jeho urCeni je nezbytné znat specifika investice (financni
podminky)
Zjednodusene: Jestlize je prispévek z verejnych zdroju vysoky a
Klub plati malé najemné, pak dohromady s:
— Nékl?dy na udrzbu infrastruktury a dopliujicich zafizeni a sluzeb (bezpecnost,
uklid
— Dluhovou sluzbou (pokud je financovano uverové) + nakl. Obétované pfrilezitosti
— Dopady na zivotni prostredi
...povedou k ,deficitu” rozpoCtu (nemineno absolutne, ale z hlediska
investice)

Rozpoctovy schodek musi byt pokryt:

— ZvysSenim lokalnich dani

— Obétovanim jinych investiCnich alternativ
Coz muze vést ke zpomaleni mistni ekonomiky (uvazujice malé
ekonomickeé efekty sportovniho zarizeni)

Case: USA — 25 zarizeni postavenych v letech 1978-1992 stalo v
praméru hostitelské mésto 7mil USD rocné, pficemz zadné z téchto
zarizeni neprinaselo méstu Cisty zisk




Takze proc?

Obecny argument ,put a city on the map”....vysledek
rust turismu a realokace obchodnich firem

Realita realokace firem

— Firmy umistuji sidlo prokazatelne na zaklade pritomnosti
kvalifikované pracovni sily (levnéjsi prac.sily), stavu infrastruktur,
danove politiky, pobidek

— Neexistuje dukaz, ze by pfitomnost sportovniho tymu byla
zohlednéna jako faktor pfi rozhodovani ,s vyjimkou nékolika typu
firem)

Realita turismu:
— Nekteri do mesta, jini z mesta...

— Jak odlisit uCelovou cestu za akci od navstévy akce z duvodu
pritomnosti

— Substitucni efekt
— Kratkodoby (private) profit z navstévniku

— Case: Analysis estimates that the local organising committee of
the Sydney Olympics in 2000 experienced losses of A$45
million.




Takze jak se prosadi zajem?

Firmy, investori, banky a dalSi ,zastanci® investice jsou
schopni vytvaret koalice k prosazeni svym zajmu
Majitelé tymu, hraci jsou rovnéz dobfe organizovana
skupiny s nizkymi naklady na pristup k mediim a k
politikum

Oproti tomu voliCi jsou neorganizovanou skupinou,
zavisli na poskytnutych informacich

Misleading ‘economic impact studies’ commissioned by
proponents of subsidisation often confuse the public.

Opozice je zpravidla Spatne financovana,
neorganizovana a politicky naivni (pozn. )

Casto existuje ,neformalni koalice” mezi firmami a zastupiteli, ktera
vede k prosazeni téchto skupinovych zajmu

Case: USA — olympijska (i kandidatska) mésta: Podil voliCu na
rozhodovacim procesu je zpravidla minimalni. Pouze Utah, mel
referendum ke zpusobu zdanéni




3. Ekonomické efekty velkych akci

[ Ekonomické ]

[ Neprimé efekty ]

~

Ve

Financni naklady
a uzitky

efelktv
| ]
C/Iakroekonomickﬁ {\/Iikroekonomické]
efekty efelktv
[ Celospole€enska | .
L ——- ) [ Primé efekty ]
Uroveri cen PFijmy pofadatel(i

Uroven najmu Vydaje poradateld
Zameéstnanost

Zahrani¢ni obchod

- J

Nefinancni naklady
a uzitky




Prednosti a nedostatky velke
sportovni akce

viivy

Pozitivni

Negativni

Ekonomické efekty

Investi¢ni a spotfebni vydaje, rust
zameéstnanosti

Rust cen, pfedimenzované
kapacity po sportovni akci

Cestovni ruch

vysSi atraktivnost

Prelidnéni, nevhodné ke
sportovani pro amateéery

Infrastruktura

Nove prilezitosti, renovace zarizeni,
zlepsSeni infrastruktury

Zatéz pro zivotni prostredi,
ne vzdy dostupna zarizeni
pro verejnost

Socio-kulturni efekty

Narust potencialu pro zazitek a
volny ¢as obyvatelstva, podpora
kultury a tradic

Komercionalizace privatnich
| vefejnych sluzeb,
kriminalita

Psychologicke
efekty

Narust lokalni identity, snizeni
etnocentrismu

Konflikty mezi mistnimi a
navstevniky,
tradicionalismus

Politické efekty

ZlepSeni mezinarodniho nahledu,
vyuziti reklamy k mistni politice

Narust nacionalismu,
stabilizace politickych
systému (neg.)




ProC poradat?

o Stat
— VIliv investice na makroekonomickeé ukazatele,
pozitivni externality (viz predchozi)

* Firmy
— Zisk
« NGO
— ,dobra véc, image

« PROBLEM: Rozdéleni zisku, charakter (dlouhodobost)
pozitivnich efektu




OH: co z toho?

LA $225 million post-games surplus

Calgary Olympics recorded a profit of more than
$130 million,

Montreal well over Ca$2 billion in capital and
interest costs, without anything like
commensurate benefits.

SLC: estimated $13 million lobbying to get the
games
— An estimated $2.66 billion in public and private money

was invested in infrastructure related in some way to
the 2002 games




Olympic Legacies

City Economic Outcomes Paolitical Outcomes
Las Angeles + $9.6b. tourism « $145m. tax revenues
« $225m. “surplus” « LA Mayor's presence enhanced
« Airport construction speeded up « |nterlocal cooperation
« New fiber optics infrastructure (5$100m.) =+ Maobilized anti-LA sentiment in
« Upgraded sports facilities San Fernando Valley
« Amateur Athletic Foundation of » Public art
Los Angeles legacy fund ($90m.) « Ueberroth picked to head RLA in 1892
Atlanta « $650m. in new construction « CODA, ANDP created
« $609m. in federal funds » Affirmative action employment
« 18 companies relocated & purchasing
» $5b. In tourism « Local politics nationalized
« Expansion of tourism businesses * Federal Empowerment Zone
« Chamber expands international « Public art
sports presence « Downtown QOL ordinances
= Liguor store licenses not renewed
« Centennial Olympic Park
Salt Lake « 31.3b. in federal funds  Enhanced |G lobbying capacity

$4.5b. in tourism (est.)

Expansion of tourism businesses
£40m. legacy fund (est.)

Conflict over paying for cosis in
venue communities
$79.5m. tax revenues (est.)

Source: Compiled by authors.




OH: uskali a problemy

Negativni efekty pro nizkopfijmové skupiny rust ceny sluzeb, statku,
najemného,dopravy,...)

Vsechny studie OH od roku 1984 do 2004 byly zpracovany obvykle
proponenty her a to pred hrami a nebyly zalozeny na primarnich
datech.

Ekonomicke dopady byly zpravidla precenovany a nezahrnovaly
neéktera omezeni a nabidkove strane jako:

— Efekt vytésiovani investic
— ZvySeni cen vstupu jako dusledek vzacnosti

— Neni odecten vliv neolympijské turistiky (kdyby se hry nekonaly, mésto
by i tak mélo prijem z turistiky)

Medializovane pripady o masivnich ztratach (zisku) z poradatelstvi
OH zpravidla vubec nesouvisi s operacnimi naklady a pfrijmy z her
(Rozpocet POV).




Problémy s urceni ekonomickeho
efektu OH

Vysledne hodnoty jsou Casto politicky
upravovany

Neexistuje presny model vypoctu
makroekonomickeho efektu

— (probléem s diskontovanim).

— Na exaktnim vypocCtu neni zajem

Problemy s naslednym vyuziti sportovnich
zarizeni.

— Zahrnout Ci nezahrnout tyto naklady do kalkulace

Posuzovani nemonetarnich efektu. Hodnoceni je
pak spise subjektivni v politické rovine




4. Case study — OH Barcelona

* 1996

 Povazovany za ,vzorove hry” pokud jde o
ekonomicke efekty




Barcelona- rozpocet olympijskeho

vyboru
Prijmy (mil. USD) Vydaje (mil. USD)
Prodej televiznich 911 Sportovni zafizeni 370
prenosu
Sponzoring 516 Olympijska vesnice | 252
Vstupenky 113 Tisk 165
Licence 145 Mzdy (personal) 194
Znamky, mince 27 Organizace soutézi | 113
Sluzby 95 Technickeé vybaveni | 102
Stat 43 Sprava 72
Zahajeni, kulturni 80
programy
Bezpeclnost 49
Reklama 53
Celkem 1450 Celkem 1450




Externi efekty OH 1/2

* Financni naklady
— Jen primé efekty:
« Statni investice (4,1 mid. USD)
 Privatni investice (3,2 mld. USD)
* Verejné vydaje (1,1 mid. USD)
 Privatni spotfeba divaku na OH (0,5 mild. USD)
— Vicenaklady (po olympijské vyuziti zarizeni)
— Ztraty pro region z nemoznosti jiného vyuziti zastavenych ploch
— Ztraty zpusobené vytésnovanim jinych ¢innosti béhem trvani her
* RuUst mistnich cen (10%), pokles ostatni turistiky

* Uprednostnovani projektu zamérenych na jednorazovou akci pred
ostatnimi.. Dusledek — zvyseni lokanich cen pozemku a staveb

« Vzrist najemného a cen pozemku
* Financni uzitky
— Utrata navstévnik( (0,5 mid. USD)
— RuUst mistnich dani

— Profit z rustu pfijmu pro obyvatele mésta (30% z blizkych
regionu)




Externi efekty OH 2/2

* Nefinan¢ni naklady
— Z&t&Z na ZP (hluk, stavby, terorismus)
— Casoveé ztraty z duvodu stavebnich opatreni, rustu turistické a
dopravni zateze
— Prispévek statu a verejnych rozpoctu...avsak rozdeleni prijmu
nerovne
— Naklady na dobrovolniky
* Nefinancni uzitky
— OH muzou zvysit identifikaci obyvatelstva s méstem, regionem
(doCasne)
— ZvysSeni urovné zazitku, po skonceni OH zarizeni k dispozici pro
obyvatelstvo — zvysSeni uzitku pro obyvatelsko
— Zlepseni infrastruktury

— Zlepseni image mesta a regionu




Makroekonomicke ucinky her

PFimé pusobeni (8,9 mid. USD)

ndukované ekonomické pusobeni (23,3 mid.
JSD)

Odhad az 50%vsSech pozitivnhich efektu bylo
zpetné pohiceno negativnimi efekty

(1cen a ziv nakladu — furokové miry — |realné
mzdy — |konkurenceschopnosti (vysSSi
cen.hladina) —|D po zbozi, |zaméstnanosti, |
celkove produkce

. V pozn. DU
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Dodatek k P4

Povazujete uspéchy nasich sportovell za vyznamnou reprezentaci statu?
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Dodatek k P4

Domnivate se, Ze by stat mél podporovat statni sportovni reprezentaci?
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