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,Verim pouze tém ekonomickym
Udajdm, které jsem si sam
vymyslel..."
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,Cynik je Clovék, ktery zna cenu
¢ehokoliv, ale hodnotu niceho..."

« Legislativni ramec Cinnosti statnich prispévkovych organizaci

« Struktura nakladd, struktura vynos{
« Financni fizeni a controlling
<« ... rlizné — to necham pIné na Vas ©

O ¢em budeme hovorit ???

(SPO)
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2dchrannd

O ¢em budeme hovorit ???

Predpokladane vydaje na segmenty peée v roce 2008 v mid. Ké
olvof MZ, duben 2006

ambelzntni pés;

i i, 605 mid , &%
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Legislativni ramec ¢innosti SPO

Zakon ¢. 218/2000 Sb. — rozpoctova pravidla
Zakon ¢. 219/2000 Sb. — o majetku CR ...
Zakon ¢. 586/1992 Sb. — o danich z prijm{
Zakon ¢. 235/2004 Sb. — 0 DPH ®
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Struktura nakladd — FN Brno

Dan z nemovitostr

Ostatni dan& a poplatky

Spotfeba materialu 30,757%] (50) ]
Spotreba energie 3,526%)] (502) |
Prodané zboZi 8,531%)| (504) |
Opravy a udrzovant 3,014 )
Cestowné 0,080 )
Naklady na 001 )
Ostatni sluzby 3,048 )
Mzdové naklady 29,312%| (521) ]
Zakonné socialni pojistént 10,259%| (524) |
Ostatni sociaini pojistént 0,117%)| (525)
[Zakonné socialni naklad .586%| (527)
Ostatni socialni naklad .011%]_(528)
Dan silnicnt ,003%| (531)

Smiuwni pokuty a troky z prodient )
Ostatni pokuty a penale 001
Odpis 2 910
Uroky 0,037
ursove ztraty ,003
Dary 000
anka a Skod 0,057
Jiné ostatni naklady 452
Odpisy dlouhodobého ého a majetku 7,393
¥ 5 cena p &ho diou nehmot. a hmot. majetku | 0,003
Prodané cenné papiry a podily 0,000

Prodany material

1,735

Tvorba zakonnych rezerv

6,000

Tvorba zakonnych oprawnych polozek

0,114
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Struktura nakladd — FN Brno

0 Spotreba materidlu

B Spotieba energie

0 Prodané zbozi

0 Opravy a udrzovani

 Cestovné

1 Naklady na reprezentaci

B Ostatni sluzby

0 Mzdové nékady

' Zékonné socidni pojétént

B Ostatnf sociaif pojstént

0 Zékonné socininékiady

0 Ostatni sociahinakady
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Struktura materialovych naklad(i — FN Brno

DDHM zdravotnicky do
40.000 Ke
0%

- ostatni do 40.000 K& OOPP pro zaméstnance

1%

Prédio pro pacienty,
Knihy, uGebnice, iskopisy.

Vseobecny materid - MIZ 0%
3%
Biologicky materidl
Potraviny
%

Pohonné hmoty

0% Léky celkem

35%

Krev, krevni derivaty celkem
13%
SZMcekem

4%
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Struktura vynost — FN Brno

Trzby z prodeje sluzeb 78,20%] (602)
Trzby za prodané zbozi 9,67%| (604)
Zména staw zasob cené wroby 0,00%[ (611)
Zména staw zasob polotovaru 0,00%| (612)
Zména staw zasob wrobk( 0,00%| (613)
Zména staw zvifat 0,00%| (614)
Aktivace materialu a zboz 2,99%| (621)
Aktivace &nich sluzeb 0,00%| (622)
Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 0,00%| (623)
Aktivace ého hmotného majetku 0,00%| (624)
Smiuvni pokuty a uroky z prodlent 0,08%]| (641)
Ostatni pokuty a penale 0,00%]| (642)
Platby za odepsané A 0,04%]| (643)
Uroky 0,14%]| (644)
Kursove zisky 0.00%]| (645)
Zugtovani fondt 4,15%| (648)
Jiné ostatni wnosy 2,77%)| (649)
Trzby z prodeje dlouhodobého ého a ého majetku 0,00%| (651)
Vynosy z 5 Eniho majetku 0,00%] (652)
Trzby z prodeje cennych papiri a podili 0.00%| (653)
Trzby z prodeje materialu 1,73%)| (654)
Vynosy z kratkodobého finanénino majetku 0,00%| (655)
Zuctovani zakonnych rezerv 0,00%| (656)
ZGctovani zakonnych oprawnych polozek 0,00%]| (659)
Prispévky a dotace na provoz 0.23%]| (691)
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Struktura vynost — FN Brno

Trzby z prodeje materidlu
2%

Ziétovani fondu
4%

Prispévky a dotace na
provoz
0%

Jind ostatni vinosy
3%

Akivace materialu a zbozi

3%

Triby za prodané zbozi

Trzby z prodefe sluzeb
78%
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Financni Fizeni

a controlling — mozny pristup
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Kvalitni komunikace — nezbytny
predpoklad
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Hlavni cile projektu
a zakladni pojmy

S

TO Trebic LDN Bilovice
o o
s s - 7 v s
7 s -
Hlavni cile projektu: Zakladni pojmy — ucetni osnova
Zakladni pravidla pfi definovani icetni osnovy
* Odstranéni bariér mezi nesourodymi informacnimi systémy 7 hlediska vicného musi struktura  osobni naklady rarak
i} p . P Charakter
e D - s & na P — tedy provazani nékladovjch druhll odpovidat primémi o mater. naklady Spotfeby
e o . v A e spotiebé nakladd, aby nemohlo dojit k
i icn infor y , (NIS), ekonomického Jejich vzajemnému prolinan. o
informacniho systému (EIS) pro vy ho Chovani
a controllingové y (provazani iho Gcetnictvi a NIS). Jeden nakladovy druh by nemé  evariabilni o l:“g“'zch
L. i . L. zahmovat naklady, které se chovaji jinak o fixni Sbjemu péte
* Navrzeni koncepce controllingu zahrnujici prvky ABC pro ocenéni pti zménéch objemu poskytované péce.
vykonii a &innosti.
Y PR . , ., Je nutné respektovat, jakym zplsobem ¢ pFimé naklady Vztah k Gcetni
* Vytvoreni a y pro bude nakladovy druh pfifazen do 4 pepfimé naklady vnitronemocnié. osnovy,
italizacnich a ich (¢té ve vazbé na DRG véetné zvysSeni kalkulace nakladd na vyrobek. zhtova nakladové
transparence vnitronemocnicnich udalosti. Jednotivé analytické Gty by mély < dostateén jemné druhy
+ Implementace navrzené koncepce do controllingového IS tak, aby umoziiovat kontrolu a rozbory podie el oo ol Kontrola e
bylo mozné opak & ziska &ni internich jednotek a nositeld Jednotlivjch nakladovich drundi na rovni ooy vieke
4 Geetni osnovy. :
nakladd.
L. ) ) . . Z rozdéleni nakladovych druhti by mélo L . -
« NavrZeni formy a struktury reportingu pro jednotlivé Fidici urovné. bjt patmé, zda nabihaji na nakladové  *Primarni naklady Vl'{ltlz:le?ls:a
stredisko (NS) pfimo jako primémi ndkilad  « sekundérni naklady T tfadiok
(mzdy), nebo jako néklad sekundami (od
jinjch stredisek).
o o
- -




Zakladni pojmy - ekonomicka struktura

i pravidla pfi é struktury

prvky néakladového stiediska (technologie a zafizeni,
skupiny pracovnik@l) se musi stejnomémé podilet na
vzniklych nakladech na nakladovém stredisku

Homogenita

kazdému stfedisku musi byt zcela jednozna¢né pfifazen
Ohraniceni D prostor, DIM a pracovnici a musi existovat moznost
G&tovani vzniklych nakladf.
pro kazdé nakladové stfedisko je mozné urcit méfitko zde
D vzniklych nakladd v podobé jedné nebo vice vztaznych
velicin, pfi¢emz vzniklé naklady se chovaji proporciondlné
k takto definované vztazné veli¢ing.

Vztazna veli¢ina

nékladové stfedisko musi tvofit samostatnou oblast

Odpovédnost . " . ,
odpovédnosti s jasné definovanym vedoucim.

Vyse é principy jsou presnosti a strukturou kalkulaci
a organizaénim uspofadanim zz.

S

Zakladni pojmy - vnitronemocnic¢ni zactovani

Systematiku predctovani nakladd je mozné rozdélit na dvé faze, a sice na z(&ovani mezi
pomocnymi nakladovymi stfedisky (féze I. - EIS) a na zdctovani mezi hlavnimi stredisky a vykony
zachycenymi na ambulantnich a hospitalizacnich G¢tech ((faze I1I — controllingova (CO)
NADSTAVBA)).

Pomocna NS Hlavni NS
Pomocna néakladovéa 3 4 stredi Nositelé
o, - S Hlavni nakladova strediska se 0
strediska; mohou mit také i odbytu akl,v]e],'c"
charakter sbérnych, resp. naklady  jsou rozklicovany
piscieansfiyi ntd pFimo na nositele nakladé
Vlastni prea&tovani nakladé mezi imi stfedisky a nositeli nakladd, se uskute&iiuje

pomoci kalkulaénich sazeb, které Ize ziskat na zakladé nasledujiciho vzorce.

% refijnich nakladd stfediska j
Kalkulatni sazba nakladového stfediska j =
mnozstvi vztaznych veli¢in nakl. stf. j

S

Pxame Pxame
v v s
Vybér kalkulacni metody
Pfi vybéru vhodné kalkulaéni metody se vychazi vidy z kombinace vice kalkulagnich
postupii (| délenim, s vyuzitim i ¢nich Cisel, pfirazkova
kalkulace). Jediné takovy pristup umoZiiuje objektivné zjistit naklady kaZdého
vyrobku, zakazky &i sluzby.
kalkulace délenim ‘ Hromadna sdruzena vyroba ‘
Vybér kalkulacni metody
‘ Hromadna stupfiova vyroba ‘
_W pirézkové kalkulace ‘ 5 5 vyroba a - sluieb!
Pxame Pxame
- A d




Vybér kalkulacni metody — Ié¢ebna péce

Gynekologicki pée - akutni pfijem 15-30min
kulni \ | | aporatomi || Predopera- || Premedi- || Priprava k Pooperacni |, Propus-
jem na Operace opu
vysetfeni | &ni vySetfeni kace operaci dozor teni
- 7 - odd. reprodukéni
7 - odd. reprodukéni gynekologie
saly -
i ) 17 - odd. operac
17 - 0dd. operacni gynekologie } [ R0 }

Chemo-, Radio- || 4jogpitalizace
Operace terapie - d‘g o
- . planovana

onkologicka“ pacientka

Operaéni 17 - odd. operaéni gynekologie
“Akutni eni saly nebo ARO (u velkych operaci®)
piiemna } - fa piees, PP Tm—————— —
od Xgor irtrna, - odd. operaéni onkogynekologie (u ,malyc

operaci)

8 - odd. konzervativni

onkogynekologie ‘ Hospitali- Propu-
Chemo-, Radio-terapie zace dle Topu
9 - 0dd. operaéni chemo-, radwrﬁerame‘ vy sténi
onkogynekologie
[ 8- 0dd. konzervativni onkogynekologie ]
Pesmo
A4

Vydejna
stravy

Vyber kalkulacni metody Diferencované prirazkové kalkulace s vyuZitim prvk@
ABC zabezpetuje komplexni zmapovani nakladd
na pacienta souvisejici se zvolenym procesem Ié¢by.

Pomocna strediska II. Hlavni stfediska IIl. Einnosti IV.

Hospitalizaéni ucet
Lidské zdroje ZP

Pfimé naklady hosp.

Cena MJ x potet MJ

Nepfimé nklady hosp.

Technické zdroje Kalk. sazba x hodn. WV

Aredl
nemocnice

Rezijni naklady hosp.
Kalk. sazba x hodn. WV

Naklady hosp. celkem

Spravni strediska V.

Vedeni
nemocnice
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Definice oblasti
a datové zakladny
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Dekompozice nakladi klinik na zdroje
nakiady

(] ZUL, ZUM, krevni derivaty )—-‘ a .
Léky a zdrav.

materil
Naklady na
tech. vybaveni
Stiedisko/Cinnost/ Ambulantni a
ite italizalni Gcet
Ostatni
naklady
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Léky a SZM

(dekompozice nakladi)

S

H
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Léciva a SZM - vychozi stav

« evidence spotfeby lékiéi a zdravotnického materidlu na pacienta
ve formé ZUL a ZUM

« vysoky objem Iékové rezie na nakladovych stfediscich

« <&asové disproporce mezi vydejem 2z lékdrny a spotiebou Iékd
a zdravotnického materialu na oddélenich

e cenové odchylky mezi skladovou evidenci ZUL a ZUM v EIS
a vykazovanim v maximalnich cenach v NIS

e« na urovni Ucetni osnovy neni j ¢né difer a vazba
analytiky na spotiebu ZUL a ZUM od spotieby reZijnich 1éka
a materiald

a2

Zakladnim cilem spotreby lékd a zdravotmckeho materlalu je adresna evidence jejich
spotieby aZ na i FN Brno je v prvni fazi feSena tato
problematika sniZzenim Iékové rezle formou tzv. ,pozitivnich listd klinik".

Podil nakladi na léky pfimo
Gétované na pacienty a Iékové rezie

Struktura nakladi lizkového
oddéleni KICH

w-
nezdravotni
cke

35t Osobni

N
adravotnici.
& suzby

Rezini
materidl Leky + lae
2% 19%

Podil nakladii po zavedeni
mich listd™ kliniky

20
26%
Jako ZUL
3%

Snizeni

Iékové
reie

S
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Pro stanoveni ,pozitivnich listG" klinik bude v prvni fazi provedena ABCX analyza,
jejimz cilem je identifikovat vyznamné Iékové polozky , které nejsou ZUL.

DATABAZE LEKO

identifikaci  ZUL je moné
stanovit jiz pfi vydeji z lékamy
na stredisko (Kliniku)

an Analyza ABC
e 8000 000,00

700000000
600000000
500000000

20% polozek

80%nakladd

Naklady v ke

100000000

1234567689101

Jednotky lékir
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Pro uéely kalkulaéniho modelu bude nezbytné na arovni iéetni osnovy oddélit ve formé
samostatnych Gétil Iékovou a materidlovou reZii od naklad@ na léky (ZUL) a SZM (ZUM)
s pfimou vazbou na pacienta.

Plvodn Pavodni nizev ND 3|2 | Novecisionn Novj nézev ND
gl&
| Spotfeba materidlu celkem

5010101 _|Biologicky material X 501 0101 _[Spotieba biologického materilu na R

501 0111 _|Spolfeba biologickeho materilu bez vzby na RC.
5010201 fLéky x 501 0201 |Spotfeba ZULP

501 0211_|Spotreba 6k bez vazby na RC
5010301 _[Krev: 501 0301 _|Spotfeba krve krevnich vyrobki a dervatd na RE
5010302_|Vyrob.zirty + pfiroz.dbytky 501 0302 _|Vjrob zirdty+piiroz.dbytky
5010401 _[S2M1- Rig materid 501 0401 _|Spotreba SZM - Rig materidl na RE
5010402 |SZM - laboratorni material 501 0402 [Spotfeba SZM - laboratorni material na RC.
5010403_[SZM - implantaty 501 4031 _[Spolieba SZM - mplantéti na R
5010404 _[S2M - obvazovy materd x 501 4041 _|Spolfeba 52M - obvazovy materiél na RC

501 4042_[Spotieba SZM - obvazovy materil bez vazby na RE
5010405_[52M- ostand x 501 4051 _|Spotreba SZM - ostatni na RE

501 4152 |Spotfeba SZM - ostatni bez vazby na RE
5010406 |SZM ost. - medicinalni plyny 501 4061 [SZM ost. - medicinaini plyny
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Jako datavy zdro; pro evidenci spotreby Ieki’l a SZM na pacienta bude slouzit IS AMIS. S
vIS AMIS v cenach na VZP bude dochazet k odchylce od
skutecne ceny ve flnancnlm Gcetnictvi. V soucasné dobé neni mozné eliminovat nesoulad cen

p! obou k odli$nému kédovani 1éké se stejnou G€innou latkou.
Els Skuteéna cena I Maximélni cena na NIS
porizent | vzp
= W Wk e Kscmy HosATALZA LECA
i o m Fotona)
m 22 . ool var
m 98 Diagnézq . Stav.
pem = ot et ot
m w2 0108200122 01002001 psiods 102001 1130
m =0
m ey
i e e Mtz Potet_ Naoee
per s o0 T 1 svomaN
b ne oo W6 1 PROKANPENCLINGBIOTKA
m s oz w1 TEsRXNIG
m & 20 TS0 1 HYDROCORTISON SOLUBLE VAR
m x a0 me2 1 oowmcuM
m 20 200 4040 1 0% WA SODIM CHLORE LV
m a5
n o = w@n e
m 25
m 25
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Cilovym stavem pro evidenci Iékii a SZM na pacienta je zavedeni pfiruénich skladé

v NIS s evidenci pres &arové kody Jej ch zavedenlm do]de k odbouram cenovych
a &asovych disprop jici vy y modelu.

LEKARNA EIS

NIS PRIRUCNT SKLAD

Cislo léku Cislo léku
Carovy kéd Carovy kéd
RC pacienta RC pacienta
Typ pohybu Typ pohybu
(vvdej, vratka = - % Pfijem na pfir.sklad (EIS
“vydej) vydej)
Polet baleni (an s‘ < Vraceni do Iékarny (EIS
Poéet kusi v baleni N < ~“vydej = vratka)
Pocet kusti N . %g. Poiet baleni
potet baleni - pocet a8 Potet kuséi v baleni
Nakladové stiedisko Pocet kusd
Datum Nakladové stiedisko
Cena za kus (dopocet) Datum
Cena za baleni

Cena za kus (dopocet)
Cena za baleni

Cena celkem

Cena celkem

S
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REKAPITULACE
LécCiva a SZM — cilovy stav

1. etapa — sniZeni Iékové reZie formou ,pozitivnich listé klinik"
. detailnéjsi sledovani spotieby Iéki a zdravotnického materialu nad ramec
ZUL a ZUM, ¢imz dojde k zpFesnéni matematického modelu kliniky

II. etapa — implementace pfirucnich skladi s vyuZitim &arovych kodi
a provazani EIS a NIS

*  detailni evi lékii a ické ialu na paci
. synchromzaoe Casu vydeje a ¢asu spotieby
. ani disproporci mezi cenou v EIS a cenou pro pojist'ovnu

v NIS

S
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Mzdové nédklady

(dekompozice nakladd)

a2

VARIANTA I. Skupiny lékaFé podle atestaci

Zuma mzdovych Suma vikont za llatestovans | VYHODY: !
nakladd 6kafd ! primami naklady vietné mzdovych nakladu jsou cerpany |

| zjednoho mista - EIS
NEVYHODY:
“nelze identifikovat konkrétniho nositele vykonu (vikon je
sku";:us‘::am spoleény pro skupinu Iékafu se stejnou atestaci)
+ ocenéni ambulancnich a hospitalizacnich Gt probiha na bazi

« nelze provadét produkéni analyzy za lékare

VARIANTA II. Osobni islo IékaFii, SZP, NZP a PZP

VYHODY:
£ vjkoni za 03211 « na ambulantnich a hospitalizacnich Gétech nebude dochazet k
LekaF 03211 pramérovani nékladu za jednotlivé kategorie lékai
“redlné ocenéni vykoni na urovni ambulantnich a
hospitalizacnich éta véetné specifikace, kdo konkrétni vykon
KSskuteena | provadél
zalékafe « zachyceni tvazkii ve vazbé na mzdové prostiedky

« vykazovani vykon( i za kategorii SZP a NZP

! NEVYHODY: :
! - existence dvou datovych zdroja mzdovych nakladd Kiinik v IS |
| CO nadstavby a IS personalistika. :

a2

Naklady na technické zdroje

(dekompozice nakladi)

a2

Naklady na technické zdroje — vychozi stav

analyza ekonomické struktury ambulanci — zda-li nevyzaduje
na urovni vybranych klinik zjemnéni na jednotliva pracovisté
/ €innosti tak, aby bylo mozZné adresnéji provazat naklady
s vykony

analyza ekonomické struktury liZkovych oddéleni a JIP ...
analyza ekonomické struktury COS ...

analyza ekonomické struktury SVLS ...

a2




Naklady na technické zdroje

Pfistroje a zafizeni (PZ)

Specializované technické prostfedky s vysokou pofizovaci hodnotou (zafizeni specializovanych

ambulanci, JIP, ARO).
Prostory a vybaveni pracovist’ (PV)

Standardni vybaveni pracovist' (napf. pijmova ambulance, IGzkové oddéleni) véetné zahrnuti nakladd

na prostory.

Naklady na technické zdroje

Naklady na technické zdroje

CO NADSTAVBA l

we |

Stredisko /
1201
1201
1201

t -
ginnost; Vykon Cislo HIM | Nazev HIM

02 | 35123 941159240 | Reteroskop rigidni
02 | 35123 941539205 | Zdroj HF proudu
02 | 35123 Spec. ambulance

Huget | Vykon Stredisko | Gislo lékare Cas vykonu
500100 | 35123 120102 10024
500200 | 35123 120102 10025
500300 | 35123 120102 10224

CO | NADSTAVBA I

Ginnost Gislo HIM__ Naklady celkem | Vykony celkern

Stfedisko / Kalkulaénisazba | Huget Vykon Cas | Hodnota K&
1201 0241159240 10.00 74, 500100 35123 45 3.330,-
Ambulance 122301 Gastroenterologicka Vykon A 1201 02 941539205 30.000,- 222+ 500100 35123 45 9.990,-
. M - 1201 02 5.000-- 37 500100 35123 45 1.665,-
Naklady na 511/01...Opravy a udrZovani bez vyuzitf
prostory a 518/01...Sluzby pristrojt
vybaveni 551/01...0dpisy s |
pracovisté 501/01...Nakup rezijniho mat. B . e . . .
L Vykon B Uget  Stredisko  Cinnost HIM Hodnota Ki Zakladem feSeni je oddélit od sebe
Néklady na 511/02...0pravy a udrZovani - 5110101 1201 120102( 941158240  3.000- nakladové vyznamna technicka zafizeni
piistroje a 518/02...Sluzby s vxnjtz\t\r:\ 5510101 1201 1201 02\ 941158240  5.000.- ve formé samostatného HIM (skupin
zafizeni ggi;g%ﬁ:ﬁ's\/ Siiniho mat pristrolt 501.0101 1201 1201_02 1158240 2.000,- HIM) aletné zachyceného na drovni
...Nakup rezijniho mat. 5180202 1201 120102 nové ¢ nze v EIS pod
ucetni
Pxame Pxame
Naklady na technické zdroje
Evidence v EIS (flnancnl ucetnICtVI) AMBULANCE (&innosti / pracovists) €O nadstavba
Uroven NS Uroverh Ginnosti
Struktura stavajici ucetni véty o V30
Datum Otet Stredisko & (a0 ]
Spolecné naklady|
1.1.2002 511100 2411 3000,- zVeo
50
2mins
struktury Gcetni Spoleéné naklady budou rozvrzeny podie
véty vykonii podfizenych stredisek (¢innosti).
Struktura navrhované Gcetni véty LOZKOVE ODDELENE €O nadstavba
— — — — Uroven NS Uroverh Ginnosti
Datum Ucet Stredisko i Cinnost K¢
1. 1. 2002 511100 2411 l 241101 3000,-
Luzkové ko
oddéleni A 1211 ‘ 1211 E—
. 1211
Rozsifenim G&etni véty o novou dimenzi ,CINNOST" bude moZné sledovat adresné&ji
naklady dle mista vzniku ve vazbé na realizované vykony.
Pxame Pxame
- A d
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Priklad ziétovani nakladd 5-té tfidy na arovni objekti kalkulaéniho
systému v lGizkové Easti, véetné rozdéleni na primarni a pfimé naklady.

minimalizace nakladd Iékové rezie
formou pozitivniho lstu Kliniky

1211 Lizkové oddéleni Nositel nakladt

lizaéni Gcet

5010111 - biologicky mat. bez RC. Hospi

| 5010211 - spotfeba Iékdl bez RC
5014041 - spotieba obvazoy mat.
5014152 - spotieba SZM bez RC
5010406 - mediciaini plyny
50106x - spotieba potravin
50107x - distic prostiedky
50108x¢ - DDHM zdravotnicky
50100%¢ - 00PP
511300 - Opravy
518000 - sluzby
538x0cx - dané
55100 - odpisy

Piimé naklady hosp.

5010101 - biologicky mat. na RC.
5010201 - spotfeba Iékél na RC
5010301 - spotfeba krve na RC
5014031 - SZM implantaty na RC
5014051 - spotieba ost. SZM na R

Nepfime naklady hosp.
Kalk. sazba x hodn. W

ReZijni naklady hosp.
Kalk. sazba x hodn. W

Naklady hosp. celkem

S

H
\

Pfiklad zaétovani nakladii 5-té tfidy na arovni

ambulanci, vcetné rozdéleni na primarni a pfimé naklady.

Nakladyna

minimalizace nakladd Iékové rezie

1223 Amb. spec.
gastro-enterologicka

5010111 - biologicky mat. bez RC

5010211 - spotfeba Iékdl bez RC

5014041 - spotfeba obvazovy mat.
5014152 - spotieba SZM bez RC

50108xx - DDHM zdravotnicky
51100 - opravy

5180303 - najemné techniky
5180501 - (kid dodavatelsky
55100 - odpisy

Cinnosti ambulance

Spoleéné naklady

5010406 - medicidini plyny
50106xx - spotfeba potravin
50107xx - distict prostfedky
50108xx - DDHM zdravotnicky
50109%x - OOPP

5180101 - telefonni poplatky
5180601 - pran prédia
5181009 - ostatn sluzby
53800 - dand

Nositel nakladd

Hospitalizani Gcet

PFimé naklady hosp.
5010101 - biologicky mat. na RE.
5010201 - spoteba Iékfi na RC.
5010301 - spotfeba krve na RC
5014031 - SZM implantaty na RE
5014051 - spotieba ost. SZM na R
Nepfimé naklady hosp.

Kalk. sazba x hodn. W

Rezijni naklady hosp.
Kalk. sazba x hodn. W

Naklady hosp. celkem

S

H
\

REKAPITULACE

Naklady na technické zdroje — cilovy stav

struktury dicinskych utvardi pro realné ocenéni

vykonii naklady na technické zdroje

« vykazovani vykond na arovni nové definovanych pracovist’ / &innosti (vazba
na pasportizaci)

« rozdéleni nakladii na pfistroje a zafizeni od nakladii na prostory a standardni
vybaveni pracovist’ na Grovni ucetni osnovy (analytiky)
« definovani vykonii a jejich vazby na pouzité pFistroje a zafizeni

. na nové a pracovisté / ¢innosti

a2

Zachyceni sekundarnich

nékladu

a2

11



Naklady obsluznych provozii pieictované na kliniky v ramci
vnitropodnikového zictovani (EIS)

+ Udriba
V piipadé Gdrzby ve vlastni reZii je nezbytné zabezpecit vykaz odpracovanych hodin ve vazbé
na odbératele vykonu. Dale z(ctovéani spotfebovaného pfimého materidlu na opravu na vrub
objednévajiciho stfediska kliniky. Naklady udrzby pak budou pretctovany na zakladé planované
kalkula¢ni sazby (ceny) Udrzby a skute¢né odpracovanych hodin.

¢ Doprava

Pfet¢tovani nakladd na dopravu mize probihat na bazi pldnovanych cen a skutetné
realizovanych vykond pro jednotliva stfediska Klinik. Kalkulaénim objektem jsou jednotlivé SPZ
a cena je stanovena za skupinu identickych dopravnich prostfedkd.

U vnitropodnikové dopravy mohou naklady byt pfedctovavany na jednotliva stfediska klinik
ve formé poctu manipulacnich vykont a planované ceny.

* Prani pradla

PFel¢tovani naklad@ na prani pradla miize probihat podle kilogramovych cen a planované ceny
Kalkulaéni jednice musi zohledfiovat ndklady na prani (technologicky postup), coz ma
za dlisledek diferencované zatiZeni stredisek klinik podle typu a miry znetisténi pradla.

a2

Naklady obsluZnych provozi preaétované na kliniky v ramci
vnitropodnikového zictovani (EIS)

¢ Budovy

Pro z(i¢tovani nakladd na budovy je nezbytné definovat samostatné jednotlivé budovy nebo skupiny
budov. Na tyto objekty je nezbytné zabezpedit v rdmci EIS kontovéni odpovidajicich prvotnich
i druhotnych nakladf. Na drovni HTS je nezbytné zabezpetit m? stfedisek jako vztaznou veliinu pro
pret&tovani nakladé budov.

« Stravovani

Vnitropodnikové z(&tovani nakladd na stravovani méize byt realizovéno prostiednictvim evidence
skutecné odebranych jidel stfediskem kliniky a cenou diety.

¢ Telekomunikace

Externi faktura od telekom. spole¢nosti je pretctovana na zakladé vypisu externich hovord podle
klapek. ReZijni ndklady spojené s provozem telefonni sité a Ustfedny mohou byt pretctovany na
jednotlivé Kliniky na zakladé pottu icastnickych stanic.
« Elektricka energie, Teplo, Voda

PFi zG¢tovani naklad@ na energie je mozné postupovat pomoci planovanych & skute¢nych nakladd,
pfitemz ob& varianty predpokladaji  zabezpeCeni odpovidajicich  rozvrhovych  Kli¢
(el. energie - kvota, teplo - m?, voda - prlimérny polet persondlu a pacient na oddéleni) az na
Uroven stredisek Klinik.

a2

Naklady obsluznych provozii pfeictované na kliniky v ramci
vnitropodnikového zictovani (EIS)

Technické plyny

PFi zG¢tovani nakladl na technické plyny je moZné postupovat obdobné jako u zGétovani
nakladti na energie, kdy je nezbytné zabezpecit vztaznou veli¢inu (kvéta, pocet ventild),
na jejiz bazi dojde k zu&tovani nakladd az na droveri jednotlivych stiedisek klinik.

IT HW assité

Prel¢tovani nakladd IT HW a sité miize byt realizovano prostfednictvim planované sazby
za hodinu vykonu a skuteén& odpracovanych vykond pro stfediska Klinik. V pfipadé
zabezpeteni provozuschopnosti sité, serverli a nemocni¢nich IS bez adresné vazby
na odbératele vykonu budou definovany fiktivni objekty (napf. sprava serverd) z nichz pak
budou tyto naklady predctovany na stiediska klinik.

Pro administrativnich vykony jako je tisk vizitek, prezenta¢nich materiald & vyro¢nich zprav,
je nutné stanovit cenik. Na zakladé vnitropodnikové faktury pak budou néklady na vykony
pretctovany na odbératele.

a2

Zachyceni vnitr iénich & na odebirajici nakladova strediska (kliniky)

miiZe probihat v EIS na drovni sekundarnich nakladovych druh.

Vnitropodnikové ugetnictvi NAVISION Rozvrhova zakladna '::I’I‘;y
[Mésiéni evidence vykonu
Udrzba FN Brno hodiny X
Doprava km, hodiny
Centralni sterilizace produkty
Prani pradla kg podle narocnosti prani
Stravovani pocet vydanych jidel (evidence,
Staticka rozvrhova zakladna
Elektfina kvéta X
Budovy 1.n m’ x
Teplo (para) m/m x
Technickeé plyny pocet ventill X
Voda pram. pocet pacientd a pracovniki X
Telekomunikace pocet tel.linek / vypis za tel. islo X
ITHW a site pocet PC X
TTSW pocet aplikaci / uzivateld X

a2
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Priklady vztaznych velicin

Nézev vztazné
velig¢iny

Charakteristika vztazné veliginy

Pocet vydanych jidel

Evidence pottu zaméstnancu FNB, ktefi vyuZivaiji sluzeb jidelny.

Kvéta

Pevné stanoveny podil, jehoz souget musi byt roven hodnoté 1 nebo 100

Poget pracovnikil

Evidenéni pocet pracovnikd na stredisku

Pocet PC

Potet PC pouzivanych na stfedisku (zuétovani nakladi IT)

Potet aplikaci

Potet aplikaci SW pouzivanych na stredisku (zugtovani naklada IT)

Definice nositelt nakladt a
kalkulaéniho vzorce

m2 Vyjadtuje rozlohu strediska v m2 (zGétovani nékladd na budovy, resp. najemné)
kg pradia Vyjadiuje kg podil pradia podle narognosti prani predany klinikam
Km Vyjadiuje kilometrovy vykon stfedisek dopravy
m3 Vyjadiuje rozlohu strediska v m3 (zigtovani nakladu na teplo)
Hodina Vyjadiuje hodinovy vykon stfedisek udrzba
Pemme Pemme
PFiklad zachyceni vykoni na ambulantni Géet P¥iklad zachyceni vykonii na ambulantni Gcet
KS=22 . 15900 Ambulantni uéet talizatni Gcet Gislo: ‘Jméno pacienta:
xaf 10024 Minuty vykonu X |Hiavni diagsza: Vedlejsi diagnéza: .
30 Endoskopické | 660 o Struktura kalkulacniho vzorce
dilatace Pfimé naklady Primé naklady (kod) Pocet MJ Cena MJ T o
“ZUL popisuje zachyceni nakladd
166036 - MYCOMAX_ 1 PR
KS =22 “ZUM 2| na ambulantni vySetfeni.
Minuty vykonu 15920 0 LG oo
LékaF 10024 At Endoskopicks | 440 |- suma PN Piimé naklady zwachycujl spgtrebu
staveni krvaceni| Nepfimé naklady Dran vata Hodnota | Kal Celkove ZULP a ZUM pfimo na pacienta.
_ | "1 Vv [saba] niklady Nepfimé naklady jsou rozdéleny na
KS =17 b Uykon 15900 2160 [Foget vykazanych bode 000 . o -
L kaF 11003 Minuty vykonu 15022 240 p Vykon cena . B k; Zt‘aven\' Krvacent stm :s operace muml gg I ‘85 ! ‘gég naklaldy 5°”V‘5€J|IC| bezprovstr?dne S
0 o e ; ndoskopické diatace skut. Gas operace (min) i
Cilené vysetfent Vykon 15920 cena 1670,- Gilené vySetrent doba vikonu VZP (min) | 15 |4 | 60 hvykoktnem Z naklaiy rezun’t\o
Vykon 15022 cena 723~ — — I charakteru bez vazby na vykon.
KS =52
Ambulance Minuty vikonu 15900
122301 30 1560 zuma NN I SZM | EE A | 505
dilatace
KS =50 Rezijni naklady i podil ambul. ngklady I 2130 } 0,05 i 107
Ambulance Minuty vikonu 15920 ) ST e
122301 2 Endoskopicke | 1000 « vedeni Kiiniky Sprauni rezie T podi ambul nakiagt | 10630 [-005-] 55
staveni krvaceni * sprévni rezie [Nakiady na ambutantni GEet celkem 77 650
KS =10 ynosy z thrady ZUL, ZUM a ostatni SZM 9300

Ambulance 1221

Minuty vikonu
0

15022
Cilené vyetfeni

a2

Vykazané body celkem

Na drovni kalkulace je mozné
vyhodnotit spotfebované naklady
s vynosy a stanovit tak
hospodafsky vysledek.

a2
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V nasledujicim kroku je mozné vysledné hodnoty kal na réizné
hierarchické irovné a zjistit tak efektivitu poskytovanych vykon resp.
~dosahovanou rentabilitu". Nespornou vyhodou je moznost vyuzit DRG jako

exaktnim énim nakladd na

srovnavaci jednotky spolu s op: y
pacienta.

MDC

[Skupina DRG 1| [skupina bR 2] Skupina DRG 3}

Celkové schéma nakladového
modelu za vybranou kliniku

| piagnézaB | [ piagnézac |

| piagnézaa |

S
S

H

\
H
\

dii v ramci EIS a IS controllingové

Vit

itali které jsou z pohledu VZP

by pfi vy

i vykont k

prouctovany v ramci oSetfovaciho dne.

Vnitronemocniéni ziétovani nakladii v ramci EIS a IS controllingové
nadstavby na pfikladu gastroenterologické ambulance.

Pomocna strediska

1211 Luzkové oddéleni

Cinnost hospitalizace

Hospitalizaéni ucet

Pomocna strediska

Amb. spec.
jastroenterologicka

Cinnosti ambulance

Ambulantni tcet

7020401
s ] o Primé naklady hosp. _ | _7o20401 _ _ _ —
R — potet dni Primé naklady hosp.
_ -1 Gena MJ x pocet M. il -t
L 7020801 ’ Gena W x pacet MJ
- - - - 1RO Iaboraton test
— 4 e~ Nepfime naklady hosp. o Il |
-4 - -
! Kalk. sazba x hodn. W Aveal }» - 10202011 O ! Nopfimé nikiody hosp
| 222218 ko den oo f -y Boonoskomid €= | < s onu
-4 o | 7020102 _ ] B > Kalk. sazoa x hodn. W
- ] Sterlizace Sooletné nékiady 1223 o052
6 za ' L » vjkon ROK ! £ vikon
Rozvrhové zékladny -tom i m poe Romvrovs zaKiadh vykon (ab)
; | I Rezijni naklady hosp. ozvrhove zakladny S S ékar 10024 Rezini naKlady
S S | . 11 = Kalk sazbaxhoon. W eZijni néklady hosp.
i | potetani |1 e e |~ _Kalk. sazba x hodn. W
[ . 7” _stav paciental 1 | Naklady hosp. celkem H |
e r H dia al S || Naklady hosp. celkem
| g
i | gl
i [ |2l ! g
| o B ! 3
| 3 EN
SvLS ! g [ 020201 £
L 7020200 _ L i SVLS g
i ! Sprévni néklad 2l suni na
N 7020101 B L Yy £l Spravni naklady
8 E
I
i i
i L. ES I
—mmem EIS - [
7777777 B [= ] 150 oy i)
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Dékuji za pozornost !!!

www.fnbrno.cz

fnbrno@fnbrno.cz
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