METODY STREDNEDOBEHO
PROGNOZOVANI




Metody ovlivnujici kvalitu
zpracovani RV

* metody strednedobeho prognozovani

* rozpoctove postupy podporujici vicelete
rozpoctovani

» vykonove orientovane rozpoctovani




Metody strednedobeho
progndzovani

1. expertni metoda

2. techniky casovych rad

3. deterministické techniky

4. ekonometricke prognozovani




Metody se lisi :

* komplexnost,
* nakladnost,
= kvalita a presnost informaci.




Expertni metoda

» Odhady prijmu a vydaju tvofi expert, popr. tym
expertu

— Jeden expert
— Skupina expertu pfi panelové diskusi




Expertni metoda

* VVyhoda:
— relativné nizka nakladnost a ziskané odhady mohou
byt stejné presné jako pri uziti vice komplexnich
modelu

— voleni zastupci obce vidi takovou projekci jako vice
realnou a mistni podnikatelé ziskaji predstavu o
ekonomickych probleémech, které obec resi




Expertni metoda

* Nevyhoda:
— muze byt problematické urcit, z jaké pficiny byly
predpovedi presne, Ci proC se experti ve svych
odhadech mylili

— je problematické predvidat dusledky zmén
zapricinenych vnejsimi faktory

— tato metoda je zpravidla meéne presna
v dlouhodobejsim casovem horizontu




Techniky casovych rad

« Vychazi z minulych hodnot P Ci V jako zakladny pro tvorbu
odhadu.

— Na zaklade analyzy minulého vyvoje, se vytvari budouci trend
vyvoje vybranych polozek rozpoctu obce.

« Jednotlive metody se lisi ve sve komplexite a pozadavcich
na pouzivana data.

* Prijejich vyuzivani jsou zpravidla ignorovany jine faktory
nez faktor casu.




Techniky casovych rad

* Vyhoda:
M relativhé snadno uchopitelné pro uzivatele, mohou pomoci
rychle vytvorit kratkodobé predpovedi.

nepredpovi vSak zméenu trendu » neberou v uvahu zmeny
v mistni ekonomice.

« Komplexnéjsi metody jsou Casto znaCné narocne na
pouzivana data (napr. ARIMA model).

* Nevyhoda:

— neschopnost zohlednit uCinky ekonomickych a politickych
zmen.




Deterministicke techniky

Vychazi ze znalosti vztahu mezi jevy, které ovlivauji vysi P
Ci V obce

— predpovédi vyvoje a odhad dopadu na P a V rozpoctu

— i nekolik promennych

Predpoklad urovne zabezpecovane sluzby a predpokliad
kombinace zdroju k zabezpeceni jednotky sluzby

— nékdy je namisté se nezabyvat prumérnymi hodnotami, ale
hodnotami meznimi.

Vhodné zejména pro predpovédi vySe vydaju

Tvurci predpovédi by méli dukladné zkoumat predpoklady,
z kterych predpoved vychazi.




Ekonometricke prognozovani

* Model je zaloZen na projekcich vztahu mezi chovanim
ruznych veliCin.

* Pracuje s promennymi, ktere ovlivnuji vysi P a V a vyjadruje
dopady jejich zmen.

« Odvozuje se z teoretickych predpokladu, a proto je mozné pfi
predpovedi hodnotit jejich vhodnost Ci selhani a poznat jejich
priciny.




Ekonometricke prognozovani

» Metoda regresni analyzy - kroky:

— Urc€it pro danou polozku prijmu ¢&i vydaju, které proménné jsou
vhodné proto, aby byly zvoleny za nezavislou (pricinnou)
promennoul.

— Ziskat historicka data.

— Odhadnout statisticky vztah mezi zavisle promennou a nezavisle
promennou.

— Ziskat predpoved vyvoje nezavisle promenne.
— Vlozit tyto predpokladané hodnoty do regresni analyzy a pomoci ni
ziskat odhady pozadovanych polozek pfijmu ¢i vydaju.

* Metoda je vhodna zejmena pro predpovedi vyse
prijmu.




Ekonometricke prognozovani

* VVyhoda:
— umoznuje definovat nekolik nezavisle promennych,
ktere predikci ovlivnuji, a odhady provadet napr. za

predpokladu, ze se meni pouze jedna z nich a ostatni
zustavaji konstantni.

— umoznuje urcit, zda je pozorovana zavislost mezi
promennymi ve skutecnosti statisticky vyznamna.

— umoznuje rozhodnout, zda je vazba mezi
promennymi dostatecne stabilni, aby bylo mozné
provést odhady mistnich prijmu.




Ekonometricke prognozovani

 Je tfeba zvazovat radu faktoru, které mohou mit
vliv na vysledky analyzy. Pri praci s daty je treba
zhodnotit podminky, ze kterych hodnoty vychazi a
nemenit metodiku jejich sberu.

* Nevyhoda:

— Problematicke predvidani budouciho vyvoje nezavisle

promenne. Chyba v tomto kroku ovlivni vysledek
celého procesu.

— Nakladnost.




