EU a analyzy prostredi




EU = 25 zemi, 450 milionu obyvatel
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Marketingové prostredi

demografické

kulturni ekonomickeé

politickeé prirodni

technologicke




Globalni prostredi

R lv : Nadnarodni
Prostredi EU organizace

Prostredi cizi

zeme

trh




Domaci prostredi

Statni podpora zahranicné-obchodnich J
aktivit/Cinnosti (dane, refundace dani, pojisteni,
financni podpora -uvery...)
Informacni sluzby

Aktivity napomahajici ZOC (obchodni mlse, f |

_.... X
el

veletrhy, lobby, obchodni zastoupeni...)
Podpora soukromymi organizacemi (asociace,

banky, obchodni komory...) -
Statni obchodovani m




cf Prostiedi cizi zemé

a) r.vlastnictvi ~4 )
b) r. provozni AN i \, .Ji’
c) r.transferu & ®

 + importni restrikce, Iégislativa, kontrola meny (pohybu
kapitalu — zisk a investice v mene?), kontrola trhu,
cenova kontrola/dohled, danova kontrola, restrikce trhu
prace, vladni zmeny, vladni politiky a strategie

Obchodni bariégy (cla, kvoty, embargo, administrativni

prodlevy) TR
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« Terorizmus, politicky system, privatizacni aktivity g5




Ukol:

 Na www.businessinfo.cz vyhledat
informace o 1 zemi EU — najit politicka
rizika




Pravni vymahatelnost
Pravni formy g
Postaveni soudu

Korupce | Corruption Perceptions Index)

http://en.wikipedia.org/wiki/Corruption Perceptions Index

Ochrana dusevniho vilastnictvi http://www.wipo.int/portal/index.html.en

(v EU 50 let — v USA 70 — 95 let (podnik),
v EU poplatky za kopirovaci pristroje —
krome Britanie, Irska a Lucemburska)
Softwarove piratstvi a falSovani/padelani

http://www.iccwbo.org/iccbaibe/index.html




- ekonomicky rust (HDP/ob.)
- vySe disponibilnich prijmi a kupni sila a jeji struktura
http://en.wikipedia.org/wiki/List of European countries by GDP per capita

- vySe a vyvoj urokovych mir

- ména, sménny kurz a jeho vyvoj
.- inflace (i ve strukture)
1.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2092rank.html

- nezaméstnanost (ve strukture — geografické, demografické,
profesni...)

- struktura a smér vydaju (podniky i domacnosti)

- vySe a struktura (+ vyvoj) investi¢nich vydaju podniki a vlady
- struktura ekonomiky

- prumérna mzda a hodinové naklady na prac. silu (dle odvétvi)
- délka pracovni doby, dovolené....

_ - sila a vliv odbort




Index ekonomicke svobody

http://en.wikipedia.org/wiki/List of countries by economic freedom

Irsko 4.

Dansko 8.

Velka Britanie 10.
Nizozemi 12.
Estonsko 13.

Slovensko 36.
CR 37.

Slovinsko 68.
Italie 76.
Recko 81.
Polsko 82.

10 méritek - Wall Street Journal a
Heritage Foundation (1995):

 Business Freedom
 Trade Freedom
 Monetary Freedom

« Government Size
 Fiscal Freedom

* Property Rights

* |Investment Freedom
 Financial Freedom

* Freedom from Corruption
e Labor Freedom




Ukol:

* Porovnat statistické udaje za 2 zeme EU —
struktura a smér vydaju domacnosti za rok
2007, resp. 2008

Zdroj:
http://www.euroskop.cz/701/sekce/tabulka
-c-1/




- prirustek obyvatel

- vékova struktura

- migrace (i ve strukture)

- etnické menSiny

- gender rozdily

- zaméstnanost Zen

- typ domacnosti

- prava starych a handicapovanych
lidi.....

- zdravotni a socialni zabezpeceni

- ochrana zdravi a bezpecCnosti pri praci

- jazyk, vzdélani.....




FAKTORY TECHNOLOGICKEHO PROSTREDI

technologicka vyspélost s, . )
inovaéni vyspélost BN + PRIRODNI (fyzicke) :
podpora védy, vyzkumu a vyvoje “ - 2droje surovin, energic
informacni gramotnost

podpora informacéni gramotnosti - zavislost na surovinach, energiich
pripojeni na internet
e-komerce a e-business
regulace novych technologii - geograficky povrch
infrastruktura

- klima

+ EKOLOGICKE:
9

*  Kkulturni faktory




HELPS FREDICT analyza

faktory

Dulezitost
1-10

Pravdépodobnost
1-10

Vliiv
- 5+5

celkem

historické

ekonomické

jazykove

politicke

socialni

financéni

pravidla mez. obchodu

environmentalni

demografické

infrastrukturalni

kulturni




Sily:

hrozba vstupu
novych
konkurentu

~_

‘ednavac vyjednavaci
vyje qavam sila

stla zakaznik
dodavatelu

+6. sila — = T~
komplementarni

produkty hrozba substitutd
(Brandengurger a

Nalebuff, Grove)
Vlada

verejnost




GE matice (General Electric)

Atraktivita/pfilezitost trhu

Konkurencni postaveni, pozice (produkt, produktova rada,
segment, SBU, divize

Silna stredni slaba

vysoka

stredni

Nizka




Atraktivita trhu

(velikost, velikost segmentu,
rocni rust, diverzita trhu, sezonnost,
vyjednavaci sila dodavatelu, citlivost
na ceny, externi faktory...)

(typy konkurence,
stupen koncentrace, zmeéeny, vstupy a
vystupy, stupen a typy integrace...)

(ekonomie
mnozstvi a zkuSenosti, bariéery vstupu
a vystupu, vyuziti kapacity, marze...)

(zralost a
zranitelnost/nestalost, diferenciace,
patenty a copyrighty, pozadavky na
procesy a technologie...)

(postoje, trendy, legislativni

omezeni, natlakoveé skupiny, lidské
faktory

« Konkurencni

postaveni

Trzni podil, ro¢ni rust trhu, vliv

na trhu, trzni zaostavani
nebo vedeni, vyjednavaci
sila zakazniku a
dodavatellu, marketingové
schopnosti, srovnatelnost v
produktech, sila financni,
produkcni, ve sluzbach,
managementu, stupen
integrace, citlivost na nové
technologie, vyse marze, ,
vyuziti kapacit, zkusenosti,

Bariery vstupu/vystupu,

hloubka znalosti,
technologie, flexibilita,
schopnosti, vztahy...




SPACE analyza
( strategic position and action evaluation)

Dimenze podniku Dimenze odvetvi

* Financni sila « Stabilita prostredi

ROI, likvidita, kapital Technologické zmény, mira
pozadovany a k dispozici, inflace, proménlivost
cash flow, riziko... poptavky, bariery vstupu,

e Konkurenéni VYhody talk konkurence.....

Trzni podil, kvalita, ZCV, * Sily odvetvi
loajalita zakazniku, Potencial rustu, ziskovosti,
technologické know-how, kapitalova intenzita,
vertikalni integrace produktivita,

technologické know-how,
vyuziti zdroju....




* Analyza mikroprostredi (Hooley)

- teorie zaloZena na zdrojich (Resource-based theory) — Analyza zdroji
(pro SW ze SWOT analyzy)

+ procesy, informace a znalosti atd. — konkurenc¢ni

vyhoda

aktiva

zdroje

hmotné

fyzické
financni
provozni
lidskeé
marketingove
pravni
systemove
jiné

nehmotné

X X X X X X X X

X X X X X X X X

strategické
funkéni

operacni

schopnosti/kompetence
individualni skupinové || korporatni
X
X X
X
X X
X
X X




/ - zdkaznicka aktiva \
-vztahy se zakazniky
-image podniku
-znacka
-krajina pavodu
-pozice podniku
-pfidana hodnota

- /
4 R

alianéni aktiva
-dodavatelska sit -pfistup na trh

-kontrola distribuce -sdileni technologie
-specifiCnost distribuce -exkluzivita (,monopol*
-rychlost a spolehlivost dodavek \_

o /

/ interni podpurna aktiva \
-nakladové vyhody
-IS a MKT inteligence
-techn. dovednosti
-vyrobni know-how
-patenty, ochr. znamky...

k -podnikova kultura... /

/ dodavatelsky retézec \
-distribucni sit







Metody analyzy rizika

« BERI (Business Environment Risk Index)

- SLEPT analyza a analyza makro 1

mikroprostiedi:

teritorialni r.

komercéni r.

trzni r.

prepravnir.

kurzovar.




Zdroje informaci:

http://www.businessinfo.cz
http://exporter.ihned.cz
http://www.exportdosrn.cz/
http://www.essays.se/essay/eeda’/11ab0/
Dalsi?




