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Cviceni 2 — planovani nakupu,
dopravy a skladovani




Zakladni funkce podniku a jejich vazba
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Nakup

Na opatrovacim trhu podnik poptava

* vyrobni faktory
e Prdci (zaméstnanci)
e HIM (soustruh - dlouhodoby hmotny majetek )
e Materidl (pisek)

* penézni kapital (Eura)
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VSeobecné znazornéni objektti opatrovani v podniku
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prostiedky material cizi sluzby obchovcllm
(HIM) zbozi
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Nakup

V kazdém podniku jsou 3 mista potfizovani:
* personalni oddéleni - zaméstnanci

* financ¢ni oddéleni - penize

* nakupni oddéleni - HIM, material
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Nakup

Planovani spotieby je zjiStovani:
* druhu

® mnozstvi

* okamziku spotteby pozadovanych vstupi (¢asu)

Planovani nakupu je planovité stanoveni jednotlivych
dodavek materialu nebo zbozi ke kryti zjisténé spotieby; a
take k vybéru dodavatel.

Ukolem planovani nakupu je v souladu s planem spotieby
prislusného druhu materialu:

* vybér dodavatele
* stanoveni objednaciho mnozstvi
* urceni objednaci doby
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Nakup

Vybér dodavateli:
* spolehlivost,

* pocet dodavateli
® cena

* schopnost plnit
* lokalita...

Planovani dopravy:
* dodavatelsky

* vlastni dopravou

* zptsob dopravy
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Nakup

Druhy nakupu:

e prilezitostny nakup

* vyrobné synchronizovany nakup
* nakup do zasoby
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Celkové porizovaci naklady
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Spotreba

* v primyslovém podniku vychazi z
e ocCekavaného odbytu
e disponibilni kapacity

* v obchodnim podniku vychazi z
e ocCekavaného odbytu
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Objednaci cykly

zasoba
»
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Z, ... popstna zasoba
Tf-, ermin objednani
Ty ... termin dodani
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Spotreba

Pti planovani spottreby dochazi ke
konfliktu cilt:

* potfeba co nejobsahlejsiho a
nejdetailnéjsiho planovani

* se vzristem presnosti rostou naklady a
roste zatizeni pracovnikl
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Spotreba

ABC analyza

* ulehcuje rozhodovani o potiebé presnosti planovani

* zkouma vztahy mezi mnozstvim a hodnotou materialu

ABC-analyza
: Hodnotovy podil Kvantitativni
>eliping (v %) podil (v %)
A ca 80 % ca 10 %
B ca 15 % ca 20 %
C cab% ca 70 %
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} Hodnotovy podil v procentech

A
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15 %
5 %
= 5 » Druhy
10 %, 20 % c materiald
70 %

¥ Kvantitativni podil v procentech




XYZ ﬂllﬂl)’?Zﬂ - casovy prubeh spotieby

e X —rovnomérny prubéh spotieby
e Y —sezonni kolisani spotreby - predvidatelné
o 7 — macné kolisani spotieby

® nizka zasoba @ stredne vysoka zasoba .vysoké zasoba
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Skladovani

Skladovani plni funkce:
® vyrovnavaci

» zabezpecovaci

Skladovani mtize byt:
» spekulativniho charakteru
* soucast vyrobniho procesu
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Skladovani

S ohledem na materidlovy tok ¢lenime sklady na:
 vstupni sklady

* pohotovostni sklady

* mezisklady

* expedicni sklady

* vyrobni sklady

U obchodnich podniki byva vétSinou jen jeden

sklad.
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Skladovani

Rozhodnuti o skladovani:
* dlouhodobé

o kratkodobé

Usporadani skladu:
* centralni sklad
* nékolik mensich sklad® na rznych mistech

Centralizace
Decentralizace
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Skladovani

Organizac¢ni formy skladovani:
* volna skladka

* blokove skladovani
e prihradové regaly
* vjezdny regal
 pribézny regal

* presuvny regal
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Skladovani

Nejdtlezitéjsi systémy realizace nakupu:
* systém signalni hladiny zasob
* stanovi se:

» optimalni objednaci mnozstvi (pevné)

- signdlni stav zasob na planovaci obdobi

e objednavkové intervaly jsou variabilni

* systém dodavkového cyklu
e stanovi se konstantni dodavkové intervaly

e objednaci mnozstvi je proménlivé
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Ukol ¢.1 - - - -

» Zkuste popsat, jak vypada systém zasobovani
obchodi Tesco.

- Jakym zptisobem asi funguji objednavky?
- Jak jsou ¢lenény sklady?

- Existuji viibec sklady?

- Jaké jsou to sklady?

- Na zadkladé ¢eho se stanovuji objednavky?
- Jak funguje doprava zbozi?
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Ukol ¢&.2

Detlef Wittig pravé rezignoval a vy ho nahradite!
Mimo nastupni odmeény 1mil. Euro mate vybrat
nového dopravce, ktery k vam bude dovazet motory z
némeckého zavodu. Jaké budou vase kritéria na
dopravce?
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Ukol ¢.3

Detlef se Vam msti, a chce, at zaradite nasledujici
polozky do matice XYZ/ABC.

* Olej na mazani stroji

* Pedaly brzd

* Prevodovky

* Kancelarsky papir

* Tlacitko pro zapnuti tempomatu
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Priklad ¢.1 — vyrobni kapacita

* Vyrobni linka v pivovaru naplni za hodinu 500 lahvi. Je
v provozu celoro¢né (360 dni) na 3 smeény. 1%
minimalniho ¢asového fondu se planuje na prostoje.

e A)vypoctéte vyrobni kapacitu
* B) zhodnotte jeji vyuZiti v roce 1997, kdy podnik prodal 3
mil. lahvi piva.
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Priklad C.1 - reseni

Ad A)Vyrobni kapacita =3 * 8 hod * 360 dni = 8640 hod
- 86,4 (1%) = 8553,6*500 lahvi = 4 276 800 lahvi

Ad B) Vyuziti kapacity = (3 000 000 : 4 276 800) *100 =
70%
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Podnik vyrabéjici krmivo pro vepre neni schopen
uspokojit vSechny objednavky (celkem 10 ooo pytli za
mésic), vyrabi 5 ooo pytld. Analyzuje proto probihajici
vyrobni proces a hleda jeho uzka mista.
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Priklad ¢.2

V podniku {sou Ctyfi pracovisté - slad, susarna, micharna a
plnirna. Sklad ma kapacitu 5 ooo pytld po 50 kg. Jednou
meésicné se do néj navazi obili, ktereé je dale zpracovano.
Susarna pracuje na jednu sménu (8 hodin denné, 22 dna
v mésici, 15% Eracovni doby pripada na obéd a dalsi
prestavky. Za hodinu je mozno nasusit 70 pytlt obili.

V micharné se smisi 45 kg obili s dalsSimi pfisadami za
minutu. Michdrna je nepretrzité v provozu 7 hodin denné,
21 dni1 v mésici.

Plnirna je schopna naplnit 2 pytle za minutu. Jeji provoz je
nepretrzity 8 hodin denné, 22 dnti v mésici.

Kde je uzké misto, které podniku brani uspokojit vSechny
objednavky? Jak je mozno jej odstranit?
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Priklad C.2 - reseni
Sklad 5000 pytl
Susarna 8 hod * 22 dnti - 0,15 * (8 * 22) = 149,6 hod * 70
pytld/hod = 10 472 pytla
Micharna 6o min * 7hod * 21 dnti = 8 820 min * 45
kg/min= 396 9oo kg : 50 = 7938 pytla
Plnirna 6omin * 8hod * 22dnti = 10560min. * 2
pytle/min =21 120 pytla
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Priklad C€.2 — reseni
Pracovisté Soucasna Pozadovana Maximalni | Uzké misto
kapacita kapacita kapacita
Sklad 5000 10 000 5000 5 000
SusSarna 5000 10 000 10472 25
Micharna 5000 10 000 7 938 2 062
Plnirna 5000 10 000 21 120 £
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Priklad ¢.2

Odstranéni uzkych mist

e Sklad: vystavba novych prostor, zvyseni rychlosti
obratu skladovaného obili (dosud navazeno 1* za
mésic)

e Micharna: prodlouzeni nepretrzitého provozu na 8
hod. denné, kapacita se zvysi: 60 min * 21 dni * 45
kg/min = 56 700 kg : 50 = 1134 pytl navic.

Nova maximalni kapacita =7 938 + 1134 = 9 072

pytlt
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Priklad C.3

* Podle prtizkumu trhu bude podnik schopen prodat v ptistim roce 540
0oo kusti vyrobku A, coz je 0 10% vice nez letos. Vyrobni kapacita mu
umoznuje tento objem zajistit a proto planuje vyrobu vysi ocekavané
poptavky. Podle normy se na jeden vyrobek spotfebuje 20 kg suroviny
S. Cena 1 tuny této suroviny je 10 ooo K¢.

» Skutecna zasoba k 1.7,, t.j. ke dni sestavovani bilance je 1 200 tun.
Predpokladana spotieba do konce roku je 5 100 tun, oc¢ekavana
hodnota dodavek materialu ve III. a IV. Ctvrtleti je 4 8oo tun, celkova
spotfeba za rok 9.818 tun. Norma zasob je 45 dni. Spotfeba materidlu je
proporcionalné zavisla na objemu vyroby.

* Norma zasob - doba, na kterou si podnik tvoii zasoby
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Priklad ¢.3

* Vypocitejte ocekavanou spotfebu suroviny S,
sestavte bilanc¢ni rovnici a urcete potfebu dodavek
této suroviny v pristim roce. Kolik dodavek
objednate, kdyz fixni naklady objednavky ¢ini 200
000,- K¢, urokova sazba 15%, sazba skladovacich
naklad@ 5%. Dodavatel nabizi zajistit objednané
mnozstvi suroviny v jedné, dvou nebo ¢tyrech
dodavkach rocné.

Nauka o podniku II




Priklad C.3
Pti vypoctech vyuzijte vzorce bilan¢ni rovnice:

Zp + D =M + Zk

Kde Zp je pocatecni zasoba suroviny S
D - dodavka suroviny S
M - spotfeba suroviny S
Zk - konecna zasoba suroviny S
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Nakup
Optimalni objednaci mnozstvi

Zakladni model:

- \/2* B*N,
opt —

c*q

2 * rocCni spotreba * fixni naklady objednavky
porizovaci cena ks * (Urok. sazba + sazba sklad.naklad)
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2*B*N,

Optimalni objednaci mnozstvi: Moy =

c*q

B — roc¢ni spotieba

N¢— fixni naklady objednavky

¢ — porizovaci cena na jednotku suroviny

 — souhrnna sazba urokovvch a skladovacich nakladu p
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Priklad C.3

Ocekavana spotteba suroviny N:

* Metoda primého propoctu

20 kg * 540 000 ks =10 800 000 kg =10 8oo t

* Indexni metoda

9818 t (spotfeba minuly rok)* 1,1 (nérﬁst 0 10%) =10 800 t
Bilan¢ni rovnice

* Pocatec¢ni zdsoba Zp = 1200 (skute¢na zasoba) + 4 800(dodavky zaza4) —
5 lOO(spotfeba do konce roku) = Q00 t (na zacatku dalsiho roku)

* Spotieba M =10 800t

* Konecna zasoba ZK = (45/360) * 10 800 = 1 350 t(pojistna zasoba)

* Dodavka D=M+ZK-7Zp=10800+1350-900=11250t

Nauka o podniku II




Bilance suroviny S na pristi rok

‘ 900 M| 10 800
DI 11750 7. | 1350
Celkem| 12150 Celkem| 12 150
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Priklad C.3

Optimalni velikost dodavky

2 *rocnuspotreba * fixni naklady objednavky

Optimalni objednana mnozstvi = — , , .
pororizova cena + (rokova sazba + sazba sklad. nakl)

2*11250%2
%m:\/ 11250 00000:15 (15001

10000%0,2

Z nabidky dodavatele jsou nejvyhodne;si 4 dodavlky behem roku

Nauka o podniku II




A to je pro tentokrat vse!

... Ze toho bylo ale hodné!
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