ESTJ

ESTJ je v populaci zhruba 13 procent. Jsou to jedinci, ktefi byvaji ve velmi tzkém kontaktu s

realitou. Dobfe znaji své okoli, jak domaci, tak i pracovni. Jejich dominantni mysleni (T) obsluhuji
dovnitt obracené sensorické procesy (S), coz vyustuje v jejich superrealisticky pohled na véci.
VétSinou silné nedivéfuji zeslablym zachvévim své Casto zdecimované intuice i signalim svych
oslabenych citli. Jsou hrdi na to, Ze se nedaji ,,opit rohlikem™ a ze ,,nenaleti na kdejakou reklamu ¢i
agitaci. Nez pfijmou zaméstnani ¢i se rozhodnou pfipojit k n&jaké politické strané€, klubu ¢i spolku,
zkratka, nez se budou nékde angazovat, provedou si nejdiive s védeckou diikladnosti hloubkovy
pruzkum.
Maji radi ¢innosti, v nichZz mohou ihned vidét n¢jaké hmatatelné vysledky. Nebavi je pretavovat
abstraktni teorie do praktickych zavért a ¢inti. Jsou vynikajici organizatofi a rozeni manazefi, spise ve
smyslu administratori nez piirozenych vidcl a vérozvéstti novych ideji. Uméji sestavovat procesy a
procedury, davat dohromady detailni instrukce a ndvody. S trochou nadsazky lze fici, Ze nejradéji maji
,kucharky, které si ovSem Casto budou chtit pfizptsobit po svém. D¢la jim dobie, kdyz se véci délaji
tak, jak se ma, jednim slovem spravné. Nemivaji pfili$ trpélivosti a porozuméni pro ty, ktefi nevénuji
dostate¢nou pozornost a péci tém detailiim ¢innosti, které podle nich zcela jasné vyplyvaji ze zkuse-
nosti a znalosti téch, kteti podobné ¢innosti vykonavali pied nimi.

ESTJ byvaji loajalni viici institucim, k nimz nalezeji. Zpravidla jsou spolehlivi a obétavi partnefi,
zameéstnanci ¢i dobrovolnici. Védi, co si povinnost zada, a neuhybaji pted odpoveédnosti, mnohdy i
tam, kde to od nich vyZzaduje zna¢nou obét. Pro svoji spolehlivost a predvidatelnost byvaji povySovani
a ocitaji se ve vrcholovych funkcich. ESTJ jsou totiz zpravidla velmi dobfi v propagaci a
marketingu svych dovednosti a pfednosti a uméji je draho prodat. Mlize se jim stavat, Ze nejsou
dostatecné vnimavi viici stanoviskiim a pocitim jinych, coz mtize vést k tomu, ze ponékud unahlené
rozhodnou a pak zjisti, Ze jejich volbu vlastné nikdo nepodporuje. Tato jejich vlastnost se bohuzel
neziidka prohlubuje s tim, ¢im vySe stoupaji na hierarchickém zebticku. Maji-1i pocit, Ze se jim véci
vymykaji, mohou ztratit snadno hlavu. Pak mohou podlehnout svym nutkavym pokusenim udé¢lat to
po svém, prosadit silou své feSeni, jsou hlasiti, hlu¢ni, rigidni, panovacni a mohou své okoli pofadné
stresovat. Dost Casto se jim stane, Ze nejsou schopni vyslechnout tieba své podiizené nebo jiné lidi
ve véci, 0 niz se sami usnesli, Ze v ni nikdo jiny neni dost kompetentni, a proto ,,do toho* nema co
mluvit. Rozhodné nic neztrati, budou-li soustavné rozvijet svou schopnost naslouchat nazortim, které
nejsou shodné s jejich, at’ jiz prichdzeji od jejich partneri ¢i kolegii a podiizenych v zaméstnani ¢i
deéti.

Byvaji spolecensti, nevyhybaji se vecirkiim, oslavam a jinym udalostem, kde snadno a v lehkém
tonu konverzuji a Casto hyti vtipem. Nijak se netaji svymi nazory na to ¢i ono, nejednou aniz je o to
kdo zada. At nam jsou sympaticti nebo ne, obvykle alespoinl vime, na ¢emu s nimi jsme. Ze vSech typt
nejvice odpovidaji konvenénimu maskulinnimu stereotypu — kazda z jejich slozek extraverze (E),
smysly (S), mysleni (T) a usuzovani (J) se v ramci své skupiny pfiklani spiSe k objektivné chladné;jsi,
jaksi tvrdsi strané preferen¢nich alternativ. U tohoto typu jsou také nejvétsi rozdily mezi muzi a
Zenami.

Muzi tohoto typu jsou ze vSech nejvice ,chlapacti®, jejich nazory a humor jsou nejvice sexistické a
dokonce, jak uvadé&ji n¢ktefi autofi, mohou mit i rasisticky nadech. Nejcastéji ze vSech typd se
uchyluji k pausalizujicim generalizacim napf. typu ,,to zenska nezvladne, nebo ze ,,Taliani* jsou
takovi, zatimco tfeba ,Sikmooci* jsou makovi apod. Jsou spolecensti, asertivni, prakticti, s pevnymi
postoji a rozhodni, zkratka lidé, ktefi v nasi kultute ztélesnuji ochrance a zivitele. M¢li by ale védet, ze
jak malo se vétsinou myli ve vécnych soudech, tak jsou ¢asto vedle v nazorech na lidi. Vinu na tom
nese jak jejich nepésténa introvertni intuice (N), tak i zanedbané introvertni citéni (F - jejich nejslabsi
funkce). Byvaji v této véci dlouhodobé neoblomni a reaguji napt.: ,,Nevim, jak ho (ji) znés ty, ale u me¢
je to prosté hiup!*

Ackoli jejich Zenské protéjsky nemaji se svou feminitou v zdsad¢ problémy, piesto mohou byt n¢kdy
ve vnitinim sporu mezi zaujetim role asertivni, rozhodné Zeny a jemné, spiSe pasivni a ptizplisobivé
manzelky a matky. Je to zplisobeno protichlidnymi tendencemi v jejich osobnostech. Extravertni
mysleni ET je pudi smérem k nonkonformismu a urcitému chladu, zatimco jejich usuzujici
vnimani SJ je vola k tradicionalismu ve vztahu k typickym zZenskym rolim: péci o vytvaieni domova



pro ochrance stolu i loze. Mivaji vice déti nez jini lidé jejich spolecenského a profesniho, postaveni,
ale mohou byt i bezdétné. Trebaze tyto Zeny casto dosahuji vysSich postaveni a profesionalnich
uspécht, jejich vnitini svar tim nemusi byt dlouho vyfeSen. Vice neZ jinym se jim mize stat, ze
budou svému okoli davat nejednoznacné signaly: na jedné strané se mohou odivat az prehnané
zensky, tieba do krajecek a volanktl, nejlépe v barvé riizové, ale jejich jednani s tim nebude zcela
korespondovat: jemnym Zenskym hlasem mohou tfeba vydavat chlapsky velmi usecné povely svym
podiizenym. Na druhé strané také mohou chodit v kalhotdch a zcela chladnym, nemateiskym
tonem, avsak souCasné zcela Zenskym slovnikem konejsit a chvalit. VétSinou se takovato rozporu-
plnost datuje od détstvi, kdy divky typu ESTJ mohou mit spiSe klukovské spady a maminky je
neustale karaji, ze ,,holCicky tohle piece ned¢€laji*, protoze se to ,,neslusi®. I zeny tohoto typu mivaji
sklon k sexismu. Z jejich fad se rekrutuji jak militantni feministky, tak i jejich zenské odpurkyné,
které budou poukazovat na ,zamindrakovanost“ téch prvnich. Uslysite-li né&akou Zzenu
(samoziejm¢ 1 muze) fikat cosi v tom smyslu, ze ,,Zenska* se na to ¢i ono, napi. na vedouci funkei,
nehodi a Ze by ,,pod Zadnou nechtéli délat, zpravidla neprohadate, Ze jde o ESTJ. Zeny tohoto typu
jako rovnocenné soupeiky, mohou také ¢as od ¢asu s nimi zajit na pivo, hrat karty a ihned neomdlivat
pti zaslechnuti trosku drsnéjsiho slovniku.

ESTJ se citivaji dobfe v tradi¢nich a pokud moZzno uznavanych a respektovanych institucich.
Pocituji s nimi takové vnitini, ba instinktivni souznéni, & nebyvaji s to pochopit a piijmout nikoho,
kdo by takové instituce chtél rusit nebo od zékladu ménit. Z toho plyne jejich nékdy trochu svérazné a
pro jiné trochu matouci chovani. ESTJ cti hierarchii. Jsou-li tfeba na navstéveé nebo octnou-li se v
néjakém akénim tymu ¢i komisi, jiz neptfedsedaji, uznavaji, ze hostitel nebo vedouci onoho tymu jsou
v tomto prostiedi §¢fové a snadno se podrobi jejich pokyniim a pfikazim. To jim ale nebrani v tom,
aby pfi pfisti ptilezitosti, tfeba za par hodin, od téchze lidi nepozadovali subordinaci, pokud se role
oto¢i. Tohle mnoho lidi zarazi a vede k tivaham typu ,.ten mi to vraci“ apod. Pro ESTJ je to ale
logické a moralné¢ zcela konzistentni chovéani, v némZz neni nic osobniho. Nadfizenost a
podrizenost, pravomoc a autorita pro né nejsou odvozeny z lidi, ale z roli a ze systému.

V jejich zivotech se vSe vétSinou odehrava podle zavedenych praktik, v§e ma své misto - at’ uz v

doslovném nebo preneseném vyznamu -a ESTJ s odzbrojujici samoziejmosti o¢ekavaji, ze v§echno na
svém misté také bude. Jejich prostiedim je potradek, kontinuita a organizovanost. Rodina je pro n¢
stejn¢ jako prace nécim, co musi byt fizeno. Jejich déti budou patrné mit rozpis ukolt, krouzki a
jinych aktivit, a podobné to bude asi i s jejich podfizenymi. Milniky jejich Zivotl jsou pevné, orga-
nizované a rozvrzené dny, tvrda prace a systém odménovani podle zasluh. Relaxace, zabava a legrace
jsou rovné€Zz soucasti rozvrhu a pridélovany (sob¢ i ostatnim) podle toho, jak se kdo pficinil. Dobra
prace pfinasi odménu a tvrda, produktivni prace je vlastné sama o sob¢ jistym druhem rekreace.
Harmonie se dosahuje dodrzovanim peclivé propracovanych pravidel, procedur a zasad.
Jakkoli maji radi kontinuitu, prospivaji predev§im v dynamickém a soutézivém prostiedi, kde se
mohou projevit a uplatnit jejich trochu maskulinni sklony. Uz od détstvi se projevuje jejich zajimava
vlastnost. ESTJ totiz radi davaji jinym ptikazy - i svym rodi¢im. V tom sleduji dvoji cil: na jedné
stran¢ chtéji, aby rodi¢e byli skute¢né milujicimi a ochraiiujicimi bytostmi a chovali se podle toho s
néznosti a laskou a na druhé stran€ potiebuji, aby ne¢kdo trvale potvrzoval, Ze je schopen pevnou rukou
zajiStovat tad a strukturu. Navenek, hlavné verbaln¢ budou protestovat, hadat se, Ze tu porci jater
nesnédi, frfnit, ze jest¢ nepijdou do postele, ale z dlouhodobého hlediska si vazi toho (a jenom
toho), kdo je k tomu svou nezpochybnitelnou autoritou donuti a navzdy ztrati respekt ten, kdo ustoupi
a projevi se tak jako pfiliSna ,mékota*. Toto permanentni testovani a méfeni sil pretrvavd do dospélosti
a privadi jejich podfizené, ale i leckteré nepoucené nadiizené na pokraj zoufalstvi. ESTJ ale v zasad¢
testuji, zda se na své lidi, pocitaje v to i §¢fy, mohou doopravdy spolehnout, zda jsou to lidé na svém
misté.



ENTJ

Uvadi se, Ze tato skupina tvofi zhruba 5 procent populace a jeji vyskyt je tedy pomérné vzacny.
Keirsey a Batistova' tvrdi, Ze pokud bychom méli pro charakteristiku této skupiny pouzit jediné slovo,
bylo by to velitel. Zasluhuji si takovéto oznaceni pro svou velkou potiebu mit véci pod kontrolou.
Jejich vnitini silou a nejvlastnéjsi potiebou je touha vést. Projevuje se jiz v raném véku, kdy lze
pozorovat jejich snahy ovliviiovat déni v détskych kolektivech. Zaméteni a energie téchto povahove
velmi robustnich lidi jsou obriceny ven (E), smérem ke svétu skytajicimu nescetné moznosti,
vyznami a spojeni uchopenych intuici (N), které jsou proménény v systémy a produkty (T), a to
vSe s rozmyslem, v pravy Cas a usporadané (J). ENTJ maji silné nutkani organizovat a Sikovat lidi k
dosazeni néjakych, mozna zatim vzdalenych cild. Mivaji skvéle vyvinuté empirické, objektivni
extravertni mySleni, jehoZ pomoci svét kolem sebe rychle tfidi, zobeciiuji, sumarizuji, a v némz
snadno nachazeji ptiklady a dikazy pro sva tvrzeni. Toto navenek orientované mysleni je dopliiovano
dovnité obracenou intuici. Do jejich zorného pole vstupuji predstavy a plany zasazené do ramce
Sirokych moznosti. Vyborné se mohou dopliovat s ESTJ pti predkladani variantnich feSeni, neshodli
by se vSak v tom, zda jsou tyto varianty produktem uvah, nebo zda vyplyvaji z fakt. ESTJ by v tvaii v
tval zamérim zacali sestavovat plany a postupy, jak metodicky postupovat. ENTJ maji v takové
situaci spiSe sklon zabyvat se strategii a cili smefujicimi za hranice toho, co je kolem nas, zde a nyni,
co je zfejmé a znamé. Jejich usuzovaci funkce je Zivena uchopenim smyslu faktti a véci v jejich
jedine¢nych kombinacich a asociacich. Protoze je vSak obracena doptedu (J) a ven (E), nebyvaji
nejsilngjsi v introvertnim mysleni, pfedev$im v analyze a uchovani informaci. V tom se mohou s
vyhodou spojit s INTP, popt. s ENTP, ktefi jim mohou pfispét prave timto typem vstupti. Pokud se jim
ovsem nepodari zavést do svych myslenkovych pokust v n€jaké rozumné mife jejich terciarni funkei,
tj. smysly, mohou byt vysledkem jejich tivah ¢iré fantazie. Uspésni ENTJ se vyznaluji pravé tim, ze
jsou schopni vyvazit své vize s relevantnimi skutecnostmi.

Pro ENTIJ se zivot odviji v konfrontacich, sporech, debatach a utkanich s jinymi s cilem néco se
naucit a sebe sama zdokonalit. Pro ENTJ se véci popohanéji kuptedu ,,vyhadavanim®, kteréhozto
slova pouzivaji bez pejorativniho zabarveni, jakoZto oznaCeni objektivniho procesu. Pro mnoho lidi
muze takové ,vyhadavani® znamenat velmi nepfijemnou zkusenost, ale ze strany ENTJ v tom neni nic
primarn¢ neptatelského. Co na ENTJ jinym také vadi, je, Ze vychazeji z ptedpokladu, Ze maji pravdu,
dokud jim nékdo nedokaze opak. VétSina ostatnich typtl je daleko spiSe ochotna pfipustit, ze se
mohou mylit, nebo Ze rovnou o dané véci nic nevédi. ,,Pokud se nékdo domniva, ze pravdu nemam,*
uvazuje ENT]J, ,,pak se musi se mnou utkat.” Tento postoj povede k pozitivnim vysledkiim pouze za
predpokladu, Ze se v jejich okoli najde nékdo dostatecné troufaly na to, aby s nimi zméfil sily.
Vysledek takovéhoto stfetu miize byt dvoji. Pokud se ukdze, ze ENTJ pravdu nemaji, potom budou
mit zpravidla neliceny obdiv a respekt vici tomu, kdo mél silu se jim postavit a ziskat prevahu,
jakoz i pocitovat vdek a tictu za to, Ze se néco nového naucili — a budou tak mit vetsi Sanci mit pravdu
pristé. Pro ENTJ sam fakt, Ze jim nékdo hodil rukavici a vlastni pribeh souboje, ma stejny vyznam
jako jeho vysledek. Kdyz se ukaze, ze ENTJ pravdu skute¢né¢ méli, budou na tom, podle nich, obé
strany po takovémto vyjasnéni beze sporu lépe, protoZze se verifikovalo, co plati. Lid¢, ktefi se jim
nedokazi postavit a nechaji si jimi zastrasit, jsou pro né ,,vzduch®. Slabochy totiz ENTJ — né¢kdy
skoro s rozkosi — doslova ptevalcuji. Naopak se jejich tcté tési ti, kdo jim Celi s otevienym hledim a
nevyhybaji se stfetu v souboji. Konfrontaci a silné postoje neberou ENTJ od ostatnich nijak osobné,
nékdy takové situace a lidi vyhledavaji a podnécuji. Je lepsi nékoho vyzvat na souboj a prohrat nez si
své schopnosti, nazory, minéni pfesvédceni nijak neovéftit. Problém je v tom, ze ne kazdy chce
byt nezavisly a samostatny a vystavovat své ledvi ustavicné ,,zkousce ohném®. Je mnoho lidi, ktefi
chtéji, aby se jim prost¢ feklo, co se od nich chce, a nedélaly se s tim zbytecné okolky, aby
odpoledne mohli jit domt ,,s Cistou hlavou®. Takova mentalita dokaze ENTJ doslova ,,vyto¢it™“ k
nepiicetnosti.

Také ENTJ dosahuji ve svych kariérach vysokych postaveni a bavi je byt ve vedouci funkci. Byvaji
netnavné oddani své praci a zaméstnani, nékdy az do té miry, Ze pro né¢ zapominaji na ostatni oblasti
zivota. Jejich pfichodem do vedoucich funkci se zpravidla snizi plytvani, prostoje, bezcilné
preslapovani na misté a nerozhodnost, neztidka tim, Ze se bez slitovani rychle rozlouc¢i s viniky.
Jejich mysleni je pozitivistické a jejich jednani chirurgické. Soustfeduji se spiSena myslenky,
principy, ideje a vize nez na lidi za nimi. Podobn¢ jako ESTJ mivaji nékdy sklon rozhodovat se velmi
neosobné az necitelné a vyvolavat resentimenty, které realizaci jejich rozhodnuti mohou vazné
ohrozit. Byvaji pak velmi udiveni tim, ze n€koho ranili, viibec nechapou, jak se nékdo mohl urazit a



krouti nad tim hlavou, a ze takové ,citliviistky” mohou stat v cesté jejich skvélyma pro vSechny tak
prosp&snym fesenim. Prave tak jako ESTJ mohou jenom ziskat kultivaci své citové stranky. Neni to
ale pro n¢ snadné.

ENTIJ byvaji generaly. At uz v kritice nebo v nécem pozitivnéj$im jsou ENTJ vétSinou mistii slova.
Dokazi se jasné a strucné vyjadrit, vystihnout podstatu véci, a to z nich ¢ini vynikajici komunikatory
v Cele svych lidi. Nenechavaji nikoho na pochybach o tom, kdo rozhoduje. ENTJ, at’ muzi nebo
zeny, ocekavaji, Ze jejich partnefi v praci i osobnim zivoté budou silné osobnosti, které se
nezaleknou obcasné konfrontace, Ze to budou samostatné bytosti s mnoha zajmy a zdravou sebedii-
vérou. Jejich sklon k nezévislosti a autonomii vyrazné prolina jejich manazerskym stylem. Od svych
podfizenych chtéji, aby byli samostatni, tvofivi a uméli obh4jit vlastni nazor. Nesnaseji ,kyvalky*.
To jim také ztézuje vybér partnera, protoze potiebuji nejspiSe také néjaké ND a téch je malo.
Postihuje to zejména zeny. Podobné, jako jejich ,,ptibuzné” ESTJ, nebyvaji damy typu ENTJ
zrovna ztélesnénim tradi¢niho idedlu kiehké zenskosti. Pro svou konfronta¢ni dispozici, vyfecnost az
na hranici arogance se ENTJ mohou zni¢ehonic ocitnout v izolaci, mnohdy vétsi, nez jakou mohou
extraverti bez nasledkt dlouhodobé snaset. Protoze zpravidla nedokézi dost dobte pochopit, ¢eho je
to dusledek, mohou se pak zacit chovat jeSté nepfirozenéji a necitelnéji. Stava se jim napt., Zze k
jejich bezmeznému piekvapeni je jini obviiuji z hnévu, v situaci, kdy ENTJ prosté jen nebyli
schopni zkrotit své nadSeni a zaujeti nad tim ¢i onim. Dokazovat potom, ze se vilbec nezlobi, ze
naopak maji radost, je pro lidi, jejichz funkce F patfi k nejslab§im, zna¢né nemotorna situace.
Pro mnoho muzi, bez ohledu na typ, byva obtizné pfijmout ndzory nebo pravdy, které ,,boli*, od
7eny. Zenam typu ENTJ, jez jsou k vyjevovani nepiijemnych skuteénosti nachylné, pomize,
budou-li si davat v takovychto obtiznych situacich pozor na to, aby zdiiraznily svou nezaujatost a
objektivitu, byly ji schopny komunikovat vi¢i svym partnerdm. S vyuZzitim své pfirozené Zenskosti
by mély davat najevo, ze 1 kdyz to tak ¢asto vypada, ze si nelibuji v osobnich argumentech.

ENTIJ se neciti dobfe v zaméstnanich, které nakladou zadné naroky na predstavivost a intuici.
Potfebuji prostiedi, v némz se budou vyrovnavat s narocnymi tkoly a rozplétat zapeklité problémy.
Dati se jim tam, kde musi hledat nova feseni a piistupy, jit cestami, které¢ jest¢ nikdo neproslapal. Je
dobie mit na paméti, Ze ackoli si ENTJ vazi své nezavislosti, dafiva se jim lépe v rdmci né¢jaké
organizace neZ jako ,,osamélym vlkim“. Ma to co délat i s jejich tihnutim ke struktufe a
organizovanosti. V tom se lisi od svych ,,sousedt“, ENTP, ktefi jsou mnohem ochotnéjsi k riskovat a
tak mit Sanci vice ziskat - nebo také vice ztratit.

ENT]J se zajimaji o ,,velky obraz®, nikoli o detaily, a to je svadi dohromady s ostatnimi intuitivy.
Obcas byvaji netrp€livi, pokud vSechno nejde podle jejich predstav. Projevuje se to mimo jiné tim,
ze jsou nevrli, naladovi, nepfimétené si stéZuji na relativni maliCkosti a jsou posedli snahou pohnout
véemi kuptedu. Jejich, zpravidla velmi silné ego, je snadno mulze svést k iluzi, Ze jsou vSechno
schopni zvladnout hrubou silou, coz byva Castéji sebeklam nez pravda. Kdyz v tom pak neuspéji,
dostavi se stres, zklamani a pocity ménécennosti nékdy takové intenzity, Ze to je ¢asto zcela mimo
proporce k vyznamu dané zalezitosti. Zahrnou se zcela zdrcujici sebekritikou a maji na sebe
vztek. Kdyz jde o kritiku, malokdo se ENTJ dokaze vyrovnat. Nevybiravi ve slovniku, ostfi,
nelitostni, chladni jako ocel a pevni jako skala dokazi ENTJ -zachce-li se jim - byt pro kohokoliv
zcela zniCujici - nékdy i vCetné jich samych.
Pokud se jim jako vedoucim pracovnikiim nepodafi ziskat pro spolupréci lidi s vyvinutymi smyslovym
vnimanim a s citénim, mize se jim stat, ze podceni vécnou nebo lidskou stranku dané situace. Jako
podfizeni, nadiizeni nebo kolegové totiz napi. nechapou, Zze si nékdo muze jejich konfrontacni,
taktikajic ,,buldozerovy* styl prace brat osobné a chapat jej jinak nez jako nejlep$i cestu k
dosazeni optimalniho vysledku. Pro jejich svét je ptiznacné jiskieni - ndpadii i nazorovych stetd. Pii
styku s nimi se vyplati mit na paméti, ze ispéch ENTJ méfi tim, ¢eho dosahli, a ne tim, jak jsou
oblibeni. Kazdy, kdo s nimi bude spolupracovat, by si m¢l uvédomit, Ze to mize byt na jedné strané
velkolepé, ale na druhé stran€ unavné, bez chvilky klidu.
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jinymi a maji sklony idealizovat kohokoli a cokoli, co se nachazi v okamzitém ohnisku jejich ptizné.
Klicem k dusi této skupiny, predstavujici asi 13 procent populace, je harmonie a laskavost.

Jejich jemna a pecujici povaha je profilovana extravertnim citénim (EF), a to je dovadi za horizont
jejich vlastnich potieb ke sluzbé ostatnim. Uméji byt pozorni jak k vécnym, tak lidskym detailim (S).
Tato jejich pomocné funkce je obracena dovnit. To znamena, Ze detaily tykajici se informaci, dat,
zprav, pravidelnosti, vzorct a jinych vnéjSich podnéti zkoumaji vnitin€, introspekci, ptes pocity, jaké
to v nich vyvolava. Usuzovani (J) pecuje o to, Ze jejich ¢innost bude patrné dobfe zor ganizovana.
Pokud byly piedchozi typy, ETJ, spiSe maskulinni, coz mize n¢kdy zptusobovat jisté obtize zenam,
plati o tomto typu spiSe opak. Muzi tohoto typu maji daleko mens$i potfebu byt pevné v sedle, drzet
otéZe a mit véci pod kontrolou, zejména pokud by to bylo na ukor potieb a pfani ostatnich. I v jejich
dusich je svar, tentokrat mezi spiSe maskulinnim sméfovanim SJ, nékdy oznacovanym jako
tradicionalisticky stabilizujici, a EF preferujicim spiSe pecovatelské, citlivé, srdecné a jemné
chovani.

Z ESFJ vyzatuje pratelstvi a naklonnost. Jsou skvélymi hostiteli, u nichz se kazdy citi dobte, uz

jenom proto, Ze po prvnim piedstaveni si zapamatuji, jak se kdo jmenuje. Jsou pozorni k potfebam
jinych a nelituji zadného Usili, aby je uspokojili. Osnovu jejich Zivota tvofi spolecenské styky a
vztahy a jejich mluva Casto zabrousi k nostalgickym vzpominanim. Jsou to udrzovatelé tradic v
nejlepsim slova smyslu, lidé, ktefi nikdy nezapomenou na vase vyroci ¢i jiné slavné dny a pfilezi-
tosti. Zrafnuje je nezdjem ze strany jinych a od svého okoli pottebuji trvalé ocenovani a potvrzeni
své obliby. V8imaji si toho, jak se ostatni tvari a jak vypadaji a délaji si o nich pevny tsudek na
zéklad¢ spolecenskych norem. Jsou-li na Cas od lidi izolovani, citi se nesvi témét jako ve vézeni.
Jsou vyborni prodejci a prodavaci, najdeme je ve zdravotnictvi, ve $kolach a jinde. Jejich zakaznici,
ptijemci jejich sluzeb, nedostavaji za své penize zbozi, ale velmi osobni vztah. Neni naopak dobie
jmenovat je do funkci, kde je pfedpokladem tGspéchu chladna, odtazita a neosobni analyza a aplikace
abstraktnich teorii. Jako soudci by kdekoho pustili a jako berni Gfednici by kazdému odpustili dané. Je
zajimavé védeét, ze ESFJ ze vSech typt nejcastéji delaji to, o Cem snili jako déti, ¢im budou. Proto
nepiekvapi, ze také nejméné fluktuuji.

Osobnosti typu ESFJ byvaji spofadanymi podiizenymi, kteti respektuji natfizeni a fidi se jimi,
vénuji se povinnostem a sluzbé, maji Gctu k autorit¢ a nekritizuji své nadiizené. Jde jim k duhu,
kdyz se véci fesi bez velkych priitahli, ucinné a profesionalné, kdyz se bézné zalezitosti odehravaji
zavedenym, predem napldnovanyma spravnym zpusobem a kdyz véci 1 lidé maji své misto. DEla jim
dobie byt neustale ubezpecovani o své uzitecnosti a o tom, Ze ostatni je maji radi. Na oveéfovani téchto
skutecnosti vynakladaji nemalo energie. Pokud se jim toho v dostatecné mife nedostava nebo
domnivaji-li se, ze néco zavinili, ze za néco neblahého mohou, upadaji do melancholie a depresi, které
mohou hranicit i se sebezniCujicimi myslenkami. Radi se ucastni konverzaci o problémech nebo
udalostech v Zzivoté kolegti, ale jen do té doby, jde-li o velmi konkrétni zalezitosti. Jakmile hovor
sklouzne k teoriim nebo abstrakcim, hned ztraceji zajem.

Neni jim cizi opatrnost a obezfetnost. Mivaji tendenci vyjadiovat pesimistickd ocekavani stran
vyvinu véci a jejich neklid je tak autenticky, Ze az byva nakazlivy. Nemaji-li se jich lidé stranit, musi
se naucit své neblahé ptedtuchy trochu ovladat. Na jedné strané v nich jejich okoli miize vidét sycky,
ktefi ono nestésti ¢i kalamitu nakonec skute¢né¢ piivolali, na druhé strané se ESFJ nedokézi vzdy
ubranit vyjadrit své az zklamani nad tim, Ze to t€m neodpovédnym zivlim ,,zase vyslo“ a Ze nedostali
za vyucenou. Byva jim téz zatézko pfiznat problémy s lidmi nebo zalezitostmi, na nichz jim zalezi, a
obtizné se smifuji s vlastnimi omyly v této oblasti.

Jako manazefi se vyznacuji n¢kolika zajimavostmi. Pfedné neni Zenu tohoto typu takika mozné
najit na vy$$im nez stfednim stupni fizeni. Jak uz vime, ESFJ jsou tradicionalisti¢ti a pokladaji
management, zejména vyssi funkce, za typicky ,,muzskou zalezitost“. Proto Zeny casto odmitaji
vSechny nabidky na povyseni a s uleh¢enim je pfenechdvaji muziim, a to i v zaméstnanich, kde zeny
zpravidla ptevladaji — v zakladnim Skolstvi, zdravotnictvi apod. Takovato zdrzenlivost, ktera je
zcela v souladu s linii ESFJ, v§ak miize Zeny jinych typii dovadét az k zoufalstvi, protoze ,,ty se na
to tak hodis a my nechceme dé€lat pod néjakym chlapem®.

Muzi jsou na tom jinak. VéEtSinou se nebrani soutézeni a povySovani, protoze jejich tradicionalismus



vnima tuto roli jako pfirozené¢ muzskou. Ve vysSich postavenich se ale neznalym pozorovatelim
mohou jevit podivné. V muzské spolenosti mohou dat mluvou i jednadnim priichod své maskulinité,
zatimco v piitomnosti Zen se mohou chovat podle etikety do posledniho puntiku. Jak vysvétlit tento
rozpor, kdy v jednu chvili do sebe tfeba ,,obrati s ostatnimi hochy ,,panaka“ a v pfi$ti minuté jsou
vzorem galantnosti? Neni to ani schizofrenie, ani ptetvarka, ale z hlediska ESFJ velmi konzistentni
projev. ESFJ chapou, ze tspéch znamena ptizpisobivost a pruznost, a proto jsou schopni v jednu chvili
dat priichod své tradicionalistické slozce SJ a v priStim okamziku svému opatrovatelskému puzeni EF
¢init jinym dobfe.

Ptednosti ESFJ jako manazerd jsou Cetné a rozmanité. Jsou peclivi, dochvilni, potadni, zodpovédni
a vykonni, s velkym zajmem o druhé. Dokazi najit spravnou rovnovahu mezi fizenim procesu, to
je predevsim lidi, a fizenim uloh, to je produktu. Dokazi rozpoznat, kdy maji povolit a kdy
pritdhnout, kdy maji lidi nechat na pokoji a kdy zasahnout. Jejich vedouci role je prodchnuta
smyslem pro povinnost, loajalitou a moralnimi postoji, coz jsou projevy, které jako samoziejmost oCe-
kavaji 1 od ostatnich. Jejich oddanost praci vede k tomu, ze se obCas o nich, mozna s mensi
nadséazkou, nez by se zdalo, fikava, Ze maji ,,manzelstvi s firmou*.
Kazda mince ma dve strany a jejich prednosti se mohou zvrtnout v nevyhody. Lidé mivaji n€kdy sklon
zneuZzivat jejich dobroty a duvéry. V obtizné situaci, pfitlaCeni do kouta, maji ESFJ sklon spiSe
ustoupit, a to i tam, kde by byl na misté spiSe opak. To se jim pak mize vymstit hned dvakrat: jednak
tak jenom posili chuti déle je timto zplisobem zneuzivat a jednak zbytkovy vztek nad tim, co nelze
nevidét jinak nez jako vlastni selhani, si pak mohou vylévat mimo praci. Jsou to ESFJ, ktefi nejcastéji
predstiraji, Ze se ,,nic nestalo, rychle vS§em uvati kafe nebo zaplati pivo, ,vzdyt jsme pfece potrad
kamaradi* a snazi se vSe zahladit a ptredejit konfrontaci. Pokud n¢kdo na n€které ESFJ v rozvasnénéjsi
debat¢ tfeba jen zvysi hlas, ¢i jenom nesouhlasi s jejich nazorem, miize to byt ESFJ interpretovano
jako jasny projev nepratelstvi, ktery nadobro podminovava jakoukoli moznost budouci spoluprace a
zcela vylucuje piijatelné vztahy. Vysledkem takové situace je, ze se ESFJ nachazeji na pomezi
traumatické paralyzovanosti a zmrtvélé ztraty kontroly nad sebou samymi i nad svym okolim. Pro
ESFJ vice nez pro kterékoliv jiné lidi je dualezité se smifit se skuteCnosti, Ze nesouhlas,
nedorozumeéni a konflikty jsou zcela obvyklé, ze z dlouhodobého hlediska si pomohou daleko vice,
kdyz si budou stat na svém, nez kdyz se v zajmu blazeného souladu a idylické harmonie stdhnou ze
svych pozic, jedva n€kdo trochu zadupe a ,,spusti bandurskou®. Co by se méli zvlast’ peclivé naucit,
chtéji-li uspét v managementu (ale jist¢ nejenom tam), je, ze konflikty se nemaji obchazet, ale fesit.
Je jim tieba pfipominat, Ze stfety jsou prostiedkem k tvofivosti a zvySené vykonnosti a Ze ve valné
vétSin€ pripadil nejsou namifeny proti jejich osobe.
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Urcujici pro jejich osobnostni profil je navenek, spoleCensky orientovana energie (E). Svét vnimaji
svym citénim (F). Jejich pomocnou funkci je dovnitf obracena intuice (N). Neustale zkoumaji, jak by
oni sami chtéli, aby se jini vii¢i nim zachovali v podobn¢ situaci.

Kombinace ENF zplsobuje, ze pii posuzovani druhych neberou v tvahu ani tak soucasnou
realitu, jako moznosti, které se daji v lidech rozpoznavat. Projevuje se to v nevSedni schopnosti
empatie, vcitovani, v ochoté brat na sebe bfimé¢ druhych. Jejich pfemira intuice a odhlédani od faktt
kdo inklinuje k mysleni a logice, k typu s preferenci T. Pokud vSak jde o motivace a zaméry
ostatnich, vétsinou je jejich tuseni neklamou. Sviij Zivot si organizuji s vyhledem do budoucnosti a
sporadané si strukturuji svlj denni, tydenni i jiny program (J). ENFJ miluji Zivot a maji ho radi dobfte
napléanovany. Praci i zabavu si zanesou do diafe a jakmile si to ¢i ono jednou poznamenaji, 1ze dat
ruku do ohné, Ze to dodrzi. ENFJ je v populaci zhruba 5 procent.

Lidi tohoto typu neni v Zadné organizaci nikdy dost. ENFJ byvaji skvélymi pfirozenymi vidci.
Jejich talent pro vedeni se uplatni stejné dobfe v pracovnich, ukolové orientovanych skupindch, jako
zdjmovych spolecenstvich, zaméfenych spiSe na zabavu ¢i spolecenské styky. Vyzatuje z nich pro
mnohé okouzlujici rys, Ze totiz pokladaji vlastn€ za zcela samoziejmé, Ze se octnou v Cele. Podobné
jako ENTJ ani na okamzik nepochybuji o tom, ze 1idé radi udé€laji to, co oni navrhnou. A svéte div se:
oni to skute¢né Casto radi udé€laji, protoze ENFJ maji ten typ charisma, jemuZ se ostatni snadno
podiizuji. Cast jejich ,tajemstvi® souvisi s tim, Ze maji skute¢né lidi radi a pokladaji je za svou
vrcholnou prioritu. ,,Pfi své praci nemél jsem na mysli vybudovani zdvodu,“ napsal v roce 1930
Tomas Bata o svych zacatcich, ,,ale lidi. Vybudoval jsem clovéka, aby byl vykonnéjsi a 1épe slouzil
zakazniklim a on potom vybudoval zavod.*

Nebyvaji manipulativni: ceni si spoluprace a sami radi spolupracuji. Vyzafuje z nich zajem, péce a
ochota pomoci, takZe ostatnim nepfichazi zatézko se na n¢ obracet o podporu a radu v nejriiznéjSich
zalezitostech a jen zfidka byvaji odmitnuti. ENFJ jsou mimofadné tolerantni, malokdy kriticti a vzdy
se jim da divétovat. Rubem tohoto jejich povahového rysu je, Ze se nékdy nedokazi z téchto vztaht
vymanit i po té, kdy ztratily svlij ptivodni smysl a dostaly se do jiné polohy. Nékdy sviij zdjem o lidi
pfezenou a prestava jim zbyvat ¢as na sebe. Pokud ENFJ nestihaji to, co jinym slibili, nebo co se od
nich ocekava, mivaji pak nepfimétené velké vyc€itky. ENFJ maji sklon idealizovat si mezilidské
vztahy, neziidka do podob, prosté az neslucitelnych s normalni lidskou ptirozenosti. Nékdy mize dojit
k tomu, zZe 1idé z jejich okoli se podvédomé stahnou, protoze vyciti, Ze nejsou schopni dostat vysokym
idealim naroku téchto lidi.

ENFJ jsou rozenymi komunikatory a pokladaji za samoziejmé, Ze to, co chtéji sdélit, ostatni
ptijimaji a chapou. Protoze se uméji vcitit do pocitd jinych, predpokladaji totéz u ostatnich. Kdyz je
vsak skutecnost presveédci o tom, Ze nebyli tak zcela a beze zbytku pochopeni a pfijimani, jak se jim
zdalo — vétSinou tomu tak byva proto, Ze se pfili$ opirali o hodnoty, které jejich posluchaci nesdileli
— jsou z toho v rozpacich, zmateni, pfekvapeni a nékdy ubliZzeni. Nastésti se jim to nestava pfili§
Casto, protoze ENFJ skutecné vladnou slovem. Zda se, Ze neznaji, co je tréma, protoze nikdy nevahaji
vefejn¢ vystoupit, kdykoli to pokladaji za nutné, a to bez ohledu na velikost osloveného publika.
Stejné dobte hovoti ke stohlavému shromazdéni jako k malému krouzku nejblizsich pratel.

Lidé typu ENFJ jsou skv€li motivatofi, inspiratofi a také fanatici tymové prace. Jakozto lidé se
silnou usuzovaci preferenci se obvykle nedostavaji do t€zkosti s dodrzovanim terminti nebo rozpoctu.
Souhrn jejich vlastnosti je predurcuje k tomu, aby se s nimi pocitalo pro povySovani. Po zebticku
funkci nestoupaji ale jenom proto, Ze jim to déla dobfe, ale mnohem vice neZ jin¢ typy i z toho
divodu, 2e se domnivaji, ze maji vizi, ndvod, mozna i ,,patent”, jak prospet. Cim vyse se dostanou,
tim vice mohou byt v nebezpeci, Ze se jejich osobni hodnoty dostanou do rozporu s tim, co poklada
organizace za dilezité: vyroba, zisk, naklady, proniknuti na trhy a podobné muiize jit proti tomu, co
ENFJ pokladaji za stézejni.

Tito lidé jsou vyborni partnefi v praci i mimo ni. Objevuji v ostatnich to nejlepsi, co v nich je, a déla
jim radost pomahat to rozvijet. Tuto jejich vlastnost vSak lze také zneuzit. Protoze si nade vSechno
ceni harmonickych vztahti a berou si vSechny neshody pfili§ osobné, maji sklon se nekdy vyhybat
nepiijemnym situacim, a to i tehdy, kdy kazdy jiny by uz zacal vyvozovat dasledky a néco d¢€lat. Stava
se jim, ze se kvili klidu nechaji zotrocovat, jsou ,,pod pantoflem* apod. Je tomu tak také proto, Ze
nékde ve skrytu své duSe maji ukrytu tragiku svého tdélu, ze totiz jim nebude nikdy dano prozit
opravdu idealni vztah, ze kazdy bude néjak nedokonaly. Maji pocit, Ze musi mlcky a trochu



mucednicky trvale usilovat, aby toto souziti bylo lepsi, nez doposud je.

Touha po dokonalosti plisobi i v jejich profesnim Zivoté. Stava se jim, Ze za ¢as za¢nou byt né¢jak

nevysvétlitelné nespokojeni se svou dosavadni praci a kariérou a neni u nich nezvyklé, ze radikalné
zméni zaméstnani. Znam ¢lovéka tohoto typu, ktery se z burzovniho makléie stal chiropraktikem,
kdyz predtim jesté psal televizni scénaie a ve vSech téchto cinnostech byl nadprimérny. Pro ENFJ
je typické, Ze mohou vyniknout v mnoha povolanich, pfedevsim proto, Ze umé;ji tak skvéle vychazet s
lidmi a Ze jsou mimofadné vymluvni. ENFJ se dobfe orientuji v slozitych situacich, v nichz musi
pracovat se spoustou Udaji. Vedou si Iépe tam, kde jde o Celostni udaje a informace spiSe nez
jednotliva cislicka. Kombinace vykonnosti se Sarmem jim zpravidla zajistuje znacnou popularitu, at’
jsou kdekoli nebo v jakékoliv roli. Jsou stejné dobry“- mi vidci jako fadovymi pracovniky. Nejlepsi
ENFJ maji dar takika bez prestani vymyslet pro Cleny své skupiny zajimavé a smysluplné Cinnosti,
ptifazovat lidem role ,,5ité na télo*. V tom byvaji nékdy tak dobfi, Ze ostatni na n€ prosté ,,nemaji*.
Nekdy tyto jejich organizacni vlohy pfipominaji EM, ktefi si vSak pfi tom pocinaji ponékud obtadnéji,
vice tradicné a méné tvir¢im ad hoc stylem.
Jejich velika prednost se ale mize nékdy obratit proti nim. Pokud nejsou jejich napady a sympatie
prijimany, nemaji ENFJ nikdy daleko k depresi, zatrpklosti ¢i pocitu ublizenosti a opusténosti.
Konflikt a odmitani si maji sklon brat velmi osobné a mohou v sobé dlouho chovat viici tém, které
pokléadaji za jejich ptivodce, pocity neptatelstvi. Pokud se nesouhlas vyhroti, mohou v mezilidskych
vztazich sklouznout do strategii her s nulovym souétem, kde jedna strana mize ziskat jen to, co
druha ztrati. Snadno se jim pak stane, Ze se pateticky budou dovolavat loajality, a obrazné, a n¢kdy i
doslova, kreslit linie odd€lujici ,,nas* od ,,nich®, s vizionaiskym leskem v oku proklinat kacife a
exkomunikovat odpadliky. To vSe i v pfipad¢, kdy druhd strana neméla tieba v imyslu nic vice nez
vznést nevinny a zcela legitimni dotaz, na néjz se domnivala mit plny narok. Jestli je néco dokaze
vyvést z rovnovahy, pak je to zpochybnéni zékladnich hodnot, ve které véti, nebo motiva, které je
vedou. Pro ENFJ je to otdzka osobni cti, integrity a divéryhodnosti. Spory o tyto zadkladni
parametry jejich zivota mohou nabyt az démonické podoby a jednaji, jako by jim tyto znaky, vé¢né
hodnoty a vlastnosti byly dany, nebo Iépe proptijceny ¢i snad seslany az odn€kud shiiry. Jit proti nim
je, v mysli ENFJ, jako vzpirat se vesmirnym silam a nadpozemské pravdé. ENFJ jsou takika
nenahraditelni v obdobich velkych zmén, kdy jde o pohyb smérem k nepoznanému. V takovych
chvilich, kdy nikdo nemtize mit s né¢im podobnym praktickou zkuSenost, jsou rozhodujicimi silami
jejich inspirace, jejich hluboka dtavéra v lidi fungujici nejednou na principu sebespliujici prognézy, a
jejich vysoky moralni kredit, opieny o bezrozpornou soustavu hodnot.

ENFJ jsou néco jako bublinky v sodovce: nemusi jich byt mnoho, ale bez nich to neni ono.



ENTP

ENTP uzivaji dovniti obracené mysleni (T) jako svou sekundarni funkei, s tim, ze vétSinu jejich
poc¢inll vede navenek obracena intuice (N). Neni jich v populaci vice nez 5 procent. Maji sklon
preferovat praci zdiraziujici spise vécnou nez lidskou stranku ¢innosti. Maji-li si vybrat mezi dobrym
vysledkem a dobrym vztahem, pfikloni se patrné spise k prvnimu. Neznamena to vSak, ze by snad byli
spoleCenskymi analfabety. Socialni vztahy dokazi bravurné zvladat a byt oblibeni, stoji je to jenom
trochu vice usili, energie a mozna i pfemahani, nez se vyznat ve fyzikalnich ¢i mechanickych
souvislostech.

Jejich neustala pozornost novym vécem a moznostem pusobi, ze jsou dobii v inovacich a ve
schopnostech skloubit zdanlivé velmi rozdilné systémy. Jsou vynikajicimi analytiky, zejména
funkénich vztah, a libuji si ve slozitostech a komplexnich relacich, kde je jejich toleran¢ni préh
patrné nejvyssi ze vSech typl. Ostatni n€kdy stoji pfed otazkou, jak udélat to ¢i ono ,,dost slozité”
na to, aby to ENTP stalo za pozornost. ENTP se snadno nadchnou, o vSechno projevuji zajem a ve
vsem odhaluji néco, co tam jini nevidéli. Byvaji tak pro ostatni zdrojem inspirace a jejich
entuziasmus je nakazlivy. Je vSak dobte védét, Ze jejich nadSeni byva tekavé. Nékdy byvaji nepravem
prezdivani ,slibotechna®, protoZe se za Cas vénuji nééemu jinému, co je pro né zajimavéjsi. Jejich
nadSeni bylo v tu chvili upfimné, ale skutecnost se asi dostavila pfili§ pozde€. Ze vsech typl nejhife
snaseji, kdyz se véci délaji ,.tak jak se ma“, jenom proto, Ze se to tak déla uz od roku 1946. V kazdém
dal$im opakovani té¢hoz chtéji mit alespon kousek néceho nového, néjaky original.

Kdyz se ENTP do néceho skutec¢né pusti, jsou natolik presvédceni o spravnosti svého pocinani,
ze jejich schopnost ignorovat normy, zavedené postupy, tradice a autority je az odzbrojujici. Tam,
kde INTP vidi zamér jako ucel, cil sam o sob€, ma tento jeho extravertni kolega sklon vidét projekt
jako prostredek. Jinymi slovy, pro néj je cilem vynalez, ktery funguje, prototyp, ktery nékdo jiny zaéne
masov¢ vyrabét. Pro ENTP pracujiciho na projektu Apollo bylo cilem dostat clovéka na Mésic a
privézt jej zpatky; pro INTP to byl prostiedek k vyuziti vesmiru. INTJ dokazi pohnout horou svou
soustfedénou trpélivosti a peclivou piipravou. ENTP zase v&fi tomu, Ze svymi improviza¢nimi
schopnostmi zvladnou jakoukoli situaci. Na prvni pohled mohou pfipominat ESTP a jejich husarské
kousky. Avsak tam, kde ESTP jde o pocity svobody a nevazanosti, hledaji ENTP prozitek své
kompetence, schopnosti a moci zvladnout udalosti a zivly. ENTP dokazi byt velmi pragmatickymi
posuzovateli jak spolecenskych, tak i mechanickych funkeci cehokoli a odhalovat ve vSem netusené
vztahy mezi cili a prostiedky.

ENTP mivaji nejriznéjsi konicky a znalosti ve zcela neoCekévanych oblastech. O tyto své speciality
se ale vétSinou se svymi spolupracovniky prili§ nedéli a nesnazi se je v nich vzdélat. Radi si udrzuji
staly okruh ptatel a znamych, zajimaji se o jejich ndzory, myslenky a napady, s oblibou se s nimi
schazeji bez né¢jakého urcitého cile nebo diivodu. Lze s nimi zpravidla dobfe vyjit, v praci snadnéji
nez doma, nebyvaji rypa-vée kriticti a otravni, dovedou byt velmi velkorysi. Nemaji-li naladu, dokazi
byt svévolni a palicati, nepiedvidatelni a urdzlivi a nechaji se snadno odradit nebo znechutit
malickosti. Zpravidla vSak staci jenom snaha projevit trochu pochopeni, aby se z tohoto rozpolozeni
dostali. Mezi podtizenymi by proto mél byt nékdo, kdo na n€¢ ma takovyto blahodarny vliv a kdo na
n¢ muze takto zapisobit.

Lidé skupiny ET maji vétSinou otevieny dvere k postupu nahoru. To n¢kdy ptisobi potize Zendm.
Dtvodem je, Ze jejich projevy ne vzdy zcela odpovidaji prototypickym piedstavam toho, jak se ma
»Spravna“ Zzena chovat. Intelektudlni zapal, mozna n€kdy arogance, netrpélivost a tvofivé jiskieni
nebyvaji tim, ¢imsi nézné pohlavi zpravidla ziskava ptizen kolegt. Stoji tedy ptfed nesnadnou volbou:
bud’ se trochu pietvarovat, uzaviit kompromis se svymi prirozenymi sklony a néjak se vtésnat do
tradi¢niho feministického ramce, nebo nebrat ohled na konvence, jit svou cestou a nedbat rizik, ktera
jsou s tim spojena. Pokud se tyto Zeny jednim ¢i druhym zplsobem dokazi dostat do souladu s
kulturou své organizace, znamenaji pro ni zpravidla velky pfinos a jdou rychle nahoru.

U muzi tomu byva jinak. Jejich nadSeni a vyfecnost, jakoz i schopnost vizi jsou nazirany
pozitivné, jako néco, co k muzim jaksi patii. VétSinou je potéSeni s nimi spolupracovat, protoze si
nejenom dokazi s napady pohrat, ale také je (sebe)kriticky zhodnotit. Skvéle se hodi do role
,dablovych advokati“, coz miize nékoho drazdit. Pokud jim ale tuto ulohu vice nebo méné
formaln¢ pfidélime, znaéné¢ tim otupime jejich emotivni ostfi. Hodi se jako tucastnici
brainstormingovych seanci, kde jsou schopni generovat nesmirna mnozstvi napadi. Dalsi jejich
piednosti je smysl pro budoucnost, ¢im vzdalengjsi, tim lep$i, protoze nevychazeji z prostych
extrapolaci. Jejich vizionaistvi mlize vést k trznim nebo vyrobkovym inovacim, které zméni svét.



Zpravidla také piekypuji chuti do Zivota, jiz jsou schopni nakazit jiné. Radi se uci nové véci a vy-
tvareji kolem sebe soutézivé a intelektualné stimulujici prostredi. Jejich slabsi strankou je kratka a
povrchni pfiprava a mald pozornost faktim a detailim. Z toho divodu mnoho podnikateld tohoto
typu neuspéje praveé ve chvili, kdy se jejich skvéla inovace zacina uplathovat a potiebuje peclivy a
pozorny management. V takovéto situaci by se meli spojit napt. s ESTJ, ISTJ nebo IND, ktefi jsou
schopni na tyto faze 1épe dohlédnout. To se jim ale nedafi snadno, protoze tento typ lidi jim neni
blizky.

Kromeé jisté ptelétavosti od tkolu k ukolu, tendence k nud¢, jakmile jsou nejvétsi a stézejni otazky
vyfeSeny, si ENTP musi dat pozor jesté na tii véci. Prvni je kultivace jejich vlastniho usuzovani
(J). Protoze jsou pfitahovani novymi vécmi jako mura svétlem, mohou si Spatné vybrat a neslavné
skoncit. Nejeden ENTP si vylamal zuby na neuskutecnitelnych projektech nebo si vyslouzil nemilost
tim, Ze nic nedotdhl do konce. Jejich nejhorsi varianty promarni své inspirace na nekone¢né rade
»pomnickd“. Druhé nebezpeci ¢iha v jejich ne zcela vyvinutém a dovniti obraceném citéni (F).
Protoze jsou svym zplUsobem zvlastni a Castéji nez jiné typy vyrustaji jako jedinacci, jsou zvykli
zabyvat se sami sebou a mit nékdy obtize ve vztazich k ostatnim. Rizné udalosti a vyroky si
nejednou vykladaji bihvipro¢ negativné a vytrzené ze souvislosti. I z malych pfi¢in se dokazi smrtelné
urazit, aniz jejich okoli dobfe chape, pro¢. Na jedné stran€ je o nich znamo, Ze spoléhaji spiSe na
hlavu nez na srdce, ale na druhé se jevi i jako vrtkavi a naladovi. A za tfeti je jejich ponékud
nutkava tvorivost tla¢i k tomu, aby své napady prezentovali mnohdy nevhodnym lidem, anebo ne v
ptipadny okamzik. Je pro né obtizné umét si pockat, véci si nacasovat a trochu se zamyslet, kdo a kdy
muze jejich véc nejvice ocenit a kdo ji mlize nejlépe prospét. Jejich piednosti vice nez bohaté vyvazuji
slabiny. To ale neznamenad, Ze by své slabsi stranky méli popirat ¢i ignorovat, protoze jinak se pro n¢é
mohou stat zatezi, kvili niz se nikam nedostanou. Tim, Ze si je budou schopni uvédomit a znat jejich
puvod, budou schopni na nich pracovat a soucasné¢ aktivizovat své klady.



ENFP

Jejich dominantni intuici (N) obsluhuje sekundarni funkce: introvertni citéni (F). Svoji pozornost
neupinaji na véci, ale spiSe na lidi a hodnoty. Stoji-li pfed ukolem vyvinout novy, 1épe prodejny
vyrobek, chapou jej pfedevsim jako rozvoj svého tvotivého potencialu.

Tito lidé, jichZ je mezi nami asi 5 procent, jsou netinavnymi, dozivotnimi bojovniky za dokonalost,
autenticitu a spontaneitu, jejichz prostfednictvim se lidé skutecné stanou sami sebou. Toto své Casto
podvédomé usilovani nonverbalné¢ sdéluji svému okoli, jehoz vnimavéjsi a citliveéjsi ¢ast shledava
tento jejich rys podmanivé piitazlivy. V této své snaze sotvakdy natrvalo umdlévaji, protoze stale citi,
ze jesté nedosahli cile, ze toho tolik zbyva udélat, ze jsou stale tak nedokonali. V jejich Zivotech se
neodehravad nic bezvyznamného nebo malicherného. Maji obrovskou schopnost motivovat jiné a
talent vidét zivot jako obrovské drama, plné vzruSujicich moznosti a Sanci. Upfimné je t&si, kdyz
jejich snahy inspiruji druhé a snazi se jim vSestranné¢ pomahat; pokud se ale vyjimecné stietnou s
nepochopenim nebo odporem, sila jejich presvédceni se obrati bud’ dovnitt, ve formé deprese, nebo
ven, jako mstivost za utrpénou kiivdu. Stava se jim to tehdy, kdyZ jejich dominantni intuice je zaslepi
natolik, Ze vyhledavaji jenom to, co chtéji nachazet, vidi jenom to, co chtéji vidét. Kdyz se tyto jejich,
realitou nepfili§ podlozené Gsudky propoji s jejich nejslabsi funkci, s introvertnim vnimanim (S),
zcela se oddaji jenom tomu, jak na n¢ druhd osoba ptisobi a jak se v jeji pfitomnosti citi. Mohou tak
vSak dospivat ke znacné vySinutym zaveéram. Jinymi slovy, jsou-li jejich soudy na misté, coz byva
Casto, jsou takika genialni, pokud jsou vedle, je to katastrofa. Mohou nepochopitelné, nekriticky a
vasnive nékoho milovat stejné€ jako nenavidét.

Zvlastnosti ENFP je, ze soucasné prozivaji a také veédi, Ze prozivaji. Divaji se na sebe s odstupem a
tazi se: ,,Pusobi to na mne spravné?“ Tento jejich trochu schizofrenni sklon jaksi ztratit kontakt a
vladu nad svymi nesmirné bohatymi city plsobi proti jejich snaze o hluboky vnitini soulad, a tak ptisobi
nikdy nekoncici vnitini trapeni. Velmi intenzivné vnimaji vnéjsi okoli a zachyti véci, které ostatnim
unikaji. Jsou v tomto schopni nesmirné pozornosti a své soustfedéni upiraji na druhé lidi. Jejich
pozornost byva velmi pifimocara. Obcas se jim vinou tohoto enormniho soustfedéni ovSem stane, Ze
presné odpozorované detaily daji do Spatnych souvislosti a nepfesné je interpretuji. Hledaji pak za
Ciny ,,skryté motivy* a tajemné spady. Pokud se tento jejich rys zvrtne v hledani negativnich zadmért,
za¢nou se takovéto argumenty navzajem podporovat v kruhu a jejich usudky jsou stale neptesnéjsi.
ENFP jsou vsak rozenymi optimisty, vidi v lidech to nejlepsi a jsou upfimné prekvapeni, pokud se lidé
¢i uddlosti nevyvinou podle jejich nejrazovéjsich o¢ekavani. Jejich takika bezmezna ditvéra v dobrotu
osudu i lidi se ve vétSin€ pripadid uskutecni jako sebespliujici prognoza.

Byvaji velmi tvorivi a radi délaji nové véci. Podobné jako jejich nejblizsi ,,pfibuzni rozdélaji ENTP
mnohem vice véci, nez kolik jich sta¢i dokoncit. Hraje pro n¢ ale to, Ze jejich nadSeni je nakazlivé,
ptreskoc€i na jiné, kteti pak pii troSce Stésti véc dokonci. Jsou velkymi improvizatory, takze i to, co
sami dokon¢i, je n¢kdy zcela jiné, nez co si predstavovali na zacatku. V jejich osobnostech se svari
protiklad. Ve svém zakladé nesnasSeji zavislost a podfizenost jako takovou: svoji na jinych a ji-
nych na nich. Avsak jejich chovani a charisma k nim ostatni pfitahuje, vyvola v nich touhu byt vedeni
a piijimat instrukce a rozkazy. ENFP se tak opakované s piekvapenim ocitaji obklopeni
nasledovniky, ktefi k nim vzhlizeji a hledaji v nich inspiraci, radu, smysl, vizi, povzbuzeni, vedeni
apod., mnohdy prave to, ceho by oni sami mozna potiebovali vice a c¢eho nemaji nazbyt.

Z hlediska mozného uplatnéni maji ENFP opravdu Siroky vybér a jsou schopni uspét v fade
oborl. Byvaji vfeli, nadSeni, vynalézavi, veselé mysli, imaginativni a jsou schopni zvladnout
témeét vse, co je zaCne zajimat. Poradi si s kdejakym problémem, pfedev$im jsou dobii tam, kde
mohou spolupracovat s jinymi lidmi. Jsou zédbavni a nenuceni a na kolegy jejich pfitomnost piisobi
vétsinou piijemné a priznive. Skvéle dokazi svést lidi dohromady, zahajit, ,,rozjet™ poradu ¢i schizi,
méné brilantni jsou v organizacnich detailech a dotaZeni a uskute¢néni jejich zavérti a doporuceni.
Jsou vynikajicimi prodejci, reklamnimi pracovniky, pojiStovacimi agenty, politiky, scénaristy a
dramatiky, jsou skvéli v reprodukénich uménich, zejména v charakternim herectvi. Aby byli Gspésni
a sv¢é organizaci prospésni, potfebuji mit velmi rozmanité ulohy, nejlépe kazdy den odlisné a tieba i
s jinymi lidmi. Teprve tam mohou plné rozvinout sviij tvofivy a adaptivni talent, ktery* si vyzaduje
mno

ho prostoru pro sviij rozlet. Dokazou ukoly ,,usit“ na konkrétni lidi, a tak si zajistit jejich iniciativni
spolutcast. Jejich viidcovstvi je nékdy natolik pronikavé a vSudyptfitomné, ze ne vzdy jsou zcela
schopni pfijmout napady ostatnich. Maji-li je podpofit a vénovat jim svou energii ¢i vliv, je nutno je
nékdy presveédcit o tom, Ze jsou to vlastné jejich vlastni napady ¢i projekty. Neni v tom nic jeSitného.
Prosté jenom nabrali kurs, vitr do plachet a dany projekt nebo ukol je ,,jejich dité* a oni chtéji jen



zabranit tomu , Ze by jejich (zpravidla jesté nedospéla, protoze zralé¢ véci je uz tolik nelakaji)
ratolest byla vystavena nepatficnému vlivu, coz se projevuje obranou pied zpochybnénim jejich
rodicovstvi. Jinou taktikou je pockat. Jakmile se to ¢i ono stane rutinou, ENFP o to zacnou ztracet
zajem a pro ostatni se otvira vice prostoru. ENFP vzdy vice zajima, co miiZe byt, nez to, co uz je.

Jako voda je pfirozenym prostiedim pro ryby, je mezilidska interakce prostfedim pro ENFP, ktefti

pottebuji stalou zpétnou vazbu zprosttedkovanou reakei jejich okoli. Naopak nesnaseji a nedafi se jim
tam, kde prace vyzaduje opakovani, dodrzovani pravidel, nafizeni a norem. Jsou stresovani ¢innostmi,
které nejsou schopni preménit v zabavu. Vypisovat cestovni vylictovani, sledovat pribézné naklady,
prosté véci bud’ rutinni, nebo vlekouci se, vysavaji z ENFP silu a podnécuji v nich nékdy az komické
revolty. Jejich nadfizeni a kolegové se ¢as od Casu ocitaji v situacich, kdy je potieba néco za né
zachranovat a zehlit. Nékdy jsou ENFP ve vztahu k jinym zna¢né podrazdéni a netrp€livi — to tehdy,
dojdou-li k pfesvédceni, Ze to jsou ty ,,zaby na prameni®, kviili nimz je tato prace tak zbyte¢né nudna.
Obcas se stane, ze za¢nou stranit outsideriim, které majoritni systém z n¢jakého diivodu vyvrhl, nebo
ktefi se vyradili sami. Taci nachazeji v ENFP soucitné a pozorné posluchace, jakoz i oddané zastance.
ENFP byvaji v napéti, jako by oCekavali prichod né&jaké krize, kterou, nedostavi-li se sama, i sami
vyvolaji, napt. tim, Ze véci ponechaji na nejposlednéjsi chvilicku. Podvédomé si mozna takovéto
situace navozuji tmyslné. Védi, ze v takovych chvilich dokazi byt zavratné¢ vykonni a vSechno
nevSednim nasazenim nakonec néjak zvladnou a vétSinou vcas dokonéi. Potiz je v tom, ze nékdy
predpokladaji, Ze ostatni, jejich kolegové nebo podfizeni, jsou v tomto ohledu stejni. Domnivaji se, ze
tento zpisob prace vyhovuje kazdému, coz, jak vime, neplati.
Jako nadfizeni a kolegové byvaji ENFP zabavni, Sarmantni, jemni, citlivi a nekonformni. Jak uz jsme
si fekli, nebavi je podruznosti tykajici se denniho provozu a udrzby, a proto potiebuji obé&tavé
sekretarky, které zahladi jejich obcasné extravagantni zdsahy do administrativnich nalezitosti a ufedni
Stabni kultury. Jsou jako rtut’ a byvaji nevypocitatelni. Osciluji na jedné stran¢ mezi roli mentora,
ochrance a pfitele a na druhé strané autoritativniho zastance svého postaveni. Lze od nich cekat
nejriznéjsi prekvapeni: obdobi §tédré velkodusnosti se mohou stfidat s periodami nevidaného
Skudleni. Jejich vydaje mohou klidné smétfovat k okazalym luxusnim zbytecnostem, zatimco
zakladni a nendkladné véci mohou dlouhodobé schazet. ENFP nedokazi dost dobfe myslet na
klidnou a zajisténou budoucnost.

Manazersky styl ENFP se vyznaCuje zna¢nou autonomii a velkymi pravomocemi
poskytovanymi podiizenym. To je nékdy v rozporu s kontrolovacimi sklony vySe postavenych
M. ENFP maji dar zhostit se stéZejniho manazerského tkolu, totiz vykonat praci prostiednictvim
druhych, aniz se tito citi manipulovani a mivaji dokonce pocit naplnéni a seberealizace. ENFP maji
schopnost pfichazet s variantnimi piistupy a fesenimi. Nékdy je vymysleni moznosti zaujme vic nez
ukol sdm. ENFP vynikaji v povzbuzovani a chvaleni svych lidi. Dokazi bleskové vystihnout, co déla
tomu ¢i onomu dobfe a bez pretvarky oceni 1 mali¢kost, a vétSinou pravé tu, na niz si ten ¢i onen
zaklada. Také si uméji ud€lat ¢as, vyslechnout, uméji pomoci ¢i pofoukat bolistku.

Jejich hlad po vzruSeni vede snadno k tomu, Ze opomenou své trvalej$i povinnosti. Zivot naplno je
nékdy, podobné jako u ENTP, vykupovan obrovskymi zménami nélady, kdy nadSeni stfida depresi.
Lékati uvadéji, ze ENFP jsou nachylni na tfi neduhy: bolesti hlavy a migrénu, bolesti patefe a
obcasnou, témét chorobnou unavu. Je proto pro né mimotfadné dilezité nezit stale naplno a umét si
doopravdy odpocinout.



ESTP

U ESTP je sekundarni funkci introvertni mysleni. To zptsobuje, Ze pti shromazd’ovani dat a jejich
uziti jsou logiCti a imaginativni, s tim, Zze data maji ve svych vnitinich pamétovych médiich
smysluplné usporaddna a vzdy pfipravena k pouziti. Diky svému velmi dobfe vyvinutému vnimani
jsou tito lidé, tvorici zhruba 13 procent populace, okamzit¢ schopni zaznamenat i nejjemnéjsi
zménu a odchylku od ,,normalu“ a dobie odhadovat partnertv ptisti tah. Dokazi odhadnout lidské
pohnutky a motivy a byt vnimavi i k nejjemnéj$im mimoslovnim projeviim a narazkam, které
vSem ostatnim zcela unikaji. Okamzité téchto informaci uméji pouzit, aby druhym ,,prodali* své
,»Zbozi“. Jak uz jsme si fekli, z jejich fad se rekrutuji nejlepsi vyjednavaci a napravovatelé prusvihi.
Neciti se vazani praveé platnymi piedpisy a nafizenimi, a proto je bud' snadno pickracuji, anebo
nachazeji netradi¢ni zpasoby, jak je interpretovat ve sviyj prospéch. Tiebaze nadvlada jejich smyslu je
pevné ukotvuje v pravé pritomné skuteCnosti, dokazi se opfit i o svou dalsi funkci, mysleni (T).
Mysleni jim otevira cestu, jak rozlousknout n¢jaky problém tam, kde je nutny tvrdy pfistup opirajici se
o ng&jaké zasady, principy a zakonitosti, spiSe nez o ,citeCky“. Rozhoduji se vétSinou neosobné, na
zaklad¢ fakt nez na zaklad€ pociti a hodnot. Nicméné jejich organizacni schopnosti, zejména v
dlouhodobém horizontu, nedosahuji irovné EM a nékteré jejich usudky a €iny se ¢asem projevi
jako stielba od boku.

ESTP miluji zivot a da se fici, Ze zivot miluje i je. Kam pfijdou, tam se zac¢ind néco dit. I obycejné,
vSedni udalosti dokdzi ozvlastnit nadechem dramatu. Byvaji to pfitazlivé a pratelské osobnosti,
oblibeni lidé, ktefi se vyznaji v mnoha prostfedich. Budou napL znat v okoli nejlepsi restaurace a
tamni personal je mozna bude oslovovat jménem. Jejich krédem je: ,,Teprve az kdyz to nejde jinak,
prectéme navod k pouziti.“ Jsou spiSe toho nazoru, ze planovani a piiprava je ztratou Casu a néco
jedine¢ného nam mize uniknout. ESTP pozaduji vynos z kazdé investice, z kazdého svého vydeje
energie. Proto byvaji pokladani za vyborné spolecniky, ale uz ponékud horsi pratele. VéEtSinou se
nezdrzuji zdGvodnovanim nebo ospravedliovanim toho, co udg€lali, a chvataji vstiic dal$imu
dobrodruzstvi. Pokud se ukaze, Ze z toho ¢i onoho uz nelze nic vytézit, ztrati zdjem a pohnou se jinam.
Zatimco jini jsou ochotni prokouséwat se nudnou knihou jenom proto, aby dokon¢ili, co zacali, ESTP
ji klidné kdykoh odlozi a pusti se do jiné. ESTP se nenucené zvedne uprostied nezazwneho filmu, aby
Jeste stihl pivo s kamaradem nebo alespoii konec televizniho pofadu, jehoZ se vzdal. Skola je bavi
jenom potud, pokud poskytuje néco praktického a okamzit€ pouzitelného. Nechapou, Ze se ma uklizet
jenom proto, Ze se to md, uklid ma smysl tehdy, kdyz néco hledame a nemtizeme najit.

Pfi vSem, co délaji, jako by se neustale po ocku poohlizeli po svém publiku, zda na né délaji
dostatecny dojem. ESTP j jsou vtipni, pohotovi a zabavni a pusobl Jako ze se v mziku dokazi vcitit do
rozpolozeni druhych. To ovSem nebyva vzdy pravda. Je to spiSe vysledek toho, Ze jejich vnitini
procesor bleskové zpracuje i zcela minimalni signaly, které jini vyslou, a to jim umoziuje byt nékolik
kricki pfed nimi ve sméru, jimz jeSté ani nevedi, Ze se chtéji vydat. ESTP uméji byt manipulativni a
vyuzit tyto informace pro své vlastni cile, a to zplisobem, ktery ostatnim bere dech, se zeleznymi
nervy a zcela na hrané. Pro jiné typy by to bylo naprosto vy€erpavajici vést dlouhodobé takovyto
zivot, ale pro ESTP je fungovani na pokraji srdzu zcela normalni zpiisob existence, patrné jediny, ktery
skute¢né stoji za to zit. ESTP uméji byt nelitostnymi pragmatiky, u nichz jako u zddného jiného typu
plati, Ze ,,a¢el svéti prostiedky, coZ je nékdy, pravda, mozna politovanihodné, ale bohuzel nezbyt-
né.

Uz byla te€ o tom, Ze z jejich fad pochazeji lidé, vynikajici zejména v rozjizdéni projektt, v nichz
se musi nejriznéjsi strany dohodnout jednanim. Jsou neocenitelni v situacich, kdy je potfeba nékoho
vyslat do upadajici firmy nebo do postiZzené oblasti. Jsou schopni dat véci velmi rychle do poradku a
udélat to dokonce s eleganci a stylem. Um¢;ji rozplést nejzasmodrchangjsi klubka, ale nebavi je pak uz
hledat pteruSena spojeni a trpélivé navazovat pfetrzend lanka. Administrativni naleZzitosti s radosti
pfenechaji jinym. Obcas si tim Skodi, protoze jejich jedine¢né vklady ziistanou nepovSimnuty a
vaviiny si pfivlastni nékdo jiny, kdo se ,,vyzna ve strukturach®. SkuteCnosti zlistava, Zze pro jejich
nezkrotnou povahu a malou vili po institucionalni slavé nevyuziva vétSina organizaci jedinecné
schopnosti téchto lidi optimaln€. To nejmensi, co je pro tyto lidi tieba udélat, je pridélit jim n&jakého
administratora, ktery ohlidd formalni detaily jejich poslani a prace. Pokud se organizaci podafi
podchytit jejich talent a pfednosti a uplatnit je v konstruktivnim sméru, ziskd zcela mimotadny zdroj.
Pokud se to nepovede, miize se ndpaditost a dobrodruznost ESTP obratit proti ni, napt. ve formée
mazanych a s virtuozitou provedenych podvodi a podvratn}'fch akci, sahajicich od padélani
dokumentt, pies rozlusténi nejtajnejéich firemnich hesel az tieba po burzovni podvody. Co mohou
dokazat takto motivovani ESTP, spoji-li se ke spolecnému tucelu, ukdzal americky film ze 70. let
Podraz.



Zeny typu ESTP mivaji od détstvi potiZze pro svou odbojnou a tidajné ,nezenskou* povahu. Jejich
ptimy, bezprostfedni, trochu neosobni, pragmaticky a zcela neromanticky pfistup k Zivotu mnohé
plete. VétSinou nestoji o pfitomnost jinych zen, pracuji bud pfevazné s muzi, nebo o samot¢
vykonavaji ,,muzské* prace, obCas i trochu bizarni, mohou byt naptiklad pfevoznicemi. Jsou to
typické ,.Zzeny do nepohody“. Inklinuji ke sportu, zejména k tém disciplinam, kde jde o pfimou
konfrontaci, nejlépe i s t€lesnym kontaktem, rychlé rozhodovani a bleskové ,pfechytraceni soupetek,
napi. ke koSikové nebo hazené, nez tfeba k moderni gymnastice ¢i krasobrusleni. Jako mnohym
dal$im temperamentlim s pirevahou mysleni by jim nemélo délat potize vnitiné si oddélit praci a
domov, vefejny a soukromy zivot, vydélavani penéz a zadbavu. Tudy vede cesta z jejich vnitinich
rozport, zpusob, jak byt skutecné zenskou bytosti a pfitom byt piinosem i v praci. Pevné a trvale
premostit tyto dve slozky si ale vyzaduje jist¢ védomé tsili, znacnou davku sebedtivéry a mnohdy
nemalou podporu zvenci, z nejblizsiho okoli.
Muzi jsou na tom o poznani lépe, ale jenom o néco. I jim jejich nespoutand povaha, opojeni
pritomnym okamzikem a mala starost o zitfej$i nasledky dnesnich ztfesténosti miize ptinést nejednu
potiz v naSem racionalistickém svété soudobych organizaci. Ve spolecnosti jsou i oni vystaveni
neustalému tlaku konformity. Jako nadfizeni uméji ESTP mit nesmirny smysl pro realitu, byt pro jiné
zdrojem vzruseni, déni a neustalych novych podnétl, ale také byt velmi nevypocitatelni. Uméji ,,své
ovecky chranit jako ten nejlepsi ovcacky pes, starat se o n¢ tak, Ze je pro né¢ dost dobré jenom to
nejlepsi, uméji je verejn¢ vychvalit nebo kdykoli s nimi o ¢emkoli poklabosit (tfeba i po tom, co jim
zadali velmi neodkladny ukol). Cas od ¢asu se vrhaji na ,,pachani dobra® a ndhlou pééi o své lidi s
virulentnosti, kterd az budi rozpaky. Zapominaji pak tfeba pfi tom na své dalsi pracovni a jiné
povinnosti. Objekty takovéto masivni péce si pak mohou chvilemi ptfipadat jako hiicka bez vlastni
vile - a bez mozZnosti obrany. Tyto jejich zachvaty vSak nejsou pfili§ hluboké jakou lidi typu NF, a at’
chtéji nebo nechtéji, je zde pritomen kalkulaéni prvek. Podvédomé se ESTP vzdy tazi ,,Co z toho budu
mit?“. A tak jejich ndklonnost mtize koncit stejné nenadale jako zacala. K jejich cti je vSak tieba
pricist, ze 1 kdyz podftizené ,,pouzili* ke zvySeni vlastni prestize, sldvy ¢i uspéchu, o plody takovéhoto
usili se ESTP nezistné podéli. Nejde jim ani tak o vysledek sam jako spiSe o zpiisob, jakym jej bylo
dosazeno. Jejich silnou strankou je schopnost dostat se bez velkych okolkl k jadru véci. Nema
smysl zkouset to u nich s teoriemi. ESTP chté¢ji hned vyhmatnout, v ¢em to ¢i ono ,,vézi* a okamzité
se pustit do akce. Nebude to od pocatku asi dokonalé, ale to je nijak nevzrusuje. Nejsou doktrinafi
ani jeSitove, a proto se vzdycky dokazi néjak ptizpisobit. Od ESTP se také mizeme naucit vazit si
ocenit pfitomné chvile. Co je ted’, je ted’, to je realné. Co je jisté, to nam nemiize nikdo vzit. Co bylo, to
se neda ,odestat”, a je zbytecné strachovat se o to, co bude. Dal$im rysem jejich povahy je, Ze nic
nepokladaji za definitivni, o vS§em se da jednat, nic neni jednou provzdy uzavieno, ve vSem je skryto
mnoho moznosti - jen je objevit. Jejich skoro bezohledny pragmatismus z nich ¢ini ne vzdy
zrovna oblibené, ale zpravidla velmi vykonné lidi. Nepatou se s detaily a jdou rovnou na véc.

ESTP kolem sebe $iti vzruseni, napéti a legraci a také nevypocitatelnost. Nemaji radi napjaté situace
a jakmile néco zavani mezilidskymi problémy, kvapné se stahuji a vycouvavaji. Piestoze maji k lidem
velmi blizko a prakticky je maji stale kolem sebe, je v nich néco trochu zdhadného a neuchopitelného.
Jsou vzdy alespon o krii¢ek napied, kraci priliS rychle, nez aby se dali zkoumat a sledovat. Byt jejich
nadfizenym je pro mnohé lidi nadmiru obtizné a mnohdy i nemozné, protoze ESTP jsou v zasadé

~~~~~

prostiedky a co nejméné jim predpisovat.



ESFP

Pro lidi tohoto temperamentu je charakteristické vielé a optimistické ovzdusi, které kolem sebe

dokéazi vytvaret. Jsou privétivi, snadno se s nimi vychéazi, osobné okouzlujici, vyfecni, s
kladnym vztahem k lidem. Jsou ze vSech typi nejvelkorysejsi a byvaji vyhledavanymi spolecniky i
partnery. Podobné jako ESTP je jich asi 13 procent, li§i se od nich svou dovnitt, introvertné
zaméfenou sekundarni funkei, citénim (F). Svou vnitini rezonanci se dokazi vcitit do rozpolozeni
jinych, byvaji velmi citlivi vii¢i jejich dusevnim staviim a nejednou proto funguji jako prislovecné
,,vrby*. Jsou pfirozené pratelsSti a otevieni, nachéazeji v lidech a dokézi v nich probudit to lepsi.
Zpravidla se proto nezklamou, a to jen dale posiluje jejich pozitivni postoje.
ESFP nesnaseji izolaci a samotu a hledaji spole¢nost pti kazdé ptileZitosti. VEétSinou se jim to daii,
protoze lidé s nimi pobyvaji radi. Jejich chut’ k zivotu je nakazlivda a svym Usmévem dokazi
rozjasnit nejednu tvar. Radi se dobte oblékaji, byvaji informovani o médnich trendech, barvité jedi,
zejména mohou-li pfipravit néco i jinym. S veselou mysli a vlidn€ pfijimaji i necekané a nenadalé
navstévy, 1 kdyz ve skrytu duse védi, ze se tim mohou dostat v lecéems do prodleni. Prosté nedokazi
odmitnout, a proto k nim lidé radi chodi, tfeba jen tak ,,na kus feci* a ESFP nezistanou nic dluzni
pti oplaceni. Vnitini orientace jejich citovosti, jejich sekundarni funkce F vSak zpisobuje, Ze jejich
veseli a Stastni pratelé ¢i navstévnici nemusi tusit, Ze ESFP ma tfeba prave ted’ problémy a starosti.
Nosi si je totiz uvnitf a na povrch se dostanou, az kdyz je nemohou vlastnimi silami zvladnout.

Talent a vasen pro uzivani si zivota je vystavuje vice nez jiné typy a €ini vice zranitelné vici
nejriznéj$im druhiim svodu. Jak jejich muzska, tak i Zzenska vydani mivaji sklon jednat impulzivné, a
tim se stavaji snadnéj$im tercem pro psychologicka a nekdy i fyzicka pokuseni ¢i natlak. Malokdo se s
takovou rozkosi a tak snadno vzdava a poddava jinym. To z nich ¢ini hlavni objekt plsobeni reklamy
a ruznych propagacnich kampani. Jsou to vSechno ESFP, ktefi na obrazovce nebo na strankach
Casopist radostn¢ kiepci kolem smrtelné bledé¢ vypraného ruéniku, omdlivaji blahem nad Zivotni
pojistkou, rozkoSnicky chroupou cosi z darl nasi zemé a dojat¢ se objimaji pfi zmince o nejnovéjsim
margarinu. Byl to nejspis ESFP, kdo prvni pronesl pro né charakteristicky vyrok: ,,Nekupte to, kdyz
je to tak levné!“ Jako kolegové i nadfizeni byvaji ESFP pratelsti, zabavni, zdrojem inspirace a
vzruseni. Nastanou-li vSak problémy, napjata situace, ¢asovy ¢i jiny tlak zacnou byt netrpélivi a
nejradéji by se videli nékde jinde. Je to tim - a sotva jim to lze vycitat - ze jejich tolerance vuci
Spise nez by dévali najevo svou nelibost nad stavem véci, délali rozruchy nebo se dokonce stavéli na
aktivni odpor, predstiraji, ze o ni¢em neveédi nebo ze se jich to netyka, aby pak vyuzili prvni
prilezitosti k tomu rychle se z téchto zavazkli vyvazat a vénovat se né€emu, kde najdou vice uspo-
kojeni a zabavy.

U muzi tohoto typu muliZe jejich citova preference, kterou se fidi pii rozhodovani, vzbuzovat dojem
mekkosti, nedostatku muznosti. Tento dojem mohou napravit tim, kdyz ovladnou svoji odvracenou
stranu, usuzovani (J) a zacnou byt disledni a vénovat se vice dokonCovani toho, co zacali, protoze
»slovo déla muze®. Pokud si tito lidé uvédomi své klady a zdpory, v ¢em jsou dobii a na co se
nehodi, mivaji v kariéfe postup zajistén, byt si jeho Sance mohou nékdy poskodit tim, ze mohou mit
ptilis biitky jazyk.

Naproti tomu zeny celi nebezpeci, Ze by mohly byt poklddany vinou svého extravertniho (E)
vnimani (P) za koketni a povrchni, pfi¢emz jejich citova dispozice (F) v kombinaci se smysly (S) jim
muze propijcovat zdani téch, které neodmitnou. VétSinou nebyva pravda ani jedno, ani druhé. Mohou
lidi také dopalovat tim, jak doslova dokazi n¢které véci brat.

Zivot je pro né piedstaveni a udélost, do niz vrhaji své dramatické a estetické nadani. Nejsou silni v
analyze dat a udalosti a nemivaji dobfe vyvinutou schopnost pozitivné a konstruktivné kritizovat. To
byva jejich nejvetsi slabinou v manazerském postaveni. Kromé toho se jim mtize stavat, Ze mohou mit
v ohni najednou prili§ mnoho Zelizek a najednou ,,nestihat“. Dochvilnost je viibec jejich slabsi
strankou a mize byt pro né ptiznacny trochu provinily usmév typu: ,,Pozdé, ale piece.” Nezapomenou
ale na spolecenské udalosti, jako jsou jmeniny, narozeniny a vyroci a je radost s nimi slavit. Doslova
kvetou v aktivnich zaméstnanich a chfadnou v osaméni. Pokud to ale nepfezenou, jsou schopni jako
vedouci veénovat se nékolika projektim najednou a udrzovat je v dostate¢ném pohybu. Pfitom, a to je
jejich dalsi prednost, dokazi kazdému dat, ,,co jeho jest™, to znamena nediktovat pracovni tempo, styl
nebo metody, umoznit, aby si kazdy pracoval, jak nejlépe uzna za vhodné. Jejich krédem je ,zit a
nechat zit”“. M¢lo by se jich co nehojnéji vyuzivat tam, kde se hodn¢ a aktivné jedna s lidmi, napt. v
propagaci nebo public relations. Rozhoduji se s osobitou vielosti a na zaklad¢é osobniho vztahu nebo s
ohledem na své blizké. Maji blizko k lidem a proto se na né Ize vétSinou obratit o relativné velmi
presné a aktualni informace o ostatnich ¢i o ,,déni“. Nejsou jeSitni a statusove nedttklivi, a proto do-



kazi dobfe spolupracovat s lidmi na vSech urovnich organizace, klidné i o n¢kolik stupinkd niZe.
Malokdy jsou nafoukani. Mivaji dobré vztahy s nejriznéjSimi kliCovymi lidmi na rozmanitych
postech, od vratného po asistentku feditele a je-li to n€kdy nutné, uméji toho vyuzit k tomu, aby
nemozné udelali na pockani a zazraky do tii dnl. V kazdém ptipad¢ se v jednani silné€ opiraji o svou
vlastni a velmi osobné prozitou zkuSenost, pficemz prokazuji silny smysl pro realitu a osveédcuji
znacnou davku toho, ¢emu se fika ,,zdravy* nebo také ,,selsky* rozum, jehoz nékdy dokazi vyuzit
s necekanou a prekvapivou genialitou.

ESFP nenachazeji nijaké uspokojeni v ucenych a teoretickych zalezitostech, protoze oni vnimaji
védomosti pouze pro pokud mozno okamzitou a v kazdém ptipad¢é velmi praktickou potfebu. Jejich
vyskyt ve védeckych kruzich je proto pomérné¢ vzacny a rozhodn€ neztélesnuji prototyp badatele.
Jejich nechut’ k rutiné a k tomu, co vydava vysledky piiliS§ pozd€, jim muize v dlouhodobé
perspektivé skodit. Protoze jim nékdy unika ,,velky obraz®, les mezi stromy, nemusi vZdy dohlédnout
disledky svych ¢inti. Miize se jim tak stat, Ze i mala poznamecka v nepravou chvili a na nepravém
misté mize mit k jejich bezmeznému udivu nasledky tak nedozimé, ze se jim o tom nezdalo ani v
nejéernéj§im snu. Jsou spiSe pritahovani svétem obchodu, zejména organizovanim a prodejem,
predevsim jde-li se o hmatatelné produkty. Nachazime je i jako pedagogy na niz$ich stupnich. Mohou
je zajimat i povolani zdravotnich sester ¢i zachranaiti, tidici sanitek, zejména pro dramatické
okolnosti, které pti jejich vykonu mohou nastat. Maji dar dobfe pracovat s lidmi v kritickych
situacich, coz je n¢kdy vede k socialni praci. Nemalo z nich podlehne vabeni dramatickych a jinych
interpreta¢nich umeni, touze ocitnout se v zati reflektorti a pohybovat se na uzké hrané mezi triumfem
a krachem.



ISTP

ISTP, jako mnohé jiné temperamenty skupiny SP, uspokoji akce predevsim tehdy, zrodi-li se z
impulsu spise nez ze zaméru. Zivot je pro tyto lidi, jichZ je mezi nami asi 7 procent, uméleckym
¢inem. Je neopakovatelnym originalem, pfi¢emz pravé onen ¢in je sam sobé a sam o sobé smyslem.
Proto o nich do velké miry plati, Ze vSechno zkusi jenom jednou. Utilitarni €iny, které jsou zaméteny k
ur¢itému ucelu a predem danému cili, nejsou pro né¢ skuteéné¢ plnohodnotnym skutkem. Ten nemuize
byt ovlivnén cilem, nesmi mu byt podiizena slouzit mu. Musi byt krdsny sam o sob¢.

Tito lidé byvaji zastdnci rovnostaistvi a dokazi byt oddani az za hrob svym ,bratiim™ nebo
,Hsestram®™. Uméji byt také zufivé odbojni ve vztahu k autoritam a hierarchii, pokud si poslusnost
,nezaslouzi“. Na nadfizenost a podiizenost casto pohlizeji jako na néco zbytecného a prezilého. Jejich
odboj ale nemiva formu aktivni rezistence, spise jde o ledovy nezdjem a ignorovani. ISTI? dé€laji to,
co sami pokladaji za spravné, a spravné je pro né to, co je pokazdé jiné, co se dvakrat po sob€ neopa-
kuje. Jsou hrdi na to, ze kazdy novy a dalsi krok nebo tah jsou schopni provést se stejnou bravurou,
jako by jej predtim tisickrat zkouseli.

Vysvétlenim je jejich sekundarni funkce, kterou je navenek obracené vnimani, ¢iti (S). To je jejich

prvnim kontaktem se svétem. Na zakladé vnéjSich dat a detailll pak rozvijeji své vnitini tsudky
prostfednictvim introvertniho mysleni (T). Protoze se ke svétu vztahuji pfedevSim svymi
smyslovymi organy, jednaji Casto odtazit€. Nez néco ,,pusti“ dovnitf do svého myslenkového
»procesoru®, dvakrat si to pfeberou. Jsou vyznavaci co nejuspornéjSich procesti a metod, svou
mozkovou kapacitu si Setfi. VEétSinu své psychické energie vénuji zpravidla tomu, aby subjektivné
uvazili a zhodnotili, co dan4 fakta a informace znamenaji predeviim pro né samé. Usporné je i jejich
vyjadiovani; ISTP jsou zpravidla ze vSech typi nejlakonictéjsi a nejrezervovanéjsi.
ISTPtaké charakterizuje neohrozenost. Jsou schopni riskovat vice nez ostatni typy a to bez ohledu na
to, ze se &as od Gasu (nékteti dokonce velmi ¢asto) ,,spali“. Cast&ji neZ jiné typy je mizeme také najit,
jak jdou do boje i tam, kde maji pramalou nadgji na uspéch. Vzpomenime nejzndméjsi karikatury
ISTP, dona Quijota. Jejich potravou je vzruSeni a nebezpeci. Nejlépe jim sedi tloha osamélého
dobrodruha typu Richarda Halliburtona, Jacka Londona ¢i Reinholda Messnera. Potiebuji je kazdy den
a nachazeji je predevsim v néjaké formé rychlého pohybu - v zadvodéni (vysoké procento jezdct F1
jsou prave ISTP, casto k zoufalstvi novindit i fanouskd, ktefi z nich nejsou s to vypacit jediné kloudné
interview), v parasutismu, ve skocich do vody, oboje pokud mozno z velkych vysek, v surfovani na
apod. Tato nenasytnost a dobrodruzna vsezravost, lacnici po akci, z nich ¢ini nejsnadnéjsi obéti nudy,
pokud se véci pro né odvijeji prili§ pomalu a nevzrusive. Avsak jsou-li v akei, nenudi se, i kdyz to pro
jiné vypada, ze se nic zvlastniho ned&je. Nevadi jim napf. imorna cesta k té ,,pravé® hote ¢i dlouhé
¢ekani na lovu, korunovaném dramatickym vyvrcholenim trvajicim tfeba jen nékolik vtefin.

Lidé¢ typu ISTP casto bravurné zvladaji nastroje a stroje jakéhokoli druhu, od hodinéfského
zavitniku az po nadzvukovou stihacku. Nastroje a stroje je pfitahuji jako magnet od nejutlejsiho
détstvi. V mnoha piipadech se uz tehdy rozhoduje o jejich orientaci v dospélém véku. Ta mlze
spocivat v tom, Ze jim umozni virtu6zné pouzivat néjaké naradi, at’ je to skalpel, housle, buldozer
nebo kosmicka lod. Keirsey a Batesova uvadéji jako piiklad ISTP Michelangela a Leonarda da
Vinciho. Oba pracovali, resp. si hrali se svym nac¢inim predevsim na zaklad¢ individualnich pohnutek,
nikoli v souladu s néjakym planem nebo vnéj$im harmonogramem. Pokud by tento harmonogram,
napt. zdvazny termin pro dokonceni vyzdoby Sixtinské kaple souznél s umélcovymi vnitinimi
popudy, vSechno by bylo skvélé; pokud by se dostaly do rozporu, pak méla kaple, a s ni tfeba i sam
papez smulu.

Jeden druh nastroji dokaze ISTP zvlast¢ ucarovat - zbrané. Pokud se ISTP obrati proti
spole¢nosti se zbrani v ruce, stoji proti ni genialni a smrtelné¢ nebezpecny nepiitel. Profesionalni
duelista minulych stoleti, desperati amerického divokého Zapadu typu Butche Cassidyho a
Sundance Kida, virtuézni vrha¢ nozii Brit ze Sedmi state¢nych, najemny atentatnik typu ,,Sakal* nebo
chladnokrevny ostfelova¢ mohou slouzit jako ptiklady. Tak, jako se ISTP z nenadalé pohnutky pusti
do akce, tak necekané se z ni dokazi stdhnout, pficemz jedinym zdivodnénim je, Ze je ,,to napadlo*
nebo Ze je ,,to uz nebavi®“. Nikdy se nesnazme ovlivnit ISTP, které néco ,,napadlo®, nebo praveé
zaCalo ¢i naopak prestalo ,,bavit™“ -nase Sance jsou zde minimalni. Ve zpasobech, jakymi hledaji ve
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Casto imaginarnim spolecenstvi sobé podobnych druhli. Tito horolezci, zavodnici, lovci, milovnici



rizika a pohybu se vzdycky vzajemné néjak najdou, byt by je délila jakakoli vzdalenost. Jejich
spolecenstvi a vzajemnost se neodehrava na n¢jaké osobni urovni, nybrz byva zprostfedkovana prave
jejich naéinim. ISTP tedy, podobné jako ISFP, komunikuji pfevazné ¢iny a nijak neusiluji o to, aby
rozvijeli své verbalni dovednosti. Tento jejich, nékdy az okazaly nezdjem o komunikaci v jejich
tradi¢nich formach, vede nékdy k podezieni na ,,poruchy uceni“ nebo dokonce ,dyslexii“ ¢i
,autismus®. Zpravidla to nebyva pravda. Je-li totiz takovymto jedincim dana pfilezitost sblizit se s
n¢jakym nastrojem nebo strojem, jakkoli slozitym, zpravidla se brzy zjisti, ze zahy ptfed¢i vSechny
okolo v tom, jak rychle se naucili je ovladat a jak preciznim slovnikem dokazi popsat jejich soucasti
a funkeci. Jejich duch je zaméfen spiSe femeslné nez védecky, nezajima je zpravidla viibec ,,0fedni*,
interpretatitivni a racionalistické zaméieni Skolnich osnov. Zajima je, jak a pro¢ véci funguji, radi
jim prichazeji ,,na kloub“. Ostatni SP jsou schopni obcas alesponn pfedstirat, Ze se snazi néco
naucit, i kdyz se také ve Skole nudi stejné, ale ISTP jsou v tomto zdsadovi. Dokazi beze slova
vzdorovat a chladné opétovat pohled ucitele tak dlouho, ze to vétSina i jinak velmi klidnych
pedagogti nevydrzi. Uplatek, lichotka, prosba, odména, trest, hrozba v jakékoli vysi nebo naléhavosti
jimi nepohne, aby se trochu vice vénovali tém stupidnim $kolnim tikoléim. Skola je na hony vzdalena
tomu, co povazuji ISTP za podstatné, protoZe se je snazi pripravovat na to, o ¢em uz dnes védi, Ze tak
jako tak nebudou nikdy délat. Rekli jsme si, Ze SP se nikdy na nic nepfipravuji. Jenom ISTP viak
pokladaji za nutné o tom zcela nedvojznacné ubezpecit své okoli. To plati i v zaméstnani. Jsou dobfi
hlavné v tom, co mé smysl, v tom, co provéiuje jejich inteligenci, odvahu a zrucnost. Povéite je
zvlastnim ukolem, dejte jim zvladnout né€jaky néstroj nebo zafizeni a sledujte jejich rychlost! Jsou
vynikajici praktikové v aplikované véde, v inZzenyrskych oborech, v mechanice, ale také dokazi
vyniknout tfeba jako pravnici ¢i investi¢ni analytici. Byvaji z nich svérazni vedouci pracovnici.
Protoze nemiluji zadné teorie, nemaji v lasce ani ty manazerské, a po pravde feceno jsou na Stiru s
mnohym z toho, co je za management tradicné pokladano. Jejich styl je hekticky, ptfimocary,
nediplomaticky a neortodoxni. Maji sklon motivovat ostatni tim, Ze se radé€ji sami s nesmirnou a
nakazlivou vervou do néceho pusti, nez aby se snazili pfimét je k tomu ,,fe¢mi*.

Po tom, co jsme si o nich fekli, neni asi obtizné se dovtipit, Ze mezi pohlavimi v této skupiné budou
existovat zna¢né rozdily. Je ziejmé, Ze vlastnosti ISTP, které bavi pifedev§im adrenalinové narocné
discipliny, jak to vystizné nazyvaji Kroeger a Thuesenova, odpovidaji spiSe muzskému stereotypu a
pro Zeny jsou tradi¢né pokladany za jaksi nepfipadné. Velmi t€zko se pro tuto skupinu hleda zensky
archetyp. Pro Zenské ISTP byva snazsi uplatnit své prednosti a sklony v zaméstnani nez mimo néj. [
proto se z Zen tohoto typu stavaji ,zavzaté” profesionalky, leckdy se ,,spady®, jez byvaji jejich
okolim pokladany za pfinejmensim podivné. Pfijmout mezi sebe zenu, kterd dela ,,muzskou‘ praci
Iépe nez oni ,,sami*, neni pro muze vzdy snadné. Protoze pro tyto zeny neni jednoduché najit partnera
a Cast&ji nez jiné typy zUstavaji samy, ,,vdavaji* se za svého konicka nebo za svou praci. Mlzeme je
nachazet v zaméstnanich tak rozmanitych, jako je spravce prirodni rezervace, chirurg na traumatologii,
v investigativni zZurnalistice, ve specializovanych vysetfovacich oddilech policie ¢i protiteroristickych
komandech.

Ttebaze se ISTP, jak uz jsme si fekli, vyznacuji egalitafstvim, nechuti k subordinaci a laskou k
nespoutané volnosti, mohou z nich byt velci viidci. Daii se jim nejlépe nékde v Cele, s meCem v ruce,
na hrotu toku. Mnozi ISTI vynikli jako vid¢i bojovnici v doslovném i pfeneseném slova smyslu, bez
ohledu na to, jak mald nebo velka je jejich jednotka v porovnani s ,protivnikem®. Jejich extrémni
realismus, schopnost rychle vnimat a zpracovat ohromnd kvanta informaci, smysl pro dokonalost a
bravuru jim umoziuje jakymsi Sestym smyslem (obracenym smérem ven) vystihnout ten nejspravnéjsi
moment pro prekvapeni, vycitit slabé misto soupeie a jako rafinovany judista toho vyuzit. Pro ISTP,
ktery je spiSe velitelem nez vojeviidcem, je bitva intelektualni zabavou a kratochvili, nikoli v§ak ve
strategickém smyslu (ten zajimd spiSe NT), ale spiSe uméleckém, kdy se mistrné¢ v jediném
okamziku vyuzije vSe, co nam dava prevahu, k pfemozeni protivnika. Keirsey a Batesova a znal.
Ziejmée z ust n€jakého ISTP poprvé zaznélo znamé ,,Kdo umi, umi, kdo neumi, uci (popiipade radi,
atd.).“ Tézko se napt. smifuji s tim, ze rezisér nemusel byt vynikajicim hercem, aby védél, co maji
predstavitelé roli délat, ani skvélym dramatikem, aby poznal dobrou hru. Chtéli by, aby kazdy trenér
byl nejdiive mistrem svéta. Za druhé, jejich vykonnost a GspéSnost mize trpét také tim, co plati o
vSech ITP, Ze totiz jejich schopnost rychle rozpoznat a analyzovat, co funguje S$patné€, jejich
soustfedéni na logiku véci, jim obc¢as brani vidét lidskou strdnku a tfeba ocenit a pochvalit ostatni.
Participativni, demokraticky zptsob fizeni jim neni pfirozeny, neni jim ,,dan“. Oni prosté nejradéji



délaji véci sami, nebo s témi, ktefi se k nim spontanné pfipoji, nez aby se namahali s tim, Ze by
nékoho pracné motivovali a ziskavali. ISTP nebyvaji pfili§ disponovani k participativnimu,
demokratickému stylu fizeni: pfipada jim jako pfili§ pracny, vyzadujici mnoho Casu a usili a my jiz
vime, jak mnoho si ISTP ceni Gspornosti. Za teti je mize zatizit jejich libovani si v analytickych
postupech, které mize vést k tomu, & s nimi nebudou nikdy hotovi, a tak mohou pfili§ odkladat
rozhodnuti nebo zanedbat kontrolu jeho splnéni. Za posledni, jejich orientace na akci jim nékdy brani
myslet dopiedu. Rad¢ji hasi vzniklé ohné nez kopou protipozarni ptrikopy, radé€ji bojuji s povodni nez
staveji hraze. V zajmu spravedlnosti je vSak poznamenat, Ze to délaji 1épe nez kdokoli jiny. Naprostou
posetilosti a vyhazovanim penéz je posilat ISTP, nejvice ze vSech lidi orientace P, na skoleni a
kursy time managementu. VSechny ty mazané a divtipné zdznamnicky a kalendaricky jsou pro né
jenom misty, kde uchovavaji ta data, ktera nebudou stejné v Zivoté potiebovat, a zapisuji plany, které
stejné nikdy nedodrzi. Mezi jejich silné stranky patii to, Ze se dokdzi sami motivovat, sami sebe
nastartovat a zcela nezavisle pracovat. Nepotiebuji dohled a vlastné jej ze srdce nesnasSeji. VEtSinu
véci dodélaji v€as a v terminu, ale jejich ,,éas“ a jejich ,,terminy* nemusi byt vzdy totozné s vasimi.
Nesnaseji omezeni a piemiru struktury, jako zavazné harmonogramy, sitové diagramy, metody
kritickych cest nebo PERT apod. ISTP mohou byt velice pruzni, adaptibilni a snadno se vyrovnavaji s
neocekavanymi udalostmi a okolnostmi, které by tieba typy se silnym usuzovanim (J) vyvedly z
konceptu. Pokud se véci hybou kupfedu, riznd vytrZzeni a preruseni pro né spiSe vitanymi
zpestrenimi néceho, co by mohlo mozna snadno degenerovat v rutinu a nudu. Nové specifikace ¢i
zmeénova fizeni je zfidkakdy néjak zneklidni, ba naopak, stimuluji jejich usili. Jedna véc, ktera je na
ISTP fascinujici, je schopnost vstiebat do sebe nesmirna kvanta udajt, dat a informaci, aniz by pro n¢
mela bezprostiedni prakticky smysl. Jsou schopni je dlouho v sobé nosit a v pravou chvili s nimi
vyrukovat a uplatnit na danou situaci, zkratka byt ptfipraveni dfive nez jini. To neni v rozporu s
nechuti ISTP planovat a pfipravovat se: sam sbér dat je pro né Cinnosti, ktera je dostate¢né
uspokojuje. To, Ze sami vedi, je pro né dostate¢nou odménou.*

ISTP je velmi svérazny typ, obtizné¢ se necha fidit a sdm fidi nesnadno. V mnoha organizacich se
pro n¢&j tézko hleda misto, zkratka ,,nezapadaji“. OvSem v tom, co jim ,,sedne®, jsou nepiekonatelni a
nenahraditelni.



INTP

Tento typ se ve svém chovani velmi li§i od ISTP. Oba sice spoléhaji na introvertni a velmi precizni
mysleni (T) jako na svou dominantni funkci. Tato jejich nejsilngjsi kvalita vSak zlstava vétSinou
skryta a vyjevena byva jen jejich nejbliz§im. K jejich skod¢ vsak z toho plyne, Ze byvaji vnimani jako
lidé, jimz je tézko rozumét a jez je nesnadné pochopit. BohuZzel téch, ktefi dokazi rozpoznat jejich
skute¢né schopnosti, neni mnoho. Na své okoli pohlizeji navenek obracenou intuici (N), optikou ideji,
pro néz Cerpaji inspiraci zvenci. Ze vSech typi vykazuji nejvétsi preciznost ve vyjadfovani a mysleni.
Zda se, jako by byli neustale ve stitehu a okamzité rozpoznali sebemensi rozpor nebo nekonzistent-
nost v néci mluve ¢i mySlenkovych pochodech a byli ptipraveni se na to vrhnout s dravosti vyhladlého
jestraba. Jejich schopnost vysledovat sebejemnéjsi nesoulad nebo nelogi¢nost v jakychkoli vyrocich,
bez ohledu na to, jak vzdaleny jsou v Case nebo prostoru, mize v nékterych lidech vyvolavat dojem,
ze jsou intelektudlni snobové. Takovéto minéni byva nékdy podpofeno i tim, Zze pokud se né€kdo
projevuje podle jejich ndzoru nelogicky nebo na nedostate¢né intelektualni urovni, projevuji INTP pro
takovéhoto partnera jenom pramalo pochopeni a trpélivosti. Netprosné logické mysleni a neustalé
srovnavani a hodnoceni fakt ve vztahu k Cisté teorii ma pro né¢ jakysi moralné€ kvalitativni smysl. INTP
totiz neustale hledaji to, co je nejdilezitéjsi. Protoze uméji bez slitovani prosit nepodstatné, mivaji
ohromnou schopnost soustfedéni.

INTP byvaji ptezdivani architekty novych myslenek a systémii. Byvaji ale i1 skutecnymi architekty
staveb a budov. Jen malo lidi ma vSak doopravdy pravo takovéhoto oznaceni - INTP jsou skutecné
vzacnym druhem, protoZe jich nebyva v populaci vice nez zhruba 1 procento. Jakkoli si nade vSeho
vazi u sebe 1 u druhych predevsim inteligence, jejich obCasna snaha nahromadit a nastudovat co
nejvice teorii a napadti mize obcas vést k tomu, Ze se v nekterych oblastech, stojicich mimo hlavni
proud jejich z&4jmu, projevi jako naprosti intelektudlni diletanti. ProtoZze maji radi elegantni a co
nejjednodussi (parsimonni) teorie, lehce se jim mize stat, Ze sklouznou do bizarniho redukcionismu.
Z tohoto rodu jsou pitoreskni snahy o rGzné konstrukce socialni fyziky ¢i o matematické modely
lidského chovani. Kdyz si INTP jednou osvoji a pfijmou za sviij néjaky poznatek, sotva jej kdy
zapomenou. Podobné jako ISTP, byvaji posedli analyzou. Jakmile se pusti do né&jakého rozboru,
jakmile se rozb&hne soukoli jejich myslenkovych pochodl, rozjeté na vinach perfektni logiky,
nedokdzi je uz zastavit; je to, jako by jejich mozek nabyl vlastni viile a samostatnosti a nebyl schopen
prestat, dokud tu ¢i onu véc, Casto s nesmirnym vypétim a nevidanou svefeposti, beze zbytku
,nezpracuje” a nepochopi ve vsech jejich souvislostech a celé jeji slozitosti. Na rozdil od ISTP, jsou
takovéhoto intelektudlni nasazeni schopni bez ohledu na to, zda jim, jejich blizkym nebo komukoli
jinému prinese takovato analyza bezprostifedni prospéch nebo Skodu, radost nebo starost, prosperitu
nebo stradani. Logika véci je logika véci a jako takova nijak nesouvisi s etikou nebo lidskymi
sentimenty. Tento rys jejich povahy mtze nékdy vyvoléavat neptatelskou nebo defenzivni odezvu a
mize INTP vyslouzit povést arogantnich a studenych lidi. Jejich krédem je, Ze pravdu je tieba poznat
poznan. Realita je jen toliko trividlni doménou, kterd poskytuje napady a naméty. O svété je tieba
vynaset nerozporné a logicky korektni soudy a nezalezi na tom, zda je ostatni chapou nebo pfijimaji.
INTP jsou logici, matematikové, fyzikové, védci a také filozofové. Zajima je proto kazd4d moznost, jak
architektonicky uspofadat myslenky do smysluplnych celkd, které 1épe postihnou podstatu svéta. Neni
vSak namist¢ zadat INTP, aby tyto systémy uvadéli v zivot nebo je na néco aplikovali. Protoze povaha
jejich vytvort je Casto vysostné abstraktni, stava se jim, Ze jim nebyva pfizndna zasluha za prvenstvi
toho ¢i onoho, cemu pomahali na svét, co poprvé formulovali a co by bez jejich pfi¢inéni nikdy
nespatfilo svétlo svéta. Na pana Galvaniho a jeho mrskajici se Zzabi stehynka by si asi dnes, v dobé
elektiiny, sotva kdo vzpomnél, kdyby jeho jméno nepieslo do odborného pojmoslovi. Ocenéni jejich
prace pfichaziva ptili§ Casto az posmrtné a nejednou se stava, ze jejich dilo sotva kdy opusti regaly
knihoven. INTP se zpravidla nepoustéji do literarnich pokusii ani se nesnazi uplatnit tieba jako
prodejci. Nehodi se pro béznou kancelarskou préaci a brzy se jim zaCnou zajidat rutinni ukoly.
Mohou z nich vSak byt vynikajici pedagogové, zejména pro starsi a osobnostne i odborné vyspélejsi
studenty. JakoZzto introverti nebyvaji pfili§ popularni — a ani o to nijak neusiluji; byvaji tim typem
narocného a velmi ukolové zaméfeného ucitele, jehoz ptinos plné ocenime az po létech, coz se
doty¢ny cCasto uz ani nedozvi. Ze vSeho nejradéji pracuji o samoté, tiSe a bez prerusovani a
vytrhovani kymkoli a z jakéhokoli divodu. Pokud organizace skute¢né chtéji efektivné vyuzit asto
nevSedniho nadani téchto lidi, musi jim zpravidla ptidélit podpirny $tab lidi, ktery se ujme jejich



napadl a myslenek, jakmile se zjevi, dfive nez o n¢ nasi INTP ztrati zajem a zacnou se vénovat
nééemu jinému.

Jako pracovnici a nadfizeni byvaji velmi loajalni vii¢i své firmeé a vici svym podiizenym. Musi se
jim ale tolerovat jejich obCasna zasnénost a duchovni nepfitomnost. Nemaji pfili§ v lasce vSelijaké
,rozruchy®, at’ jsou to ruzné spoleCenské udalosti nebo normalni nepotfadek a nedostatek
organizace. Je na spolupracovnicich a ostatnich lidech z jejich okoli, aby je obcCas nékam ,,vytadhli*
mezi lidi. Jinak, pokud by to zalezelo jen na nich samych, nejradéji by si nékam zalezli a vynofili se
pouze az v ptipad¢ neodbytnych fyzickych potieb. Piesto dokazi byt pro své okoli velmi inspirativni, v
souziti nenaro¢ni a da se s nimi pii spravném zachazeni velmi dobie vyjit. K ,,spravnému zachazeni‘
patfi i to, Ze _]ll’n nevy01tame ]ejlch zapomnétlivost v zalezitostech bézného provozu domacnosti ¢i
ufadu, narozenin a jinych vyroci ¢i ritualt, schizek apod. Ze vsech typi se nejvice blizi predstave
roztrzitého profesora. Dafi se jim dobfe tam, kde je ochota snaset jejich introvertni povahu a kde
nevladne duch a kultura puntickaiskych epimétheovskych SJ. VétSinou jsou jejich zvlastnosti 1épe
snaseny u muzd nez u zen. Od dam se totiz zpravidla pfili§ neoCekava einsteinovska genialita
kombinovana s popletenou roztrzitosti, jezZ muzim prochazi jako roztomily svéraz. Muzi tohoto
typu oproti zenam zase trpi mensi spolecenskou senzitivitou a dopoustéji se mnoha ,trapasu‘, které
jim mnohdy vibec ani nedojdou. Maji sklon stranit se spolecenskych udalosti, a pokud se tam uz
objevi, pak se bud' budou celou dobu bavit pouze s jednim nebo n¢kolika malo lidmi jejich
intelektudlni urovné, nebo brzy ,,urazlivé” odejdou a daji tak zdanlivé najevo, Ze jim ostatni nesahaji
ani po kotniky. Nékdy si uvédomuji, Ze jednaji nespolecensky, ale nemohou se pfemoci a potom z
toho mivaji pocity provinéni. K velkym ptfednostem INTP patii nezdvislost mysleni, jak jejich
vlastniho, tak i podpora, kterou v tomto ohledu poskytuji ostatnim. Schopnost pfijit s ndpadem a uméet
jej promyslet do vSech logickych diisledkti je v jejich o¢ich znakem skute¢né vyspélosti ducha. Mnoho
elegantnich teorii a zdkond od teorie relativity po rizné teorie osobnosti, od evoluce k
termodynamice, se vylihlo v hlavé néjakého INTP, byt je do SirSimu svétu pfistupné a zndmé
podoby, napf. literdrni, mohl zpracovat nékdo jiny. I kdyz bude népad nedopeceny, zdanlivé
nemozny a prakticky absurdni a nepouzitelny, INTP jej oceni, bude-li logicky nerozporny a precizné
vyjadieny. Navic miize nositeli ziskat ze strany INTP respekt, mozna i jejich ptatelstvi, jinymi
slovy vztah, ktery byva v pfipad¢ téchto lidi vzacny, ale zna¢né trvaly, nepodléhajici momentalni
konjunktufe nebo néladé. Soucasné je vSak tfeba pocitat s tim, ze vase mySlenky a napady budou
nyni podrobeny mnohem ditkladnéj$imu zkoumani, protoze emocionalni blizkost INTP chapou jako
mandat k tomu, aby se na vaSe usudky podivali z vétsi blizkosti. Dalsi pfednosti INTP byva precizni
vyjadfovani. Vychazi jakoby zevnitf, ¢asto jsou jejich vyroky ¢i prednasky prondsSeny v jakémsi
zasnéném vytrzeni, s privienyma o¢ima. Kazdé slovo v nich vSak ,,sedi* a kazda vazba ¢i vedlejsi
véta je dovedena do bezpecného pfistavu koneéné interpunkce. I po velmi dlouhé dobé dokazi tito
lidé témeét doslova reprodukovat rozhovor, ktery”“ méli, nebo text, ktery cetli. INTP jsou také
vynikajici ve schopnosti pretransformovat vcelku banalni a v§eobecnou diskusi do inspirativni vize —
ovSem pokud jim v tom nezabrani jejich introvertni bloky, napf. ptitomnost mnoha zcela neznamych
lidi.

Vzhledem k tomu, zZe jejich citéni (F) byva v porovnani s ostatnim funkcemi nevyvinuté, mize se
jim snadno stat, Ze se projevi netaktné a necitlivé vuci potfebam a ptanim druhych. Zpravidla si
téchto ptani a potieb nejsou ani v nejmensim védomi a snadno nékomu ,,$lapnou na kuii oko*. Také
by jim rozhodné prospélo, kdyby své nejmilovanéj$i a nejdrahocennéjsi intelektualné intuitivni
projekty Cas od Casu srovnali s fakty a realitou a vyvodili zavéry z toho, co tyto skute¢nosti a omeze-
ni, ktera z nich vyplyvaji, znamenaji. VEtSinou si jsou védomi své neprakti¢nosti a védi, ze jakkoli
jsou dobii ve vymysleni novych feSeni a formulaci novych koncepci, je prakticka realizace jejich
slabinou. Je to do znacné miry dano tim, ze INTP si realizaci intelektudlng, uvniti proziji a neciti pak
jiz potiebu opakovat totéz ve skutecnosti. To mlize byt pro podfizené a viibec pro lidi, ktefi pocitali s
jejich hmatatelnou podporou, az zoufale sklicujici a demotivujici. Plati, ze mnohé z intelektualni
zakladny naSich zivotl a lze fici, 1 nasi civilizace jako takové, by neexistovalo, kdyby na svété nebyli
INTP. At jiz jako univerzitni profesofi, védci, vyzkumnici ¢i genialni programatoti funguji INTP jako
architekti nasich mySlenkovych systémi.



INTJ

INTJ maji ze vSech typd nejvétsi ddvku sebediivéry, kterd Cerpd z bohatych vnitinich zdrojii
introvertni intuice a inspirace. Svému okoli se tento vzacny typ, vyskytujici se zhruba v 1 procentu
populace, jevi jako nejvice individualisticky a nezavisly. Ziji ve svété introspektivni reality,
soustfed’uji se na moznosti, uvazuji a mysli ve formach cisté logiky, s krajné utilitaristickou
orientaci, to znamena, ze lidé a véci podle nich maji slouzit né¢jakému pozitivnimu tcelu a cili. INTJ se
obvykle snadno rozhoduji, puzeni k zavérim svym usuzovanim (J). Teprve poté, az se rozhodnou,
dojdou klidu a mohou se pustit do vlastni prace. Maji pfitom ovSem sklon ignorovat pocity a
nazory jinych, jak téch, ktefi by je mohli podpofit, tak i téch, kteti maji kritické vyhrady. Hledi do
budoucnosti, pro jejich okoli nékdy az prili§ vzdalené a nemiluji pohled zpét. Metafora, ktera je
nejlépe vystihuje, je budovatel nebo strijce.

Ptidrzuji-li se néjakych pravidel ¢i mySlenkovych postupli, necini tak ovSem proto, Ze jim
apriorné vefi, nebo proto, Ze maji n¢jaky hlubsi smysl ¢i vyznam. Pokladaji je za uzitecné proto, ze
jim mohou nabidnout néjaky jedineéné novy pohled na svét. Je to pro n€ svého druhu hra. Maji
sklon ke krajnimu pragmatismu, jehoz optikou vidi realitu jako néco, co je vlastné do zna¢né miry
umelé, svévolné, dilem okamzité situace, vykonstruované. Skutecnost 1ze bud’ pouzit jako néstroj
-nebo prosté ignorovat. Mohou si Cas od casu, ale vétSinou jen na chvili, pohravat s urcitymi
nabozenskymi ¢i filozofickymi sméry, neziidka velmi okrajovymi, popf. vytvafet n¢jaké své vlastni,
pravé pro nezvyklé perspektivy pohledu, které se jim tak mohou nabizet. Skutecnost je utvoiena z
tvarné materie a lze ji proto ménit, podmanit si a osedlat. Skutecnost je tavicim kotlem pro ideje, z
tohoto hlediska jsou INTJ nejteoretiCtéjsi ze vSech typi. Zatimco ENTP vidi ideje jako péSce na
Sachovnici reality, INTJ na to hledi opacné: realita je pro né péScem v Sachové partii ideji. Zadna
neni dost vystfedni na to, aby si nezaslouzila jejich pozornost. INTJ jsou otevieni napadim a
konceptiim a Casto je s nemalou davkou intelektualni agresivity vyhledavaji.

Ptimér s kralovskou hrou je v ptipad¢ INTJ velmi ptiléhavy. Nékdy se zda, jako by manipulovali

se svétem na obrovské Sachovnici a neustale vyhledédvali strategie a taktické postupy s nejvyssim
vynosem. V tom, jak Inou k pfisné logickym postuptim, pfipominaji trochu INTP. Na rozdil od nich
vSak k tomu, aby se s jistotou vydali na svou pout intelektudlniho dobrodruzstvi, jim staci lehce
naznacena, nacrtnutd, zastfena a implicitni logika véci. Staci jim zddni. Jejich mySlenky a napady se
zdaji byt obdafeny samostatnym zdrojem energie a schopnosti samostatného zivota. Z ptedchoziho
vykladu vSak vime, Ze dfive, nez spatfily svétlo svéta, musely projit dikladnym ocistcem, v némz
musely osvédcit svou hodnotu. Dalsi rozdil spociva v tom, ze INTJ hledi vice doptedu, na disledky
aplikace svych novych myslenek, napadti nebo postojui. Tajemstvi jejich uspéchu tkvi v tom, ze mivaji
neobycCejny smysl pro to, véci dotahovat a byt schopni pfedvidati dlouhodobé dusledky nynéjsich Cind.
Pokud jsou presvédceni, ze jsou spravné a piinosné, dokazi je uvadeét v zivot, je-li téeba, i s nelitostnou
bezohlednosti, bez ohledu na osobni obéti, ¢as nebo energii. Teorie, které nejsou dostatecné rychle
schopné prokazat svoji uzitecnost, jsou rychle opustény.
INTJ mohou byt ¢as od ¢asu nesmirn€ tzce zaméfeni na jeden jediny cil a prosté nevidét ani neslySet
nic a nikoho jiného. To mtize byt pochopitelné jak jejich pfednosti, tak i jejich slabinou. Nekdy mohou
nazory okoli pomoci, jindy mohou brzdit. V kazdém pfipad¢ jim to diky soustavnému usili, pii némz
nelituji ¢asu ani energie, pomaha v jejich kariéte k rychlejsimu nez prumérnému vzestupu. Soucasné je
to ale vystavuje nebezpe¢i padu z vétsi nez pruimérné vysky. INTJ by nejradéji vidéli, jak se jejich
myslenkové konstrukce a systémy zhmotiiuji a pfeménuji ve skutecnost. Velmi dobie je vystihuje
vyrok i zivot znamého INTJ, Karla Marxe: ,,Filozofové svét dosud jenom vykladali, jde vSak o to jej
zmenit.“ Tam, kde se INTP spokoji s vytvofenim systému, INTJ budou organizovat politické strany a
dalsi ucelova seskupeni pro to, aby svym napadim pomohli na svét. Jejich ,,8achovy* pristup k
realit¢ mze zpusobit, ze je pro n¢ jenom jednou z forem laboratorni situace, a proto ji mohou
ordinovat i krajné neprovétené recepty.

K hlubsimu pochopeni téchto nejednoduchych osobnosti je tfeba predevsim radéji sledovat a
vénovat pozornost tomu, jak zachazeji s realitou nez s mySlenkami. Jejich druhotnou funkci je
védomé extravertni a empirické mysleni (T). Z toho divodu vynikaji v zobecnovani, klasifikovani,
sumarizovani, nachazeni vhodnych ptfikladi a pfimért, dokazovani, prokazovani a demonstrovani
¢ehokoli, o ¢em chtéji své okoli presveédcCit. Jako vSichni NT nemiluji redundanci, coz se nejspise
projevi tim, Zze opomenou nebo nepokladaji za nutné sdélovat vychodiska a premisy, z nichz jejich
soudy a zavéry vychazeji. Mlze to byt i tim, Ze podvédomé citi, Ze skute¢né Cistd ¢i formalni a
systematicka logika, ta, v niz jde o prizracné zfetelné principy a pravidla, nebyva tou jejich nejsilngjsi
strankou. Protoze jejich argumenty pochazeji z nitra, mohou sva zdivodnéni trochu zneprihlednovat a



zamlzovat, napi. tim, Ze operuji nepfesn¢ definovanymi pojmy ¢i se odvolavaji na blize
nespecifikované zasady ¢i uceni. Tento sklon k manipulativnosti je trochu piiblizuje k ENTJ. Avsak
na rozdil od jejich spoléhani pfedevsim na deduktivni postupy, té€zi INTJ z toho, ze jejich intuice umi
ve vécech vyhmatnout pro ostatni zprvu nepostfehnutelny soulad a konzistentnost.

Hlavnim rozhod¢im v jejich uvazovani je logickd nerozpornost. Nic jejich natufe nevyhovuje tak,
jako kdyz jsou jejich systémy bez vnitini i vng&jskové kontradikce a logicky konzistentni. Ze je pro
dosazeni této konzistence tfeba tu néco ohnout, tam néco zlomit a onde udélat kotrmelec, si dokazi
zdvodnit a zracionalizovat. Dulezitou slozkou jejich pojeti konzistence je, Ze se nic nepiekryva a
nezdvojuje. INTJ dokézi okamzité ,vyCenichat“ nadbytecné funkce, ptili§ komplikovany obéh
ptili§ mnoha dokumentt, dublovani ¢innosti a viibec cokoli co zavani plytvanim lidskymi, ¢asovymi,
penéznimi nebo materidlnimi zdroji. Takovato situace je osobné urazi a drazdi a nedaji si pokoj, dokud
nedosahnou napravy. Mivaji zdjem na tom, jak pohnout véci kupfedu, nez jak se vyrovnat s
minulymi chybami. Tyto jejich vlastnosti je pfedurcuji k zaméstndnim, kde je mozné proméinovat
teoretické modely ve skutecnost. Mohou byt skvéli ve védeckém vyzkumu, v politice a také na
vysokych manazerskych pozicich. Nebudou z hlediska vyskytu vyjimecni ani v pfirodnich védach a
dalsich oborech, kde je budou predevsim lakat jejich rozvojové moznosti, zejména moznost vytvaret,
budovat a aplikovat slozité poznatkové soustavy v praxi. Podle listu Wall Street Journal se mezi
vrcholovymi manazery vyskytuje az dvacetkrat vice INTJ nez v bézné populaci! S tim, jak manazefi
stoupaji v organizacich na funkénim zebficku vySe, ocekavaji se od nich lep$i komunikacni
schopnosti. To ale jakoby neplatilo pro INTJ. Ti za sviij postup vdéci zpravidla spiSe svému odhodlani
a vysledkim nez komunikacni bravufe a rétorskym vloham. Protoze INTJ maji sklony k
individualismu, méli by se ke svému prospéchu spojit napt. s nékterymi NTP, ktefi byvaji dobrymi
systémovymi architekty. INTJ budou umét zajistit, Ze jejich napady a naméty nezlstanou opustény
né¢kde v Suplicich. Pro lidi, ktefi budou pracovat s INTJ, byva dobrou a uzitecnou taktikou, jak
predchazet konfliktim a nedorozuménim, piimét je k tomu, aby s nimi pravidelné a opakované
prochazeli spoleéné zaméry a cile, jakoz i role, které ten ¢i onen bude pfi jejich dosahovani hrat.
Spolupracovnici INTJ mivaji ne¢kdy pocit, ze INTJ do nich ,,vidi“ (nebo dokonce skrze né!) a ze je
prili§ Casto ,nachytavaji na S$vestkach®. Tento pocit prihlednosti, témé& nahoty plsobi, ze si ve
vztazich vic¢i INTJ podvédome vytvaieji psychologickou distanci. To jenom dale posiluje dojem, Ze
se INTJ zdaji studeni, neemocionalni a neschopni vasné. Pro sviij sklon vyzadovat od ostatnich stejné
tvrdou préci, jakou odvadéji oni sami, plisobi na ostatni jako lidé, ktefi jsou az neimérmné narocni a jez
lze jen tézko uspokojit. V zaméstnani si mohou pfisvojit cile organizace a s takika svatym
odhodlanim pak usilovat o jejich naplnéni a dosazeni. Byvaji oddanymi, obétavymi a loajalnimi
pracovniky, jejichZ pozitivni vztah je mnohem spiSe orientovan vici systému a organizaci nez vici
konkrétnim jednotlivelim. A tak, jak se lidé na jednotlivych funkcich a v riznych postavenich sttidaji
a vymeénuji, INTJ nemivaji s timto stfidanim potize. Béda vsak, ujme-li se funkce n¢kdo, kdo podle
jejich nazoru tuto miru loajality postrada a kdo nebere cile organizace se stejné smrtelnou vaznosti.
Sotva si takovy cloveék mtze predstavit horsiho nepfitele! Jejich emocionalni stavy nebyvaji v jejich
chovani pfili§ patrné. Ani Zenska, ani muzska vydani INTJ je nedavaji pfili§ najevo a to, co stavéji na
odiv, nemusi prili$ souviset s jejich niternymi pocity: mohou davat najevo hnév a podrazdéni, kdyz si
mysli, ze je to ucelné, aniz je doopravdy citi, a naopak radost a potéSeni, aniz k nim maji dtvod.
Dokazi byt chladni, rezervovani, odtaziti a nepfistupni. Je to vSak jejich obranna reakce, protoze ve
skute¢nosti byvaji INTJ az hypersenzitivni na signaly odmitnuti ze strany téch nemnohych, jichz si
vazi a na nichz jim zalezi. Ve spolecnosti a v mezilidském styku se mohou INTJ chovat povysen¢ az
nezdvofile, ignorovat drobné ritualy zavedené proto, aby se ostatni mohli zaéit citit v pohodé. INTJ
mohou napf. pti jednani ptejit obvyklé uvodni zdvotilosti a obvyklé konverzacni fraze vyrokem, Ze
neni ¢as na plané tlachani, a tak nechténé vyslat signal, Ze je tfeba spéchat, aniz vlastné néco
takového zamysleli, a pak se divit, z ceho pochazi atmosféra napéti ¢i tlaku. Obvykle si ale vedou
spolecensky 1épe v pracovnich situacich nez pii aktivitach ve volném case. INTJ se také co mozna
vyhybaji fyzickému kontaktu, i v ramci spole¢ensky tolerovanych dotektl, a bez nesnazi je piijimaji
jen od nekolika malo vyvolenych.

Jako manazeti budou usilovat o to, aby oni sami i jejich podfizeni byli kazdy den o kousek
vykonngjsi a lepsi. Jako podfizeni budou obdobnym zplisobem stimulovat sami sebe, své kolegy i své
nadfizené. Prace je pro né nejenom dal§i systém z mnoha, jehoz je nutno se zmocnit (spiSe
intelektualné i mocensky), zorganizovat a vylepsit. Pokud se to nedafi, délaji si INTJ vycitky. Jsou to
lidé, na néZ se ostatni zakratko obraceji jako na neoddiskutovatelné autority, jako na ty, kteti védi
,»vsechno“. Ve vedoucich funkcich se v nich trochu svaii jejich posedlost vlastni nezavislosti a
samostatnosti druhych na jedné stran¢, s pravé vzpomenutou snahou mit své bezprostiedni okoli
pod kontrolou a k obrazu svému na strané druhé. Mohou tak vysilat rozporné signaly. Jejich verbalni



instrukce podfizenému miize znit: ,Vyhrad’ si na to tolik ¢asu, kolik si myslis, Ze je k tomu potfeba, a
udélej to tak, jak si myslis, ze je to nejlepsi,” ale mohou pfitom myslet: ,,Koukej to udélat co nej-
rychleji a hlavné spravne “, pticemz ,,spravné znamena ,.tak, jak bych to ud¢lal ja“.

Jako kolegové, partnefi a nadfizeni, doma i v praci, si INTJ potrpi na harmonii (=bezrozpornost) a
poradek. Jejich spoléhani se na vlastni intuici zpUsobi, Ze si své pratele, spolupracovniky, Zivotni
partnery, podiizené vybiraji obCas velmi prekvapivé a navzdory do o¢i bijicim dikazim a vnéjSim
tlakiim, Ze tato jejich volba neni praveé nejlepsi. KdyZ si nékoho oblibi, a také ve vztahu k vlastnim
détem dokazi byt oddani a pozorni. V takovém pftipadé, pokud pro n€koho ,,maji slabost®, byvaji to-
lerantni, neSetfi podporou a ponechavaji velkou volnost v rozhodovani. Je vsak tfeba dodrzovat urcita
pravidla, ktera INTJ ve vztahu k vlastni rodin¢ i v zaméstnani neradi opakuji. Pfestoze pro své
uspéchy potiebuji ostatni lidi, je pro né nutnd zna¢na davka autonomie a soukromi a moznost byt
sami se sebou, bez ostatnich. Nezajem ze strany okoli nebo dokonce kritika je pfili§ nevyvadi z
rovnovahy, protoze vétSinou délaji véci, o nichz jsou tak jako tak velmi vnitin€ presvédCeni, Ze jsou
spravné, ne-li jediné mozné.

Jejich manazersky styl vychazi z toho, ze chtéji svét kolem sebe stimulovat k (sebe)zdokonalovani.
Proto zdanlivy nedostatek laskavosti a ur¢ity chlad a jakasi nadfazenost spiSe klame. Oni sami ji
vidi jinak a jsou dotceni, pokud jim nékdo fekne, ze jsou chladni. Paradoxné jejich zdanlivy chlad
a nedostatek laskavosti je pravym opakem - to je jejich zpiisob, jakym vyjadtuji zajem, provokuji k
rozvoji a rastu. Ve svych détech i podiizenych podporuji jejich nezavislost a sob&stacnost napt. tim, ze
je uci plavat tak, ze je doslova ¢i obrazné hodi do vody. Osobni pohodli nebo strach jsou tvari tvar
ukolu bezpfedmétné. Dilezité je naucit se plavat, tecka. Byl to jisté néjaky Cinsky INTJ, ktery jako
prvni pravil: ,,Chces-li ¢lovéka nasytit na jediny den, dej mu rybu, chces-li jej nasytit na cely Zivot,
nauc jej rybarit.“

Verbalné ma sklon pfevladat spiSe rozjimava a vSem moznostem oteviena Cast jejich osobnosti,
charakterizovana introvertni intuici IN, zatimco v roviné¢ skute¢ného chovani nabyva vrchu
tendence usuzovaci s prevahou mys$leni TJ, pro niz je prizna¢na piesnost a zodpovédnost. Oboji
spojuje pro mnoh¢ ale neviditelné heslo INTJ: ,,Pokazdé, kdyz to ¢i ono udélas rychle a spravne,
ziska$ pro sebe vic prostoru pro pruznost, svobodu a dalsi sebezdokonaleni. Tito, z dlouhodobého
sklonem néco ustaviéné zlepSovat; protoze vSak tato zlepseni se odehravaji pfedevsim v intelektualni
rovin€é, miZe jim to prospivat ve vyzkumném ustavu, ale uz ne ve firme¢. Vice nez jiné typy pro né
plati, Ze kdyz je néceho moc, tak je toho prilis. Jejich prednosti dovedené do extrému se mohou obra-
tit proti nim. Jejich vnitfni pfedstavivost, nevynechajici jedinou moznost, je muze dovést k
prehnané nedlivéte, podeziravosti az na kraj stihomamu. Jako manazeti nékdy jenom slovné uznavaji a
intelektualné pfipoustéji rizné koncepce fizeni, odlisné od jejich, v praxi se vSak jimi nebudou fidit.
Tak mohou navenek napf. souhlasit s budovanim tymu, participativnim rozhodovanim, zlepSenim
time managementu, ale pro sebe si myslet, Ze je to dobré jenom pro jiné a sami nic v tomto sméru
neudélat. Pokud jsou vystaveni pfili§ mnoha detaillim a pfili§ mnoha intenzivnim kontaktiim, mohou
podlehnout stresu z piremiry podnéti. Uchyluji se pak ale mnohdy k sziravosti, ustépacénosti,
zesmeSnovani a bagatelizovani, ¢imz véci od sebe odhazuji, ale nefesi.
viditelnd. Na odiv stavéji spiSe mysleni, pomoci néhoz se vztahuji k ostatnim lidem a ke svétu. Toto
mysleni je vSak obvykle zaptazeno do sluzeb intuice, vnitiniho zfeni, a tak mohou INTJ ¢as od casu
racionalizovat a velmi rafinovan¢ a dimyslné¢ hajit znacné krkolomné, podivinské a bizarni napady, ze
se az ostatni nékdy divi, kde se to v téch jinak tak inteligentnich lidech bere. V citové oblasti byvaji
INTJ velmi zranitelni a chrani se proto silnou a chladnou slupkou; to jim vSak sotva miize pomoci v
tom, aby se v této oblasti opakované nedopoustéli citelnych klopytnuti.



INFJ

Osobnosti typu INFJ si vice nez INTJ uvédomuji vliv, ktery maji na lidi kolem sebe. Jsou také méné

zameéieni na organizaci a na to, aby ji pohnuli smérem ke smélé a zatfivé vizi budoucnosti. Vénuji se
spiSe snaze o porozuméni smyslu udalosti. Diky své primdrni funkci, intuici (N), se soustied'uji na
moznosti, zasluhou své druhotné funkce, citéni (F), uvazuji spiSe v pojmech hodnot. Usuzovani (J)
zpusobuje, ze se pomérn¢ snadno rozhoduji. Jejich osobnost byva trochu obestiena tajemstvim. Ackoli
je jejich zpravidla velmi dobie rozvinuté citéni extravertni, jsou velmi zdrzenlivi v pfilezitostech, které
poskytuji jinym k nahlédnuti do vnitiniho svéta jejich soukromé intuice. A tak na jedné strané
projevuji upfimny zajem o to, co a jak ostatni mysli a citi, na druhé stran¢ vsSak ze svého vlastniho
nitra odhaluji jenom malo. Jakkoli jim lezi na srdci blaho jinych, nebyvaji vzhledem ke své introvertni
povaze tak komunikativni jako ENFJ. Byvaji to hluboké, slozité a uvazlivé osobnosti, jez dokazi
porozumét a vyporadat se i s velmi slozitymi tilohami a problémy. Pro jejich silny zajem o druhé a
upfimnou snahu pomoci lze jen litovat jejich velmi malého zastoupeni v bézné populaci - pouze
kolem 1 procenta.
Skuteéné je poznat byva, jak uZ jsme fekli, znaén& obtizné. Ziji neobyéejné bohatym vnitinim
zivotem. Kromé okruhu nékolika vyvolenych, ktefi maji jakys takys pojem o tom, co se v nich d&je,
proniknou ven jenom obcasné zablesky. Protoze maji sklon brat si mnoho véci osobné, jsou
zraniteln€j$i nez jini, coz byva jedna z pficin jejich uzavienosti. Mizeme znat INFJ mnoho let a
presto nas mohou jednoho dne piekvapit néjakym necekanym rysem své povahy nebo Zivotniho stylu.
Presto nelze fici, Ze by to byli rozporupini lidé. Naopak, jsou velmi konzistentni a dbali své osobnostni
integrity. Velmi si vazi vé€mosti hodnotam a zdsaddm. Jsou to jenom nékdy natolik za§modrchané
povahy, Zze mohou byt zahadou i sami pro sebe.

Uz od skolnich let byvaji INFJ vykonni. Byvaji dobrymi studenty, s tvofivymi schopnostmi.
Berou studia i pozdéjsi praci velmi odpovédné a vazné. Nékdy je brzdi jejich sklon k ptilisnému
perfekcionismu a do toho, co d¢laji, Casto vkladaji neimérné mnoho tsili a prace. Do posledni chvile
se strachuji o vysledek, i kdyz k tomu nebyva nejmensi divod. Nederou se vétSinou do popiedi,
dokazi vSak uplatnit svlij vliv v pozadi, tieba i jako ,,Sedé¢ eminence®.

INFJ projevuji vlohy si velmi jasné vizualizovat, co se déje v lidském nitru, v dusi. Pokud ma

nékdo zjevnou schopnost chapat psychické jevy 1épe nez jini, patrné pujde o INFJ. Mivaji velmi
silnou schopnost empatie, vciténi se do pocitl druhych, a to mnohdy dfive, nez si jejich partner tyto
pocity sam uvédomi. To mize nabyt formy prozivani a sdileni nemoci a stresu s jinymi v mife, ktera
by byla u jinych typt zcela neobvykla.
Tito lidé nebyvaji radi poslové Spatnych zprav. Naopak, déla jim dobfe, kdyZ mohou jiné potésit a
maji za vSech okolnosti snahu piispivat tim nejlepSim, co v nich je. Jsou mnohem radéji, kdyz
mohou s né¢kym souhlasit. Konflikty nebo jejich moznost obvykle prozivaji negativné, protoze je
pokladaji za destruktivni. Jakékoli forma konfliktu a nesouladu, at’ uz otevieného nebo skrytého,
pusobi na jejich psychiku nesmirné zhoubng, takze nejsou schopni dlouhodobé takovy stav snaset.
INFJ maji ohromnou obrazotvornost a piedstavivost. Ta se mize projevovat bud jako ,,¢ich®, tuSeni
nebo jako fenomenalni paméti, protoze do ni ukladaji mnemotechnicky zvladnutelné Celostni
predstavy. Mohou tak na své okoli ptisobit genialnim a nékdy az pifimo mystickym dojmem. Bohata
imaginace jim umoznuje vytvafet prociténa, slozita a esteticky propracovana umélecka dila, at jiz v
hudbé& (napt. Cajkovskij, Debussy), poezii (Macha) ¢i proze (Kafka), dramatu (Strindberg), ale i
matematické €i fyzikalni systémy, které budou mit prave takovéto kvality (Landau, Bohr). Lze fici, Ze
o INFI fici, ze nemohou mimosmyslové nevnimat. Tato jejich schopnost se vztahuje na velmi Siroké
spektrum: tyka se nejenom lidi, ale také udalosti, kde na sebe bere formu vizi, ptedtuch a neziidka i
vizualnich nebo zvukovych jevll az zjeveni i ,navstiveni“. INFJ mohou vykazovat az tajemné
carovnou schopnost komunikovat a spolecné prozivat s lidmi. Romeo a Julie o sob¢ védéli, aniz se
mohli tfeba jen spatfit.

INFJ se Casto zajimaji o vytvarna umeéni, vybiraji si zaméestnani, kde se sice Casto a intenzivné
stykaji s lidmi, ale pokud mozno pouze ve dvojici, protoze dav jim nesvéd¢i. Mohou byt praktickymi
Iékari, psychiatry nebo psychology. Mize je pro svou hloubku ldkat i draha duchovnich, pro jeji
uspésny vykon vSak musi prekonat své introvertni sklony a ¢as od Casu byt schopni jednat
extravertné, coz od nich vyzaduje jisty energeticky vydej. Mohou se dat na psani, a pak se jejich ja-
zyk bude patrné vyznacovat bohatou metaforikou a obraznosti. Metafory, v psaném i mluveném
projevu, jsou viibec jejich velmi oblibenou pomuickou a dokazi je pouzivat s neoby¢ejnou eleganci
a vyjadfovat s nimi i velmi slozité skutecnosti.



Jak uZ jsme naznacili, INFJ byvaji skvélymi individualnimi terapeuty, kteti se dokazi propracovat

k nitru jinych zptisobem, ktery je ostatnim nedostupny. Tato jejich schopnost neni omezena jenom
na noseni bilého plaste. Mohou byt skvéli v personalnich utvarech, v socialni péci, ale také v
odde¢leni reklamaci, osobnim prodeji nebo v nejriznéjSich typech odborného poradenstvi apod.
Muzeme je najit vSude tam, kde je k uspéchu tfeba nejen kvalifikace, ale i jistda davka lidskeé
vielosti, zaujeti, schopnost soustfedéni, ale také originalita a organizacni schopnosti. Kdyz zadnou z
téchto profesi aktivné nevykonavaji, mohou ji vyucovat nebo o ni psat. V kazdém piipad¢ plati, ze
jejich kombinace intuice a citéni mlze byt nesmirnym a vzacnym piinosem vSude tam, kde se
nedopusti, aby se obrousila stupidni rutinou. V praci i v bézném spolecenském styku byvaji vici
ostatnim velmi citlivi a pozorni, opatrni na to, aby se nékoho nechténé nedotkli. Vyhovuje jim prace v
rdmci organizaci, mén¢ Casto jsou samostatnymi podnikateli. Ackoliv jsou zpravidla nejvykonnégjsi v
zameéstnanich, kterd vyZzaduji soustiedéni a samostatnou praci o samoté, mohou si vést Gspesné i tam,
kde musi byt v kontaktu s jinymi lidmi, ovSem za pfedpokladu, ze tyto styky nejsou jenom letmé a
povrchni a Ze jich neni pfili§ mnoho. INFJ radi fesi zapeklité ulohy a problémy, pti¢emz spoléhaji
spiSe v silu lidského duvtipu nez na néjaké abstraktni metody a studené védecké poznatky davno
mrtvych osob. Z toho divodu dokazi lidi motivovat a diky své intuici tvliré¢ima 11dskym zplisobem
Vyuzwat jejich schopnosti. Jako nadtizeni i jako kolegové jsou INFJ vnimavi vici pocitim a du-
Sevnim staviim ostatnich a mohou slouzit jako spolehllvy barometr jak skupmove atmosfery, tak 1
individualniho rozpolozeni. I bez jakéhokoli Vycv1ku ¢i prupravy jsou piirozenymi odbornlky na
skupinovou dynamiku. TéméF hmatatelné citi pro jiné velmi esoterické a abstraktni jevy jako
skupinova atmosféra nebo socialni klima. Velmi dobfe vnimaji rizné formy a trovné mezilidské
interakce, odstiny vztahd a komunika¢ni nuance. Stava se jim, ze svoje vyostiené vnimani
mezilidskych jevl si nechavaji - ke Skodé své manazerské efektivnosti - spiSe pro sebe. Jejich styl
vedeni byva participativni a jsou vétSinou ochotni vyslechnout nazory jinych a poradit se s nimi.
Jakmile se jednou rozhodnou, za¢nou se podle toho fidit. Piesto se n€kdy neubrani, aby své okoli Cas
od ¢asu svymi rozhodnutimi neptekvapili, a ba az neroz¢arovali. Jejich zevniti vyvérajici inspirace
jim pfipadaji tak prikazné a spravné, Ze nedokazi pochopit, pro¢ nad nimi ostatni doslova nejésaji.
Sviyj cil vidi tak jasng€, Ze jim ani nepiijde na mysl vénovat pozornost né¢emu, co by mu snad mohlo
protifecit nebo stat v cesté. Tato jejich niterna nezavislost nevychazi Casto piili§ zfejme na povrch,
protoze INFJ si vazi harmonie a soudrznosti. Proto jejich komunikacni dovednosti, naslouchani a
konzultovani je spiSe zaméieno na to, aby jiné ptiméli k pfijeti svych nazorti, zaméru a cilt, nez na to,
aby se co nejvic dozvédéli, a to pak vzali pii rozhodovani v avahu. Jsou skvélymi vedoucimi, jsou-li
vedeni dobrou inspiraci, kdy dokazi svym zanicenim a nezlomnou divérou ve spravnost svého
poslani strhnout ostatni na svou stranu.
INFJ nemivaji problémy ve vztazich ke svym nejbliz§im ani Sir§imu okoli. Jako spravni NF si nad jiné
ceni souladu mezi lidmi a maji radi, kdyz organizace funguje hladce, spofadané a piijemné. K tomu
védomé sami radi a dobrovoln€ pfispivaji a nelituji pfitom zadného Gsili. Ne vzdy dobie se vyrovnavaji
s kritikou, zejména s takovou, kterd se zamétuje spiSe na jejich osobni stranku nez na objektivni
vysledky jejich prace. Snadno je zrani, je-li negativniho hodnoceni neimérné¢ mnoho, pficemz pro to,
co je to ,,neumerne*, maji znacné meélkou definici. Naopak velmi pozitivné reaguji na ocenéni a chvalu
a sami ob¢ hojné vyuzivaji jako univerzalné pouzitelny prostiedek motivace jinych. Pokud jsou nuceni
byt v prostfedi, které vnimaji jako necitlivé a nepratelské, ztraceji sebedtivéru, zmocnuje se jich
trudnomysInost, stavaji se netecnymi a nakonec mohou zaciti fyzicky chradnout, ba aZz onemocnét.
Typickym ptikladem takovéhoto prostiedi mize byt internat, pro muze zvlast’ pak zakladni vojenska
sluzba. INFJ mohou svému okoli uchystat nemila prekvapeni. K nim mize patfit i to, 2e si mohou
zcela necekané tfeba sahnout na zivot, aniz by to kdokoli z jejich blizkych predvidal. INFJ maji snad
ze vSech typll nejsilné€jsi suicidalni predispozici: intenzivni vnitini zivot (IN), bohaté city (F) a
usuzovaci schopnost (J) hledét n€kdy az pfili§ dopiedu a pfitom nespatiovat v budoucnosti zadné
vychodisko. To pfi nestastné konstelaci pro né mohou byt nezndmé v rovnici, jejimz feSenim je
extrémni Cin.

Jako partnefi, ale i spolupracovnici a nadfizeni byvaji INFJ vérni a oddani. Obecné se sttezi
ptiliSného fyzického kontaktu. Obcas je ovSem mize popadnout nadlada téméi demonstrativni
télesnosti, kdy mohou napt. na potkani znenadani kde koho objimat. Tyto chvile si vSak vybiraji sami
a pro druhé znacn€ nevypocitatelné. Svou néklonnost vyjadiuji mnohdy jenom jemné, zastfené a v
naznacich, n¢kdy s jakymsi prekvapivé humornym podtextem. Okruh jejich pratel byva spiSe ome-
zeny, trvaly, relativné uzavieny a vztahy v ném pijdou asi hodné do hloubky. Jako rodice, ale i v praci
jako patroni, kmotfi nebo radci mladsich pracovnikd, byvaji svym svéfencim az zufivé oddani.



Vytvareji si k nim pouto, které u jinych typti nenachdzime a které Keirsey a Batesova trefné nazyvaji
»psychickou symbidzou“. Ta n€kdy mize zajit az téméf k samé hranici hyperprotektivity a
prilisné zavislosti, ktera nemusi Zadné strané nakonec prospét. Tyto projevy mateiského chovani
se poji s velmi partnerskou a divérné pratelskou atmosférou. Tak se INFJ diive nez ostatni
dozvédi napL o prvnich laskach, popf. jinych citovych a dalSich zmatcich svych déti a svétencii. I pres
tento, zvla$tnim zplsobem rovnopravny vztah si INFJ radi vyhrazuji pravo posledniho slova,
konecného soudu a definitivniho rozhodnuti.

Pro to, aby rezervodr jejich bohatych vnitinich schopnosti mohl byt vyuzit ve prospéch jinych a celé
organizace, je dobfe, maji-li ve svém okoli extravertni osobu. Jinak se mize stat, Ze bohaty svét jejich
niternych napadt a imaginace zlistane skryt bud’ pod ndnosem introverze, anebo zatlacen do pozadi
¢asovou naléhavosti jinych ukold stanovenych jejich navenek obracenou usuzovaci (J) orientaci.
Ti, jimz se podaii dostat se k INFJ do duvérné blizkosti, byvaji az zoufali z toho, kolik nevyuzitého
bohatstvi se v nich skryva.



ISFP

ISFP uzivaji citéni (F) jako svou dominantni funkci. Jsou vedeni ve vztahu k vn&j§imu svétu svymi

smysly (S), jakozto sekundarni funkci. Zajima je predev§im skute¢nost zprostfedkovana smysly,
poznat, co situace vyzaduje, a odpovidajicim zptisobem zareagovat. Jak si ukazeme, vice nez jini SP
ma tato relativné nepocetna skupina (5 procent oproti 13 procentim ESFP) v oblibé uméni.
Temperament ISFP se da ze vSech nejobtiznéji empiricky pozorovat, a tak zde klasifikace na jiném
zaklad¢, nez je standardni dotaznik, mtze byt zatizena vétsi chybou nez u jinych typt.
P1i bliz§im pohledu, ktery je vSak vétSiné€ lidi odepten, lze zjistit, Ze tato skupina umi byt v zasadée
stejné hedonisticka a impulzivni jako ostatni SP. Je jim cizi hledani hlubinnych vyznamd, tak
ptiznacné pro NF, nezajima je abstrakce, véda a teorie jako NT, ¢i sluzba, tradice a pravidelnost jako
SJ. Jako vSichni ostatni SP ani ISFP se nikdy nepfipravuji a neplanuji. Oni véci prosté déelaji. 1 to, co
by vSichni ostatni oznacili za zkousku, nacvik, trénink ¢i ptipravu, ISFP plné prozivaji. ISFP necekaji,
protoze ¢ekani znamenda necinné piihlizet tomu, jak se jejich impuls zrodi a vyhasne. A jak uz vime,
oni maji sklon své vzruchy hyckat, obirat se jimi, davat jim prichod a viibec pfisuzovat jim jednu z
hlavnich roli ve svych zivotech. Citi-li vnitini podnét, pfimknou se k nému jako magnet, jsou do n¢j
vtazeni jako do viru. A tak ackoli je ,,mistr* ochoten hodiny ,,cvicit”, aby dokonale zvladl klavirni
koncert, neni to pro n¢j v pravém slova smyslu pfiprava, néco, co ob&tuje virtuéznimu vykonu
pozd¢ji v sale. Uz toto je pro n&j viasini cinnost, ktera je pro ISFP nedilnou soucasti piedstaveni.
Keirsey a Batesova fikaji: ,Cin ma ISFP ve své moci a nikoli naopak, a tak se musime vzdat predstavy,
ze ISFP dokazi véci pecliveé a soustfedéné planovat a ze se svédomité pripravuji a nacvicuji.”" Musi
zl€ézt tu horu, zvladnout tu partituru, prosté proto, Ze je. ProtoZe jsou zcela absorbovani tim, co délaji, a
maji sklon neuvazovat v pojmech napL tréninkovych dévek ¢i hodin ptipravy, zpravidla nepocit'uji
unavu, bolest nebo nebezpeci. Chovaji se, jako by ani neexistovaly, jako by se u téch ¢innosti,
které je nejvic bavi tyto doprovodné priznaky viibec nemohly vyskytovat. Neznamena to, Ze by byli
vaci takovym jeviim imunni, pouze to, Ze jsou tak zaujati svou ¢innosti, tak jsou do ni ponoteni, Ze si
jednoduse ,,nev§imnou*.

Pfi posuzovani ISFP bychom se neméli dat zmast jejich uzavienosti a zdrZenlivosti na jedné
stran€, ani dech beroucimi brilantnimi vykony, jichZ jsou nékteti piedstavitelé tohoto typu schopni, na
stran¢ druhé.

ISFP uméji byt laskavi jako nikdo druhy. Jejich laskavost, je-li v souladu s jejich niternymi
hodnotami, pak dokaze byt bezpodminecna a bezbieha. ISFP jsou zejména citlivi vici bolesti a utrpeni
jinych a jako svaty FrantiSek z Assisi na okamzik nezavahaji, mohou-li pomoci.

ISFP se vétsinou nepokouseji stat se mistry slova a ziidka kdy tfibi své konverza¢ni dovednosti ¢i
literarni tvofivost. Reé je pro né pfili§ abstraktni, a proto davaji pfednost tomu, mit prst na tepu Zivota.
Jde zde o 7ec, nikoli o jazyk. Jazyk je pro n¢ dostatecné konkrétni, a proto mohou byt napf.
vynikajicimi ptekladateli. Jak jsou jazyk a fe¢ pro né oddélené, ilustruje piipad renomovaného
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vzdy snadné se prakticky zdokonalovat, ale to nevysvétluje vSe. ObcCas se ncktery ISFP z této
skorapky vyloupne. Stane-li se napf. spisovatelem, zméni literaturu natolik, Ze se po ném uz neda psat
jako dfive: ¢asto byva uvadén napt. zminovany F. M. Dostojevskij, z naSich je asi nejblize Ota Pavel
¢i Bohumil Hrabal. Skutecné se zda, Zze piekvapujici mnozstvi slavnych umélct jsou ISFP, kteti
prekrocili svij stin. Typohistorické vyzkumy ukazuji, Ze velka ¢ast skladateld vazné hudby (ale jisté
nejenom té) nebo vynikajici baletni solisté byli tohoto typu. Mnoho nadanych skladatelti, dirigentt,
malifG ¢i tanecnikil patii k tomuto typu. Soudi se, Ze napi. Beethoven, Talich ¢i Dostojevskij byli
ISFP. V malif'stvi 1ze jmenovat Rembrandta ¢i Vincenta van Gogha. Mnoho takzvanych charakternich
herct, stejn€ jako tragédi i nezanedbatelné mnozstvi komikd, ale také tieba folkovych zpévaku (a
skladateltiv jedné osob¢ !) jsou ISFP. Nasli bychom je mezi sportovci, zejména v individualnich
disciplinéch, jako je atletika nebo cyklistika, lyZovani (Stenmark), tenis ¢i golf.

Lidé typu ISFP musi citit puls doby - dotykem, ve svalech, oCima, uSima, chuti. Pfi této jejich
orientaci a soustfedéni na smysly a jimi zprostfedkovanou realitu se Casto stava, Ze fe€ je jim na
z&vadu pfi vyjadfovani toho, co citi, Ze se jim prosté nedostava slov. To jim né¢kdy vadi ve vztazich k
jinym lidem, protoZe ti je mohou vidét jako pfili§ rezervované a uzaviené, jako n€koho, kdo se pfilis



snadno a rychle vzdava snahy verbalné se vyjadrit a podélit se o to, co citi. Nékdo si z toho vybere
i to, ze za to konkrétnimu ISFP nestoji. Nebyva to vSak pohrdani a mnohdy ani vyjadiovaci
nemotornost, jako spiSe nezdjem - ISFP ke své radosti druhé v zasadé nepotiebuji.

ISFP jsou ptitahovani k zaméstnanim, kde mohou uplatnit schopnost rozlisit svymi smysly i
velmi jemné rozdily. Radi se také vénuji femeslim, véetné uméleckych, protoze jejich ruce byvaji
Casto vymluvngjsi nez jejich slova. Je pro né snazsi své bohaté city a pocity dat najevo spise skutkem
nez slovem. Pokud najdou formu, v niz jsou schopni se vyjadrit, néjakou umeleckou nebo femeslnou
dovednost, potom do ni hluboce vtiskavaji svij charakter. Nabozenské citéni se mize projevit
desetiletim vyfezavani do nejmenSich detaild provedené¢ho a navic jest€¢ pohyblivého betlému,
nostalgie po mofi skladanim plachetnice v lahvi. Pokud takovouto formu vyjadfeni nenajdou, jejich
povaha a jejich pfednosti nevyjdou vinou jejich pfirozené zdrzenlivosti na povrch a nikdo se tieba
nedozvi, co se v nich skryva dobrého. I v téch piipadech, kdy dosahnou absolutni virtuozity a kdy jsou
tito jinak spise plasi ISFP vetejn€ oslavovani, nemusi jejich skute¢né jadro nikdy zcela vyjit najevo.
Jsou to herci, hudebnici ¢i jini umélci, ale také sportovci, ktefi prchnou do tUstrani, sotva opusti
poédium a svétla ramp, vytrvale odmitaji novinafe zadajici rozhovory a obrazné nebo i doslova se
opevni ve svém soukromi. Jejich zvlaStni a svéraznou inteligenci nazyvaji naSe znamé autority,
Keirsey a Batesova, femeslnou konkretizaci. Rozumi tim schopnost ISFP byt v jakémsi pevném,
mozna az divérném a chcete-li spikleneckém spojeni s hmatatelnou realitou. Zatimco ISTP, jak jsme
si ukdzali, ¢ini z nastroji rozsiteni vlastniho téla, ISFP se mazli s barvami, ¢arami, latkami a odstiny.
Vébi je harmonicky pohyb, dotek, pohled ¢i sluchovy vjem. Jejich navenek obracené smysly se
zdaji byt senzitivnéjsi, neZ je tomu u ostatnich. Proto mohou byt napi. degustatory. To vyhovuje i
jejich smyslu pro krasu a proporcionalitu. Jiz vzpomenuty Rembrandt pry dokéazal rozeznévat barvy
chuti a ¢ichem. Mozna proto je mohl tak jemné rozliSovat ve své malbé a tak obdivuhodné si hrat se
Serosvitem. Smetana mohl komponovat, i kdyz byl hluchy. Frigo v zabéru obli¢eje sotva hnul brvou a
vyjadiil toho tolik, co jini za cely film.

Pokud bylo uzito v souvislosti s ISFP slova femeslo, nehodi se na né¢ pouze v nejuzsim slova smyslu
néjaké cechovni dovednosti. Pro ISP je nejpfiléhavéjsi takové pojeti, které zdirazni mistrné
zvladnuti profesnich dovednosti a soucasné bere v uvahu i to, Ze je pro né¢ svobodnym uménim, kde
kazdy dalsi krok je dalSim ,,stupném volnosti®, predmétem ni¢im nespoutaného rozhodnuti. SP
obecné a ISFP zvlast jsou silni v mnoha uméleckych oborech. Dulezité pro $iii jejich volby povolani
jim nabizi velmi malo z toho, co by je zajimalo a nijak neburcuje k ¢innosti jejich specificky druh
inteligence. Presadit ISFP nékam, kde musi vykonavat rutinni, nevzrusivé a stale se opakujici ¢innosti
podle pevnych pravidel je pro né€ skoro jako kriminal. Aby byli spokojeni a vykonni, musi mit naopak
moznost volby a proménlivost ¢innosti a byt chvaleni za to, jak je zvladaji.

ISFP jsou instinktivné puzeni ke vSemu, co je pfirodni a pfirozené, a soucasn¢ velebné, napL

venkovsky prosté. Jsou radi sami v divocinég a ptiroda jim byva naklonéna. Mnozi si dokdzou dobfte
porozumét se zvifaty, n€kdy i velmi divokymi a nebezpecnymi, jako by rozuméli jejich feci a byli
schopni si s nimi vybudovat vztah vzijemné divéry a jedine¢ného pochopeni. Totéz mtze platit o
jejich vztahu k malym, Casto jinak tézko zvladatelnym détem.
Ve svété managementu jsou ISFP velmi vzacnym druhem. Mivaji nesmirné malou ambici stat ,,nad*
nekym ¢i dokonce ,,poroucet™. ISFP chtéji predev§im pomahat, byt uzite¢ni, a to nezfidka v mife,
ktera v jinych budi az podezfeni. ,, Tim pfece musi néco sledovat, za tim musi néco byt,” napada je,
kdyz vidi nechut’ ISFP néco ovlivnit, zménit nebo, nedejboze, kritizovat. Pravda je, Ze za tim nic neni,
ze ISFP tim nic nesleduji. Podobn¢ jako jejich ,,bratranci® a ,,sestfenice* ze skupiny ESFP cht¢ji
sami zit a nechat zit. Jejich pojeti Zivota je ale trochu jiné nez ESFP v tom, & za sebe nechavaji
promlouvat radé&ji Ciny nez slova. Ve vedoucich pozicich se objevuji Casto jako kompromisni
kandidati; typickou ilustraci miize vzestup nerozhodného, ale hodného ISFP Alexandra Dubceka do
vedouci funkce v KSC v lednu 1968, a pak znovu do &ela federalniho parlamentu po listopadu 1989.
Nesvédei jim konfliktni prostfedi a uhybaji pted nim. Casto si nevédi rady s haldou termin,
kone¢nych dat pro to ¢i ono a dal§imi tlaky. Jsou také na Stiru s dislednosti; nejspi$ o nich kdosi
tekl: ,,Poru¢ a ud¢lej sam.” Dafi se jim spiSe tam, kde mohou byt efektivni v hledani feSeni
zapeklitych zalezitosti, hlavné takovych, které ,,zamrzly* kvili Spatnym mezilidskym vztahtim.
Jsou také dobifi tam, kde lidé potfebuji podporu, vlidné slovo ¢i drobnou usluhu, vyslechnout,
vypovidat se apod.



INFP

Zasluhou své extravertni intuice (N) jakozto pomocné funkce maji INFP dobrou dispozici

pochopit, jak se jejich chovani jevi okolnimu svétu. Tvar, kterou mu nastavuji, je spiSe placha a
zdrzenliva. Byvaji to klidni, uvazlivi, nevtiravi a vétsinou piijemni lidé. I kdyZ si navenek udrzuji od
jinych odstup, uvnitt jsou vSechno jenom ne odtaziti. Uméji s jinymi jejich zaleZitosti siln€ prozivat,
s intenzitou, s niz bychom se u ostatnich typt shledali jen zfidka. U INFP je dominantni jejich intro-
vertni citéni (F), které prahne po kontinuité, jednotnosti, koherenci a rddo se k né¢emu ptihlasuje, ne
vzdy je jim vSak pfedem jasné, co to bude obnaset. K né€kolika malo nejbliz§im lidem si dokazi
vytvofit velmi hluboky, ba az vaSnivy vztah. TotézZ miZze platit i o poslanich nebo idejich ¢i
ideologiich. Charakterizuje je, ze jsou idealisticti. Tento jejich povahovy rys zplsobuje, Ze se
neziidka citi izolovani, v neposledni fadé i proto, Ze jejich vyskyt v populaci se pohybuje kolem 1
procenta. Umgji dobfe interpretovat symboly, nebol ty hraji v jejich Zivoté dulezitou ulohu, a jsou
schopni nazirat na riizné situace z riznych perspektiv.
INFP maji hluboky smysl pro Cest, ktery prameni z vnitiniho svéta jejich hodnot. Kulturni archetyp
INFP je princ z pohadky, ktery bojuje proti zlu, obrance pravdy typu Jana Husa. Johanka z Arku byla
zfejme také INFP. Abychom je pochopili, musime porozumét tomu, o€ jim jde, protoze obéti, které
jsou schopni pfinést nékomu nebo néfemu, v co vefi, neznaji prosté mezi. INFP ve svém ziti stale
usiluji o jednotu t&la a duse, emoce a intelektu, levé a pravé mozkové hemisféry. Spatnd snaseji a
nesnadno se vyrovnavaji s odchylkami a uchylkami vSeho druhu a dokazi byt nelitostni vici
odpadlikiim a zradctm, i kdyz prave oni se jimi snadno stavaji. Jejich zivotem se Casto muze vinout
sotva postichnutelny tragicky motiv. Hluboké zaujeti pro pozitivni a veskrze dobré, ba spasné cile
na druhé strané zptsobuje, ze jsou velmi vnimavi vici zlu a viibec tomu temnéjSimu, co se na svete
déje. Tato urcitd rozjitfenost mlize preriist az ve fascinaci svétskymi, ne-li svatokradeznymi vécmi.
INFP tak mohou zit v paradoxni situaci, Ze puzeni k Cistoté a ctnosti, souc¢asné skryté¢ a nenapadné
jako by posilhavaji po zjevné nectném a zkazeném.

Jejich uvazovani dava prednost hodnoceni pfed racionalitou. Pfemysleji a rozhoduji se spise v
pojmech jako krésny-osklivy, dobry-$patny, mordlni-nemordlni apod. Dojmy, které jim
zprostiedkovava jejich intuice, byvaji nezaostfené, celistvé, globalni, neustile proudici kolem
nich. Nékdy byvaji s logikou trochu na Stiru, protoze ji pokladaji za néco spiSe ucelového,
dobrovolné volitelného. Tim popouzeji NT, ktefi v ni spatfuji zakladni fad svéta a vSude se ji zaklinaji.

Maji v oblibé povolani misionaiti, v doslovném i pieneseném slova smyslu, najdeme je v kléru, na

vysokych Skolach, tfeba na katedrach psychologie, architektury, psychiatrie, literatury a jazykt, ve
védeckych a uméleckych oborech spiSe individudlniho typu. VétSinou se vyhybaji podnikani a
byznysu. Jsou to spiSe typy ,,uencii®, a protoze jsou to NF, jsou zvlasté talentovani na feci. Snadno
vysly§i néci volani o pomoc, kterou jsou schopni a ochotni poskytnout i za zna¢nych obéti - svych
vlastnich i ostatnich. Podobn¢ jako ISFP mohou byt dobii herci, zvlasté charakterni, protoze se dokazi
do role a do postavy, kterou maji predstavovat, beze zbytku vcitit - i s jejimi chybami, pro které budou
mit nevSedni pochopeni.
V praci byvaji znaén¢ adaptibilni, s otevienosti vitaji nové myslenky, napady a informace, stale si
uvédomuji rozpoloZeni a pocity ostatnich. To jim umoznuje s vétSinou lidi vcelku dobte vychazet, i
kdyz s jistym psychologickym odstupem. INFP nemaji radi ¢asta pterusovani toho, co délaji. Mohou-
li si vybrat, pracuji radgji sami, ale jejich vykonnost nijak viditeln€ neklesd, obnasi-li jejich préce i
styk s jinymi lidmi. Nevadi jim komplikované ulohy, nesnasi ale ,,parani se“ se pfili§ mnoha
rutinnimi podrobnostmi. V datech a faktech se tak mohou ¢as od ¢asu splést, nikdy vSak v zasadnich
vécech, tam, kde jde o stéZejni hodnoty. Pfestoze jsou to typy s pfevahou vnimani, to je P, nemaji radi
zalezitosti, které jsou n¢jak podminecné ¢i hypotetické. Jsou to lidé majici v tomto sméru sklon k
¢ernobilému vidéni: vidi véci bud’ jako realné, nebo jako fantazii a nic mezi tim. Promyslet ,,co by,
kdyby* je nebavi a ztraceji v takovych ptipadech trpélivost.

V praci i v osobnim zivot¢ se mnohdy mohou hluboce angazovat, jako by byli pod svatou
prisahou. Maji radi harmonii a jsou ochotni zajit az do extrémil, aby zabranili konfliktu. Harmonie v
jejich pojeti znamena také vyvazenost. Necekany nebo podle jejich nazoru piilis velky uspéch je
muze zaskocit, protoze ve skrytu duse se domnivaji, Ze jej mozné budou jednou muset néjak splatit.
Mefistofeles pfece nikdy nespi a svého Fausta si najde, byt by byl kdekoliv. Tim, ze by se pfili§
poddali uspéchu, radovankam, libovali si v bohatstvi ¢i jinych rozkoSich, podavaji dablovi vlastné
smlouvu podepsanou krvi. Mohou se tak n¢kdy zdrdhat vyjadfit oteviené a bezprostiedné svou



naklonnost, lasku ¢i radost a voli proto spisSe nepfimé zpisoby. Obc¢as mohou tyto jinak ,tiché¢ vody*

podlehnout svodim a v myslenkach, ale i doslova, se dokazi ptekvapivé vydat ,,néjak jinam®, mimo

své hajemstvi, zménit zam&stnani, opustit svlij obor nebo oblibeny myslenkovy model. Mohou se

tieba nechat obloudit i jinou osobou a opustit dosavadni partnery, ale to vSe v drtivé vétsSiné pripadt

jenom proto, aby zahy poznali, Ze ,,doma je nejlip“, a velmi pokorné se vratili.

Byl to asi INFP, kdo jako prvni vyslovil ,,mtij dm, mtj hrad. INFP totiz maji silny pocit teritoriality
a brani svllj dim nebo své oddéleni od rusivych vnéjsich vlivi. Roding€ i zaméstnani byvaji silné
oddani, jsou schopni silné sympatie a zna¢né ptizplsobivosti, a proto se s nimi da snadno vyjit. Jejich
introvertni citéni jim nedovoluje poruSovéani soukromého prostoru ostatnich. A tak, vidi-li INFP tfeba
spolupracovnika, ktery nepracuje s plnym nasazenim, mize to piejit s tim, ze na kazdého jednou
dojde. Je pro n¢ vsak pfirozené - a pro mnohé obtizn¢ pochopitelné - Ze s tim, jak se rozsiii okruh
jejich povinnosti a odpovédnosti, nejcastéji v souvislosti s povySenim, rozsifi se odpovidajicim
zpusobem i okruh jejich kontroly. V takovém piipad¢ uz takovému pracovnikovi, nyni podfizenému,
jeho chybu vytknou nebo jej na ni jinak upozorni. To mohou jini chapat jako ze ,,s funkci jim narostl
hiebinek®. Z hlediska INFP je to naprosto konzistentni jedndni. INFP nemaji sklon se n&jak vyrazné
prosazovat, n€kdy i davaji prednost tomu, aby za né rozhodovali jini. To jenom do té chvile, nez se
né¢kdo nebo néco dotkne néjaké jejich zasady. V takové situaci se mohou mezkovité vzeptit jakékoli
,rozumné“ argumentaci a neustoupit ani o pid’. Je dobie védét, ze prohfesky proti svym nejvnitingjsim
hodnotam INFP snadno nepromijeji. PotiZ s nimi je v tom, Ze jejich v zdsad¢ nekonfliktni a introvertni
povaha muze vyslat nejednoznacny signal. Nékdo tfeba mohl prestoupit predpis nafizeni ¢i porusit
néco, co INFP poklada za dilezité. Kdyz zjistil svou chybu, omluvi se: ,,Pardon, ja nerad®, ,Ja
nevédéla“ apod. INFJ patrné zamumla: ,,Jo, jo, nic se nestalo* a vinik ma v dobr¢ vife za to, ze véc je
smazéana. Bohuzel se Casto myli, véc neni zapomenuta a odpusténa, u INFP dana osoba nadale
zustava nékym, kdo je schopen zachovat se nespravné. Zmocni-li se né¢kdy INFP zachvat zloby nebo
vzteku, bude jesté po dlouhé dobé nas provinilec zirat, jak dlouho si to INFP na néj umi pamatovat a
predhodit mu to tfeba i v situaci, kterd s jeho ddvnym prestupkem nema pranic spolecného.

Aby byli INFP dobrymi manazery, musi byt schopni vyvazit svou snahu byt uzite¢ni se sklonem k
perfekcionismu, k dokonalosti, které ov§em nejsou nikdy schopni dosahnout. Musi védét, kdy fici
,»dost™ a jit na véc, namisto, aby ji jesté dale vylepSovali. Potiebuji zpravidla k sobé n¢koho, komu se
mohou svéfit a kdo také soucasné da pozor na to, aby vc€as odpovedéli na tenhle dopis, odeslali v
terminu tuhle fakturu a ,,nezapomnéli si vybrat leto$ni dovolenou.



ISTJ

Pomocnou funkci tohoto typu, zastoupeného v populaci asi 6 procenty, je mysleni. Jsou to lidé
popisovani obvykle jako ,,rozumni®, to jest racionalni, neosobni, logi¢ti a v praktickych vécech
rozhodni, kteti nemaji od slov daleko k ¢intim. Mezilidské dovednosti, jako takt nebo empatie, nepatii
k jejich nejsiln€j§im strdnkam, podobné jako u jejich extravertnich protéjskt. ISTJ maji sklon
neuvédomovat si dopady svych rozhodnuti a ¢inli na ostatni.

ISTJ si vazi tradice a cti letité a zavedené instituce, jako je cirkev, kralovstvi ¢i rodina. At v praci
nebo doma byvaji tito 1idé vice méné tisi a vazni. Jsou trpélivi, vytrvali a spolehlivi. Samo pomysleni,
ze by nedodrzeli néjaky slib nebo smlouvu, je pro né nesnesitelné. Se svym slovem dévaji i svou Cest.
Ani socialismus se svym ,,kdo nekrade, okrada rodinu® nehnul charakterem mnoha téchto lidi, ktefi si
za zadnych okolnosti nepfipusti, Ze ,,z ciziho krev netece®. Z vnitiniho pfesvédceni nemohou plytvat
svym ani cizim majetkem a zdroji a nikdy nespoustéji ze zietele praktickad hlediska. NeoCekavaji za
to chvalu ani slavu a jejich Usili a zasluhy proto ¢asto projdou bez pov§imnuti.

Na sv€t maji sklon pohlizet ponékud mechanisticky. Trpélivé a bez reptani pfijimaji a drzi se
stanovenych pravidel. SpiSe jim vadi motivy a zajmy rtiznych lidi, které nepokladaji za slucitelné s
cili organizace. Cini jim poté$eni vidét, jak se nejriznéjsi prostiedky a zdroje objevi v pravou
chvili a na pravém misté a vynakladaji zna¢ny davtip a usili na to, aby vSechno ,,klapalo®. Nejrad&ji
by svym systémim a patentim podtidili i lidské zdroje, jez se jim stale néjak vymykaji a vnasSeji tam
neporadek, neklid a nestabilitu.

ISTJ jsou pilifi, 0 néz je mozno se opfit. Slovo, jemuz rozuméji, je povinnost. Jejich povinnosti je
vydélavat na chléb vezdejsi a prispivat k blahu instituce. Muzsti ISTJ by byli radéji, kdyby zeny
nemusely pracovat a staraly se o déti a domov, ale toleruji i jejich zaméstnanost, pokud mozno ovSem
takovou, kterd s jejich domacimi zévazky co nejméné koliduje. Metafora pilife vystihuje i jinou
jejich stranku: totiz pojeti vertikalniho rozméru. ISTJ cti hierarchii doma i v praci. Muzi byvaji
spiSe patriarchalniho zaloZeni, jako podfizeni jsou srozuméni s autoritou, jako nadfizeni nesnaseji
protiveni se. Jasné stanovi pravidla chovani pro podfizené i pro déti a budou vyzadovat jejich
dodrzovani. Odbojné povahy to s nimi budou mit t€Zké - a naopak.

ISTJ si nepotrpi na okazalost. Je podle nich nevhodna ve v§em: v mluvé, v oblékani, zivotnim stylu, ve
zpisobu traveni dovolenych, jidle a piti, vybéru partnera. V praci i doma maji radi Upravnost,
uhlednost, uméfenost, spofadanost a Ucelnost. Pro své skromné potieby si pofizuji véci tak, aby
vydrzely a byly praktické, funkéni a usporné, a nikoli proto, Ze je ma kazdy nebo jenom proto, Ze
jsou p€kné. Radi maji véci solidni a nehoni se za vystielky. S oblibou se sdruzuji do riiznych
organizaci, klubii a spolki, neziidka vyhradn¢ bud panskych, nebo damskych, a zpravidla dost
tradicionalisticky zamétenych. V takovéto spolecnosti pak mohou popustit urcité Skrobenosti a
dokonce i zménit svij obvykly zplsob vyjadfovani. Podobné¢ jako ostatni SJ si potrpi na
pravidelné ritudly u pfilezitosti riznych udélosti a vyro¢i. Méné zkusené pozorovatele mohou tyto
jejich sklony zmast v tom, ze by je mohli pokladat za extraverty. ISTJ se uméji diky své usuzovaci
orientaci extravertné ,,naprogramovat™ a smysl pro detail (S) doda jejich ,,vystupu* hodnovérnost.

Jejich zaujeti pro dikladnost, detaily, spravedlnost, spolehlivost, prakticnost a hladky pribéh toho ¢i
onoho je predurcuje ke specifickému okruhu profesi. Jsou z nich cenéni auditofi, bankovni kontrolofi,
stavebni ¢i strojni inzenyfi, pravnici, G¢etni ¢i berni ufednici. O ISTJ je znamo, Ze se dokazi
orientovat i v neptfehledné spleti informaci, dat a Cisel. V krizovych situacich si zachovavaji
chladnou hlavu, a to z nich ¢ini dobré pracovniky a pracovnice na fidicich mistech v nemocnicich,
hromadné vyrobé¢, knihovnach a archivech, ale také u policie a v ozbrojenych slozkach. Obecné pro
né plati, Ze jsou lepsi v feSeni pritomnych uloh, konkrétnich a naléhavych, nez abstraktnich a dosud
nenastalych. Uméji vSak myslet na zitfek a pfipravit se na néj. V této Cinnosti, podobné jako v
mnohém jiném, co délaji, hledaji predlohy pro feSeni soucasnosti v minulosti, ve zkusSenosti vlastni i
predchidct, spiSe nez v inspiraci a tvofivosti. Nepfejicnici o nich tvrdi, Ze jsou to generalové, ktefi se
ptipravuji na minulou valku. I. Myersova a K. Briggsova jim doporucuji, aby své mysleni aplikovali
hlavné na nezivé objekty, zatimco na své vlastni chovani a na ostatni lidi aby zaméfili spiSe své
vnimani.'" Pokud budou vénovat pozornost tomu, co ostatni pokladaji za dilezité, a vezmou to na
védomi a budou respektovat, ziskaji si tim uznani i oni sami. Prace je u muzil i Zen na prvnim misté
(,,Préce jesté nikoho nezabila.” ,,Zahalka je Certiv polstar.©) a teprve po ni nasleduje rodina a domov.
Casto se prvni prolina s druhym a préaci si nosi domt. Jsou-li v ¢ele rodinného podniku, je pro né
samoziejmeé, ze vSichni, ale opravdu vsichni, bez diskuse pomahaji.



V zaméstnani byvaji predurCeni ke kariéfe, k postupu nahoru. K realit¢ pfistupuji bez piedsudki,
rychle se rozhoduji a jednaji, vétSinou spravné. Zeny tohoto typu mivaji trochu problémy se svou
zenskou identitou. Nékdy je fesi tim, Ze se jest¢ vice ponoii do dila az na pokraj ohrozeni vlastniho
zdravi a rodinného zivota. Stejné narocni jako na sebe dokazi byt i na ostatni. Jsou to $éfové, kteti
prichdzeji do prace prvni, nékdy dlouho pfed zacatkem pracovni doby, a odchazeji posledni.
Pokladaji to za svoji povinnost, fidi ptikladem a od ostatnich ocekavaji, Ze se jim budou co nejvice
podobat. Nejradé€ji pracuji sami. Vyjadiuji se usporné. Okoli je proto jenom obtizn€ poznava a
,nevidi“ do nich. Povstavaji z toho ¢etné komunikaéni obtize, kdy vyznam kazdé¢ho sebemensiho
gesta nebo slova je tak nepfiméiené zveliCovana zpravidla $patné interpretovan. Lidé z nich nékdy
mivaji pocit ménécennosti a provinéni. Pfispiva k tomu i jejich sklon nechat si véci dokazovat; do-
kazte mi, Ze to bude fungovat, dokazte mi, Ze na tu sluzebni cestu musite, zdokladujte mi, ze ten
vydaj je skutecné nezbytny. Vyvoldvaji u druhych obranné reakce a defenzivni postoje. Svét
mezilidské dynamiky jim zdstdva cizi, protoze neni ptedvidatelny a obtizn€ se kontroluje. Psy-
chologie a jiné podobné védy za nikoho praci neud€laji, a proto se na n¢ divaji s nediivérou. Byva jim
zatézko jit se poradit s podiizenym nebo spolupracovnikem, nelibuji si v tymové praci ani v
,partackych® Cinnostech jako zajit si po praci na pivo nebo se sejit do kina. Jest¢ huie snaseji
nepiijemné mezilidské situace, napt. rozzlobeného pracovnika. Jsou jesté schopni néjak se vyrovnat s
konfrontaci, popada je ale hriiza, kdyby mél nékdo v jejich piitomnosti prolit slzu a oni to méli
fesit. V kazdém piipadé pohlizeji na vSechny tyto situace pfinejmenSim jako na ruSivé prvky,
nevhodné a neproduktivni, jako na poruchy fungujiciho mechanismu. Jejich Castou reakci mize byt
utazeni Sroubll a pritvrzeni kontroly nebo popfeni existence problému nebo jeho piiiny. Nejvice
starosti budou mit tito 1idé s pfislusniky vSech odrud F, lidi s pfevahou citéni, protoZze ty zajima a
motivuje néco zcela jiného nez ISTJ — pohoda, sebeaktualizace, harmonie, pocit naplnéni a §tésti a v
neposledni fadé spolecenska odpovédnost. Neni asi nahodou, ze ackoli je zastoupeni tohoto typu v
bézné populaci néco malo nad 6 procent, je jich v ozbrojenych silach Spojenych statl, podle Kroegera
a Thuesenové,' pétinasobek, tj. asi 30 procent; vibec je podle tohoto zdroje mezi dustojniky USA 58
procent introvertd, 72 procent osob s pievahou smyslového vnimani, 90 procent lidi typu T a 80
procent J.

Po tom, co jsme si o nich fekli, asi nikoho nepfekvapi, Ze maji malé pochopeni pro rozmary trhu.
Unika jim, pro¢ se zdkaznici rozhoduji podle takovych prchavych a nepostizitelnych hledisek jako
image vyrobku, vzhled ¢i baleni. Pro ISTJ je dulezita solidni konstrukce, nizka cena, hospodarny
provoz, spolehlivost a vydrz. Klasickym ptikladem byl Henry Ford I., jehoz marketingovou
,Strategii® nejlépe vyjadiuje jeho slogan: ,,Na§ zdkaznik mize mit viiz jakékoliv barvy, pokud si vy-
bere ¢ernou.*

Nastésti veétsina dobrych ISTJ si uvédomuje sviij nedostatek citu v této oblasti a s ulevou pienecha
péci o tyto zalezitosti jinym, byt si mozna potaji mysli, jak je reklama a vSechny ty véci kolem
zbytecné. Jakozto akéné orientovani lidé potfebuji pevné plany, jasné instrukce a srozumitelné cile. V
takovychto podminkach jsou nejvykonnéjsi. Neznamé véci a nejista budoucnost v nich muze
vyvoléavat stresy. Schopnost dotdhnout véci do konce a dodélat je v€as a s minimem nakladi je pro né
nejlepSim doporucenim do vedoucich a odpovédnych pozic.



ISFJ

Ze vSech introvertll maji lidé této skupiny, jichz je v populaci asi 6 procent, nejméné potizi chovat
se jako extraverti, vyzaduji-li to okolnosti. Pro styk s vnéj$im svétem uzivaji svou sekundarni funkci,
extravertni citéni (F). To jim umoziuje byt velmi senzitivni vii¢i preferencim jinych. Jejich ustfedni
touhou je byt uzite¢ni a moci vyhovét. ISFJ podobné jako ISTJ v sob& nosi smysl pro historii, smysl
pro kontinuitu. Na rozdil od nich jsou to vSak spiSe d&jiny vztaht, lidi, nez velkych osobnosti nez
instituci. Jakozto nejodiikavéjsi ze vSech typt se vénuji praci s jakousi posvatnou oddanosti a
odevzdanosti, protoze je jim dano, ze prace je sama o sob¢ dobra a zabavu si musi clovek zaslouzit.
Pokud se do néceho pusti, zpravidla to dokonci, je-li to alespon trochu v lidskych silach. Budou se
pfitom patrné¢ do puntiku fidit predpisy, zavaznymi postupy, manudly, fady a vSemi piislusSnymi
ustanovenimi, nebot’ ty jsou pro né¢ zdkonem. ISFJ ani kloudné neuvaii, nemaji-li uplné presné ty
ingredience a vybaveni, které pfedepisuje kuchatka. PoruSuje-li nékdo zdvazné smérnice pro to ¢i
ono, jsou. tim ISFJ pohorSeni a poboufeni, protoze je to urazka téch zkuSenéjsich, kteti s péci a
oddanosti tyto predpisy pro jiné v potu tvafe a k jejich prospéchu pfipravili. Jak mnoho jsou
takovymto jednanim iritovani, vSak nedavaji Casto pfili§ zjevné najevo. SpisSe to v sobé né¢jak dusi,
slabost €i svalové napéti. Nahromadi-li se v nich pfili§ mnoho takovéto tenze, mohou necekané a
nekontrolovatelné vybuchnout.
ISFJ jsou v praci neobycejné spolehlivi, vadi jim ale, musi-li se vyrovnavat se situacemi, kde se
neustale méni podminky, naroky, pfedpisy ¢i parametry. Protoze chtéji byt uzitecni ostatnim lidem,
nachazime je v povolanich, jako je péfe o nemocné a staré lidi. Maji snad geneticky zakddovanou
ucast s trpicimi vSeho druhu a Iépe nez kterykoliv jiny typ jsou schopni pokory a sluzebnosti. Mohou
byt 1€kaii, Casto praktickymi, v prvni linii styku s pacientem, nebo sestrami ¢i oSetfovatelkami,
zakladateli dobro¢innych spole¢nosti a Utulkl jako Matka Tereza, dale ve Skolach, zejména na
niz8ich stupnich, a v jinych détskych zatfizenich. Byvaji ochotnymi a sectélymi knihovniky, ale také
oddanymi sekretarkami typu Della Streetovd nebo vérnymi asistenty, dobfe pracuji v oddélenich
sluzeb zékaznikiim jako informatofi. Nachazime je i na stfedni Grovni fizeni v rozmanitych
administrativnich funkcich, mohou tfeba byt i profesionalnimi ekology. Nejlepsi pomér si vypéstuji
a nejlepsich vysledkti dosahuji ve vztahu k lidem, ktefi je néjak potfebuji a jsou na nich v urcitém
ohledu zavisli. Cerpaji uspokojeni z toho, & mohou o nékoho pedovat, starat se o n&éi potieby a délaji
to neokazale, taktn¢, jemné a ucinng. Poté, co tento vztah ¢i zavislost skon¢i, mohou ISFJ o daného
Cloveka ztratit zajem a nahradit jej v centru své pozornosti nékym jinym. ISFJ maji mimotadné
vyvinuty smysl pro spravedlnost, byvaji zastanci rovnosti a maji jako nikdo druhy talent pro
neunavny, peclivy a piesny vykon opakujicich se sledl ¢innosti. Jsou to prakticti, realisticti lidé,
které nikterak nepftitahuji spekulace a teorie.
V zaméstnani byvaji oddanymi a loajalnimi pracovniky, spjati spiSe se svymi nadiizenymi nez
ttebas oddélenim nebo firmou. Proto, zméni-li jejich vedouci misto, mohou pfejit na nové pracoviste
také. Na svoji praci kladou velké naroky a ocekavaji, Ze i ostatni, v€etn¢ nadfizenych, budou pracovat
na mezi svych moznosti, vzdy ale v pfisném souladu s ptfedpisy. Pokud n¢kdo nejedna nebo se
nechova, jak ma a jak Ize od n¢j pravem ocekavat, jsou ISFJ rozpaciti az podrazdéni a skoro je to
osobn¢ urdzi. Ke svym ¢etnym povinnostem si jesté¢ podvédome ptibiraji i to, Ze se citi jaksi osobné
odpovédni za to, Ze se ostatni budou fidit zabéhanymi nebo predepsanymi postupy a nafizenimi. Jsou
od ptirody spofivi a Setrni a neradi vidi plytvani ¢imkoli a kdekoli. Uspornost, ukladani si stranou na
hor$i Casy, pocitani s nejistou budoucnosti pokladaji za jednu ze stéZejnich ctnosti. Respektuji a
zakladaji si na oficidlnich titulech, symbolech postaveni, moci, vlivu a Gfadu a dokazi toho vyuzit.
Neciti se ale mnohdy nejlépe, jsou-li sami v nadfizeném postaveni, je jim proti srsti nékomu
,rozkazovat™ (jakkoliv dokazi byt tfeba vici pacientim v jejich vlastnim z4jmu rezolutni). Nejsnaze
ze vSech vedoucich pracovnikii mohou sklouznout k pfepracovanosti vinou toho, Ze budou mit
tendenci delat vS§echno sami anebo vSechno po podfizenych do puntiku kontrolovat. Od ostatnich
ocekavaji, ze se budou chovat podle svého zatazeni a jsou pohorseni, kdyz si n¢kdo jak pftilis
,vyskakuje®, tak ,,podléza latku“ a nedostoji pozadavkim opravnéné¢ na né¢j kladenym. Jejich
pracovisté bude vzorem potadku, vSechno bude na svém misté, spisy v Sanonech, kolem soustruhu
zameteno, vSechno zboZi vyrovnéano v regéalech, tuzky ofezané a v ramecku rodinny obrazek.

,»V kolektivu oblibeni* mivali ISFJ asi Casto v kddrovych posudcich. Kdo by je nechtél mit ve
skupiné? Ptijemni, spolehlivi, vnimavi a citlivi jsou snem kazdého manazera. Metodicky, krok za
krokem a s rozmyslem se poustéji do prace, ve spravny Cas jsou hotovi. Nejsou mozna tak brilantni v



generovani genialnich népadt jako tteba NT, ale maloktery z projektti koncipovanych rozevlatymi
NT by kdy spattil svétlo svéta bez pecliveé a trpélivé pozornosti ISFJ. ISFJ dokazi dobte pracovat s
detaily a nevadi jim rutina. Skute¢nou hodnotu neokazalé podpory a pocit zazemi, ktery je s
pritomnosti téchto lidi na pracovisti spojen, dokaze mnoho lidi ocenit az teprve tehdy, kdyz ISFJ
odejdou.

ISFJ se Casto setkavaji s nepochopenim a podceniovanim. Lidé na né maji sklon nakladdat ¢im dale
vice, protoze si mysli, Ze je to ,,bavi“ délat na hranici sil a berou to jako samoziejmost. V literatute,
filmu ¢i televizi byvaji zpodobiiovani jako nezajimavé pracovité a trochu komické ,mysi“, které
mohou byt v nejlep$im piipad¢ ,,roztomilé”, popt. mohou skytat téma pro lacinou zapletku tim, jak se
tteba zdzracné proméni v neCekané sveétaky, nebo tim, Ze tajné ziji dvojim zivotem, jako Kristian
Oldticha Nového ve stejnojmenném filmu.



