


CO JE TO RIZENI PROJEKTU

m Je to vysoce ucCinny nastroj fizeni tvorby hodnoty —
konkrétniho vysledku v dobé rychlych zmén— za
rizika a nejistoty

= Ma uceleny charakter — umoznuje fidit tvorbu
hodnoty od zacCatku az do konce

= Vychazi z napadu - zameéru, uziva planu a
umoznuje realizaci jedinecneho vysledku

= Umoznuje dosahnout pozadované kvality vystupu s
minimalnimi naklady, v nejkratSim Case s tymovou
organizacni strukturou v promenlivém prostredi




CO JE TO PROJEKT

PROJEKT JE

Prostorove a Casove ohraniceny soubor
technologicky a organizacnée
souvisejicich Cinnosti, jehoz ucelem je
dosazeni:

s stanoveneho cile (kvality) pri zadaném
case,
zdrojich a nakladech




ZAKLADNI VLASTNOSTI PROJEKTU

Zadany (objednany) zadavatelem ve
prospech vlastnika — zadavatele,
Investora

m  Zalozeny na stavebni dokumentaci

Organizovany a realizovany zhotovitelem
a dalsimi podzhotovitel

Vzdy se jedna o jedinecne, vice
neopakované dilo




RIZENI PROJEKTU

Je soubor postupu, nastroju a metod, pouzitych pro
vytvoreni konkrétniho jedinecnéeho vysledku pri
respektovani

m Vecnych souvislosti — technologickych vazeb mezi
jednotlivymi Cinnostmi

s OrganizaCnich souvislosti — volby podzhotovitelt podle
jejich schopnosti, dovednosti a vybavenosti

= Casovych souvislosti — zaatku projektu, délek trvani
cinnosti, a konce projektu

= Financnich souvislosti — nakladu na zdroje, Cinnosti a
jejich zmeény




ZAKLADNA RIZENI PROJEKTU

Rizeni projektu je jedineény sled aktivit a
ukolu, ktery ma vilastnosti tzv.
torjimperativu:

e Je dan specificky cil;
e Je definovana ¢asova omezeni pusobnosti;

e Je stanoven ramec pro Cerpani zdroju na
realizaci.
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Prekazky splneni podminek
trojimperativu - kvalita

m Problemy s provedenim (kvalitou)

e Spatna komunikace mezi zakaznikem a
dodavatelem:;

e prilis ambicidozni vychozi predpoklady;
e chyby dodavatele pri planovani Ci
realizaci.




Prekazky splneni podminek
trojimperativu- cas

= Problemy s Casem

e nedostatek zdroju;

e nadmeérny dlraz na kvalitu

provedeni.
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’ Prekazky splneni podminek

trojimperativu- naklady

= Probléemy s naklady
e ,soutéz Iharu“
e dusledek rfeseni ¢asovych skluzu;
e prilis optimisticke pocatecni
odhady;
e chyby pri kalkulaci;




ODLISNOSTI RIZENi PROJEKTU OD
KLASICKEHO RIZENI

= Rizeni projektu se lidi od Fizeni v
systeémech se stalymi strukturami v
e DocCasnosti organizacni struktury
e Specificnosti cile a uplatnéni metod

e Pridélovani zdroju podle konkrétnich
potreb daneho projektu.




VYHODY RIZENI PROJEKTU

Dusledné pfifazeni odpovédnosti ve vSech
fazich projektu;

m Zdroje jsou pridélovany a uvolnovany podle
potreby => flexibilita;

Vytvari podminky pro sledovani
skute€ného prubéhu realizace projektu
oproti planu;

Uplatnéni systémoveho pristupu ve vsech
fazich navrhu i realizace projektu.




RIZIKA RIZENI PROJEKTU

nutnost planovat a ocenovat jednotlive
cinnosti v predstihu pred jejich realizaci

v prubéhu realizace se objevuji
nepredvidatelne prekazky

specifické pozadavky zakazniku se ¢asto
objevuji az v prubéhu realizace;

nutnost Castych organizaCcnich zmen v
prubéhu realizace projektu




DRUHY PROJEKTU

PODLE VYSLEDKU PROJEKTU
Budovy
Zarizeni, vyrobni provozy
Komplexy infrastruktury, energeticka sit,
Akce — sportovni utkani, vystavy
Vyzkumneé a vyvojove ukoly

PODLE OBLASTI VYUZITi

VnejSi — neopakované vytvoreni produktu pro
zakaznika, dodavatele, odberatele

Vnitfni — pro zlepseni vlastnosti produktu nebo jeho
vytvareni ve vlastni firme




PROJEKT JAKO PROCES
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ZIVOTNI CYKLUS PROJEKTU

Mezi zaCatkem a koncem prochazi projekt riznymi
fazemi nazyvanymi faze zivotniho cyklu projektu:

m  Koncep¢€ni - iniciaCni — vede ke vzniku a zahajeni
projektu

m Planovaci — v ni se definuji cile a vybér nejlepsi
varianty dosazeni cile projektu

s Realiza€ni — v jejim prubéhu se koordinuji lidské a
dalSi zdroje pro uskuteCnéeni planu a soucasne se
monitoruje postup a odchylky od planu aby mohly
byt uCinény kroky k napravé

m Predavaci — zavéreCna, ve které se formuje postup
a zpusob predani vysledku projektu zadavateli




ZIVOTNI CYKLUS PROJEKTU

Myslenka
Projektovy tym Vyfazeni realizacnich
Vetipy : ieni zdroil proi droju projektu
PIné zapojeni zdroju projektu zaroju proj

v
Faze

A
Vistupy Definice Plan Akceptace
fizeni Predine Postup Schvaleni

Zakladnf listina Pfedani do uziti
Vystupy Mezivystupy diléich etap  Vysledny produkt

projektu




PRUBEH DILCICH PROCESU
V PROJEKTU

B Projektovy management
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STANOVENI CILU PROJEKTU

m cil projektu = nova hodnota, ktera je vysledkem
projektu

= S.M.AR.T. (Specicic, Measurable, Assignable,
Realistic, Time-bound)

=> Kkriteria dosazeni uspéechu

m zakladaci listina projektu
o formalizuje existenci projektu
e pridéluje manazerovi projektu pravomoci pro
pouziti zdroju
e definuje odpovédnost manazera za naplnéni
pozadavku projektu




NAKLADY PROJEKTU

predbéezny rozpocet projektu
=>stanoveni ceny projektu

m cena z pohledu dodavatele = naklady + zisk

= cena z pohledu zakaznika = rozhodovani o
navratnosti

m cenove strategie

LI 40" &V 4

e C. S. Casto lezi mimo odpovédnost proj.
manazera
=>podklad pro uzavreni kontraktu mezi
zakaznikem a dodavatelem — hlavnim
zhotovitelem




ZPUSOB PORIZENI

Z HLEDISKA DODAVATELE PROJEKTU —
HLAVNIHO ZHOTOVITELE

= nakup Cinnosti vs. vliastni realizace
e porizovaci naklady
e kapacity pro realizaci
e organizacni naroky
e rizika zmen




UZAVREN|I KONTRAKTU

MEZI HLAVNIM ZHOTOVITELEM A

PODZHOTOVITEL;

= dohoda o provedeni urcitého pracovniho
vykonu nebo o dodavce produktu /sluzby

m kontra
® pro
e net

Kty zalozeneé na nakladovych cenach
Kazané naklady + promenna Castka

aci dodavatele ke snizovani nakladu

e zakaznik musi mit silné kontrolni
pravomoci

= kontrakty zalozené na pevné cene
e cena zahrnuje i primerenou rezervu
e Casto byva doplnéna o cilovou odmenu




PLANOVACI FAZE PROJEKTU

Planovaci faze spociva v detailnim stanoveni postupu,
vyjadrenem:

m  Sledem jednotlivych Cinnosti a jejich vzajemnych
vazeb

m Stanovenim €asu realizace a poZzadavku na zdroje

= Navrhem rozpodétu a penéznich toku

= Vyjadrenim projektu vhodnym modelem - napriklad
Ganttovym diagramem (uplatnénim sitoveé analyzy)

= Vybérem vhodnych dodavatelu

m Pripravou a uzaviranim smiluv s dodavatel




PLANOVANI| PROJEKTU
CO JE TREBA PLANOVAT ?

= technologii a metody
= zdroje

= naklady

m Cas




PODROBNY ROZPIS PRACI

m vychazi z definice predmetu projektu

m rozepisuje pozadovany produkt do logicke
hierarchie uloh (Cinnosti)

m je dulezitym vychodiskem pro fizeni vSech
tri slozek trojimperativu
— rozpis useku prace (kdo co déla?)
— casovy rozvrh projektu (kdy?)
— plan ¢erpani nakladu (rozpocet)




PLANOVANI| CASU

m definuje v jakych terminech a ¢asovych sledech budou prace na
projektu probihat.

= nastroje:
e UuUseckové grafy (Ganntuv diagam)
+ prehlednost
+ jednoduchost konstrukce
- neukazuji zavislosti mezi ukoly (€innostmi)

- zmena v delce jedné Cinnosti se (automaticky)
nepromitne do zbyvajici ¢asti hramonogramu

o sitové grafy
m P.E.R.T. - dobu trvani stanovuji na zakladé
optimistickych realistickych a pesimistickych variant
odhadu trvani €innosti.
s G.E.R.T — zdokonaleni metody PERT

= C.P.M. — zaloZena na analyze tzv. kritické cesty =
nejdelSiho sledu ukolu, ktery neobsahuje Zzadné Casové
rezervy.

+ souhrnné prezentuji souvislosti
+ umoznuji hledat alternativy

+ maji definovanou kritickou cestu
- slozitost

- neprehlednost




ROZPOCET PROJEKTU

m Ccasove fazovy plan reprezentovany
peneznimi nebo pracovnimi
jednotkami.

m plan ¢erpani zdroju:
e v celkovem souhrnu
e vV rozpisu do detailnich polozek

e v Casovem fazovani podle
predpokladu postupu Cerpani

= metody: viz specializované predmety




ALOKACE ZDROJU

= duvody
e umoznuje dlouhodobé efektivni vyuZziti zdroju
e zamezi konfliktu pri pouziti konkrétniho zdroje
m kompromis mezi Casem a naklady
e metoda uhlazeni pouziti zdroju — vyhladi SpiCky
vyuziti pracovnich sil v dilCich usecich =>
ovliviiuje délku projektu
e metoda umisténi zdroju — hleda nejkratsi

moznou kritickou cestu vzhledem k limitovanym
zdrojum.




REALIZACNI FAZE PROJEKTU

Realiza€ni faze projektu zpravidla vyzaduje nejvétsi

usili a nejvétsi naklady. Spociva v fizeni a kontrole

projektovanych praci.

= Rizeni probiha v readlném &ase podle planu

=  Kontroluji se odchylky od planu zpusobené
nepredvidatelnymi rusivymi vlivy, ale také chybami
v koncep¢éni fazi projektu

= Na zaklade odchylek v Case, nakladech Ci kvalité se
prijimaji korekCni opatreni.

Problémem fizeni realizaCni faze je skuteCnost, ze
odchylky jsou na sobe vzajemne zavislé a korekce

Casu, nakladu a kvality predstavuji optimalizaéni
ulohu




DRUHY ZAJMOVYCH
SUBJEKTU

7 u VN a-D G d

Zakaznik — objednavatel (uzivatel) vystupu
Investor — poskytuje financCni zdroje na
projekt

m Zhotovitel — odpovedny za vytvoreni
dila/projektu

Projektovy manazer — zodpovedny za
realizaci projektu na operativni urovni

Clenové projektového tymu — pracovnici

Viadni instituce, nevladni organizace,
mistni sprava

Jednotlivi obCane




ZHOTOVITEL DELEGUJE
PROJEKTOVEHO MANAZERA

v u oD ad

odpovida za cely projekt.

Vhodna osoba pro funkci manazera je ta, ktera ma

m Znalosti o fizeni projektll — ma vlastnosti manazera
= Ma odborné znalosti — ma vlastnosti experta

s Umi pracovat s tymy, vést lidi — ma vilastnosti lidra
= Je motivovana dotahovat véci do konce




MANAZER SESTAVUJE
PROJEKTOVY TYM

Projektovy tym — sehrany tym pracovniku s
minimalnimi konfliktnimi vztahy, zaméreny a
motivovany dosahnout cile projektu.

= Tym musi byt motivovan na dosazeni cile

=V tymu musi byt vytvofrena atmosféra duvéry a
odhodlani dosahnout oCekavaneho vysledku

= Clenové tymu musi mit moZnost projevit svilj nazor
- tymove analyzovat a resit problemy




KONTROLA PRUBEHU
PROJEKTU
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KONTROLA PRUBEHU

PROJEKTU

m je soucasti rizeni projektu
m probiha ve vsSech tfech dimenzich
trojimperativu

e kontro
e kontro
e kontro

a provedeni (kvality)
a casoveho postupu praci
a Cerpani nakladd




PREDAVACI FAZE PROJEKTU

m Zaveérecna, predavaci faze - ve které se formuje
postup a zpusob predani vysledku projektu
zadavateli

= Hodnoceni prubéhu projektu !
e naplnéni cill
e hodnoceni kvality vystupu i procesu

e kvantifikace rizik, ktera nastala (odhad mozného
opakovani)

m Akceptace = schvaleni vystupu projektu




Dekuji za pozornost




