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Matrice vztahů ve zdravotnictví a jejich korupční
rozhraní
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• Informační nerovnováha a nekvalita

• Neprůhledné vztahy mezi participačními skupinami

• Neprůhlednost finančních toků

• Nejistota

• Neefektivní přerozdělování veřejných zdrojů

• Neúčinná kontrola 

Příčiny korupce ve zdravotnictví
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• Oblast pojištění – kolize zájmů zástupců státu ve 
správních  orgánech jednotlivých pojišťoven

• Rozhodování ministerstva – podjatost, kumulace 
funkcí

• Výběrová řízení na poskytování zdravotní péče –
podjatost a nezávaznost výsledků

• Akreditace zdravotních zařízení – formální, nikoli 
kvalitativní rozhodování o udělení

• Výběrová řízení na vedoucí funkce – bez možnosti 
přezkumu, nevhodní jedinci jsou jmenováni

Několik příkladů – střety zájmů
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• Oblast léčiv – netransparentní proces kategorizace 

• Komise ministerstva zdravotnictví – nízká úroveň
vydávaných pokynů, absence ustanovení o podjatosti

Několik příkladů – střety zájmů
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• Celkový způsob financování zdrav. je netransparentní

• Hlavní problémy neprůhlednosti v těchto 
oblastech:

- cenotvorba
- alokace investic
- smluvní vztahy mezi pojišťovnami a zd.zařízeními
- soutěž mezi poskytovateli
- přístup ke zdravotní péči
- výběr klíčového personálu
- vyhodnocování efektivnosti poskytovatelů péče
- správa korporací (plátci i poskytovatelé péče)
- soutěž mezi zdravotními pojišťovnami

Několik příkladů – ekonomika
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• Kontrolní činnost je neefektivní neboť nespěje k 
nápravě nedostatků

• Druhy kontrol: 
- personálně – politické (výsledek je znám dopředu)
- zastírací (kontrolujeme – neinformujeme)
- marné – o výsledek se nikdo nezajímá
- rutinní – o smyslu nikdo nepřemýšlí
- užitečné – nemnoho

Přičemž platí pravidlo, že špatná kontrola není žádnou 
kontrolou, nicméně stojí peníze. Zbytečně!

Několik příkladů – kontrola
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• Příběh opravdového člověka naší doby

Případová studie
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• Odhad ztrát způsobených netransparentností ve 
zdravotnictví

• Doporučení pro zlepšení stavu – průhlednost a 
srozumitelnost postupů

• Interaktivní webový nástroj – Kam tečou peníze v 
zdravotnictví?

Budoucí aktivity
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Projekt podpořili

Děkujeme za pozornost!


