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Anotace:

Otazka kofinancovani kulturnich sluzeb z vefejnych rozpocti ve vztahu k jejich efektivnosti
je zakladnim problémem, ktery musi feSit kazdy subjekt vefejné spravy, jenz pro své
obyvatele chce zabezpecit piistup ke kulturnim statkim a sluzbam. Manazeti kulturnich
organizaci, podpofeni nepiimo stavajici kulturni politikou Ministerstva kultury CR, se
v poslednich cca péti letech pti zaddosti o dotace z vetejnych rozpoctii argumentuji zjisténimi,
které nabizi alternativni teorie multiplika¢nich efektii. A to i pfesto, ze v podminkich CR
probéhlo pouze jedno primérni Seteni na toto téma. Pouzivané argumenty byly tedy pfebrany
ze zahraniCnich vyzkumi, pfipadné jednoho ceského vyzkumu, aniz by byl podlozeny
realnymi daty. Proto katedra vefejné ekonomie ESF MU iniciovala vyzkum multiplikacnich
efektt dotaci do brnénskych divadel, ktery probéhl v prvni poloviné roku 2007 ve spolupraci
se dvéma diplomantkami fakulty. Data se sbirala u abonentii Ndarodniho divadla
Brno, Méstského divadla Brno a wu navstévnikl internetovych stranek Centra
experimentalniho divadla, které zastieSuje 3 scény brnénského alternativniho divadla.
Informace ziskané primarnim sbérem dat u navstévniki divadel byly obohaceny sekundarnim
vyzkumem v materidlech ekonomickych oddéleni pfislusSnych divadel. Tento vyzkum, jak
bylo naznaGeno vyse, neni novinkou v Ceské republice, protoZze jeho obdoba probéhla uz
v roce 1999 ve Ctyfech mimoprazskych divadlech. Pro brnénska divadla vSak vyzkum pfinesl
zcela nova data a souvislosti, kterd mohou poslouzit k feseni v tvodu zminénych problémtl.
Prispévek si tedy klade za cil nejen teoreticky zdiivodnit existenci multiplika¢niho efektu,
objasnit jeho podstatu a vysledkl jiz provedenych studii, ale také informovat o metodach,
prubéhu, vysledcich i slabinach tohoto brnénského vyzkumu.
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Kultura, kulturni procesy, soukromé statky, vefejné statky, smiSené statky, pozitivni
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2. Teoreticka vychodiska

Kulturu mGzeme rozdé€lit do nékolika oblasti, jako je uméni, ochrana kulturnich hodnot,
masmédia, cirkve apod. Podle Sirokého (1997) Ize ve viech téchto vyjmenovanych oblastech
kultury vystopovat prvky vetejnych statki, prevazujici formou vSak zlstavaji statky smiSené a
statky zasluzné. Tomuto tvrzeni odpovidd i existence pozitivnich externalit a moZnost
vymezeni skupiny obyvatel vyuzivajicich kulturni statky. Pozitivni externality jsou zejména
v oblasti plisobeni kulturnich hodnot na jednotlivce a jeho naslednou schopnost tvirciho
mysleni, vychova k estetickému a kulturnimu potencidlu obyvatel, ke vzdélan¢jsim volictim.
Z tohoto hlediska si kulturni statky z&daji podporu a statni financovani (¢i alespoil dotace) je
urcCité ptinosem.

Dalsim aspektem, ktery je tieba zohlednit pti vyjadfovani hodnoty kulturnich statkd, je fakt,
ze zékladem ekonomické hodnoty kulturnich statkii a produktii je jejich uZzitnd hodnota a
vzacnost. Velké obtize jsou spojeny také s hodnocenim volné dostupnych kulturnich statka



nebo kulturnich sluzeb poskytovanych za neekvivalentni vstupné, protoze kulturni statky maji
v o€ich vefejnosti Casto vysokou hodnotu, ale zarovet minimalni cenu.

Nekoncici diskuse ohledné financovani vedou k tomu, Ze oblast kultury a jejiho financovani
neni komplexné vyfesena. Rada ekonomii se domnivé, Ze analyza efektivnosti v oblasti
kultury je beznadénym ukolem, ze efektivnost ve vefejném sektoru neni otazkou
ekonomickou, ale politickou. Stanoveni uzitkli kultury by tak nemélo byt jen doménou
ekonomd, ale 1 sociologli, teoretikii kultury, psychologl a jejich zavéry by mély tvorit
zaklady, ze kterych by méli vychazet politikové. A protoze je kultura jako celek
v ekonomické teorii pfifazovdna do kategorie smiSenych ¢i zéasluznych statkd, je véci
politického rozhodnuti, nakolik by méla byt financovana prosttednictvim vetfejnych rozpocti.

Sou¢asné analyzy neziskovych, resp. kulturnich instituci zpravidla podle Sirokého (1997:
168):
* porovnavaji pouze provozni dotace, se zisky,
* nebo pripousti i existenci ,jinych“ uzitki plynoucich z existence téchto
organizaci, ale nevycisluji je.

Alternativou prvniho, vySe uvedeného zptisobu analyz kulturnich instituci mize byt dnes
velmi popularni sledovani sobéstacnosti. Ta je vyjadiena nikoli pomérem dotace k zisku, ale
pomérem celkovych vlastnich vynost k celkovym nékladim. Dle materiali Divadelniho
ustavu se procento sobéstacnosti u divadel repertoarového typu pohybuje mezi 12 — 20 %.
Podivejme se pro zajimavost na procento sobé&stacnosti u sledovanych brnénskych divadel,
viz nésledujici tabulka:

Tabulka 1: Procento sob&stacnosti brnénskych divadel v roce 2006 (v %)

Divadlo NDB MDB CED
Procento sobésta¢nosti

(celkové vlastni vynosy/celkové néklady) 19,13 % 30,66 % 20,18 %
Navstévnost (cca na vSech vlastnich 70 % 95 % 90 %
scénach, bez zajezdovych predstaveni)

Zdroj: Kourilova, 1.- Pavisova, L. Multiplikacni efekty v kulture, 2007

Druhou, vySe zminénou a velmi rozsifenou analyzou efektivnosti v oblasti kultury je metoda
»cost-benefit™ (tj. metoda ndklada a uzitkl). KliCovym problémem metody cost — benefit
analyzy (CBA) je dle MaliSové - Malého (1997) méteni velikosti jednotlivych naklada a
vynost (uzitk() v penéznich jednotkach resp. odhad jejich ceny.

K objektivizaci dotaci na kulturu pak Ize kromé¢ vyse zminénych ,,tradi¢nich® analyz vyuzit
jeden z alternativnich ekonomickych pfistupti, ktery nevychazi pouze z védomi vyznamu
kultury pro ducha regionu, ale zjeho vyznamu pro ekonomickou Zzivotnost samotného
regionu. Pfi hodnoceni efektii vydaji vetejnych rozpocti na kulturu je ¢asto zcela opomijend
analyza poptavajici strany této transakce, tedy samotnych navstévniki kulturnich a
uméleckych akci. Je totiz pochopitelné, ze navstévnik divadla nema své vydaje s navstévou
divadelnich ptedstaveni rovné pouze cené samotné vstupenky, ale ze v praxi vydava daleko
vEtsi penézni Castku. Mlze se jednat napt. o cenu jizdného, ttratu v divadelnim bufetu, ndkup
novych Satli, navstévu u kadetnika apod. Tyto vydaje se vSak stavaji pfijmem n¢koho jiného
(mimo oblast divadla) a opétovné se jejich ¢ast mize stat u doty¢ného vydajem a u dalSiho
ptijmem. Dochazi tedy k tzv. multiplika¢nimu efektu, multiplikaci prvotniho vydaje
navstévnika divadla.




Rovnéz 1 nabizejici strana, tj. samotnd divadla budou podobné prostiednictvim vyplacenych
mezd svym zaméstnanctim a platbami za rizné zakazky pro firmy (své dodavatele) iniciovat
jejich dodate¢ny piijem.

Smyslem téchto Givah je fakt, Ze multiplikacni efekt zpiisobi vétsi pfinos ekonomice, nez je
puvodni vyse prvotniho vydaje (dotace, subvence), a proto mozna zména vydaji na kulturu by
neméla byt pouze pomécfovana uzitky plynoucimi v samotné oblasti kultury, ale rovnéz
s uzitky plynoucimi z multiplikacnich efektd. Je zcela viditelné, ze v tomto pojeti by piinos
z vydaju (dotaci, subvenci) vefejnych rozpocti na kulturu byl vétsi nez v tradi€nim pojeti.
Rozsah zkoumani finan¢nich toki v kulturnich institucich a multiplika¢ni efekty si lze ukazat
na nasledujicim obrazku:

Obrazek 1: Financ¢ni toky pii analyze multiplika¢nich efektl na ptikladu divadla:
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Zdroj: Hon, J. — Siroky, J., Ostrava: MLO, 2000

Pii zkoumani dané problematiky je nutno vychazet z terminologie ekonomické teorie, ktera
chiape multiplikaéni efekt jako efekt vyvolany, ktery vznikl na zdklad¢ dodate¢ného piijmu
ekonomického subjektu (v nasem ptipad¢ zaméstnancti divadel a dodavatelil), externi efekt
jako efekt vyvolany samotnou ucasti navstévnikii divadelniho piedstaveni. Incidence je
potom definovana jako jakykoliv dopad divadla na jeho navstévniky ¢i podnikatelské subjekty
a dalsi vlivy na okoli.



3. Vysledky dosavadnich vyzkumi

Na zdkladé vySe uvedenych skutec¢nosti byla dle vyzkum (napf. v i v Ostrave)

Zahrani¢ni analyzy (Poryni — Vestfalsko, Videfi, Svycarsko) i studie dosud provedené v CR
(Marketingova laboratot Ostrava, STEM Praha) potvrzuji tezi, ze divadla nejen penize stoji,
ale také penize prindseji. Uvadeji, ze Castka, kterou divak vynalozi na jednu vstupenku, se
rovna nebo prevysi Castku, kterou vynalozi na navazujici sluzby (doprava, obcerstveni,
kadeinik atd.). Prvni studie téchto efektl u nas prokazuji, ze investice 1 K¢ do divadelni
¢innosti generuje 1,89 K& Hon-Siroky (2000); Svycarsko pak dle Tezi k multiplikaénimu
efektu divadla, zpracovanym Divadelnim ustavem, doklada piimy multiplikacni efekt vydaji
statu na kulturu ve vysi 292 %, tedy v poméru 1 : 3, kdy 1 frank generuje 3 franky. Ve
stejném materialu Divadelniho ustavu se dale uvadéji nasledujici tii typy uzitnych efektl
divadel:

UZitné efekty ekonomické

* Divadelni subjekty vynakladaji vyznamnou c¢ast vydaji na sluzby a zbozi produkované
v jinych odvétvich a tim zajist'uji odbyt dalsi produkce.

* Zvefejnych zdroji vlozenych do divadla se 1/3 formou piimych i nepfimych odvoda
poplatkd vraci do vefejnych rozpoctl (v ostravském regionu bylo prokézano, ze ze 2,5
mil. K¢ se vraci 1 mil. K¢&), nebot’ divadlo je vyznamnym platcem dani a poplatk.

* Divadlo produkuje statky a zbozi kulturni povahy pievazné zdomécich zdroj,
s minimalnimi néklady na materidlové toky. Vyuziva predev§im domadci pracovni silu,
obvykle vysoce kvalifikovanou, kreativni, se zna¢nou inovacni schopnosti.

* Je relativn€ levnym zdrojem rozvoje i ekonomické prosperity.

* Divadelni aktivity pfimo ovliviiuji kulturni turistiku, kterd vefejnym rozpoc¢tim piinasi
nadstandardni piijmy.

e Divadlo je zmnoZiny kulturnich instrumentli jednim z rozhodujicich ekonomickych
nastrojii rozvoje méstskych aglomeraci. Sociologické studie prokazuji, Ze aglomerace s
,kulturnimi udalostmi‘ soucasné 1 ekonomicky prosperuji.

* Divadlo jako kulturni produkt je soucésti kulturniho primyslu, ktery uz v produkei sluzeb
a zbozi kulturni povahy pfedstihuje tradi¢ni primyslova odvétvi. Ve Spojenych statech
dosahuje uz 6 % HDP, v Némecku dosahl 3% HDP se stale rostoucim trendem.

UZitné efekty socialni

* Divadlo je vyznamnym prvkem socidlni kohese.

* Divadlo je vyznamnym urbanizacnim prvkem. Stava se piirozenym centrem obce a
obcand.

e Pravé ucast vefejnych rozpocti umoziuje divadlu jeho demokraticnost, otevienost a
pfistupnost pro vétdinu ob&anii. Uast ob&anii na kulturnim bohatstvi zaruéuje Listina
zékladnich prav a svobod. Divadlo posiluje demokracii.

e Kulturni prava ob¢anil, zejména pravo na ochranu kulturniho dédictvi a ptistupu k nému,
pravo svobodn¢ a realné se podilet na uziti a vykonech kultury, na svobodu tvorby a §ifeni
jejich vysledki, patii k deklarovanému vefejnému zajmu.

* Divadlo pfimo souvisi s kvalitou Zivota.

* Divadlo pfispiva ke kultivaci i vzdélanosti obant

» Jako misto tzv. pozitivni deviace je instrumentem vici kriminalité, sociadlni deprivaci,
drogové zavislosti atd.

* Vprocesu globalizace je mistem narodni a regionalni identity, identifikace s vlastnim
kulturnim dédictvim vcetné jazyka. Identifikuje obfany se svym méstem (méstskou ¢asti,



krajem, zemi). Divadlo soucasné snadno ptekracuje hranice a bariéry i vici kulturnim
minoritdm. Divadlo pfedstavuje vysoce mobilni socioekonomicky potencional obce.

UZitné efekty estetické

* interpretace, uchovani a rozvoj kulturniho dédictvi,

* prostor nové tvorby,

* misto experimentu, inovace a kreativity jako urcujicich fenomént téchto let,

* misto zivé komunikace a souc¢asné prostor sebereflexe obcant prostiednictvim uméni,

* pfesahy kjinym druhim, zanrim a médiim a pfimy vliv na filmové a audiovizualni
umeénti,

e prostor alternativy vic¢i komerci.

4. Metodika vyzkumu v brnénskych divadlech

Vyzkum probéhl soubézné s tvorbou diplomovych praci (leden — kvéten 2007) studentek
oboru Vetejna ekonomika, Ivy Koufilové a Lenky Pavisové. Iva Koufilova sbirala data
v Méstském divadle Brno (dale MBD), Lenka PaviSovd v Narodnim divadle (ND). Pro
srovnani s kamennymi divadly probéhl sbér dat i na scénach Centra experimentalniho divadla
(dale CED), ale pouze v on-line verzi na internetovych strankach CED.

Primarni vyzkum mél podobu osloveni abonentli a navstévniki divadel. TiSténym
dotaznikem bylo osloveno 3 500 abonentd MDB, a 2 700 abonentiit ND. VSichni z nich méli
moznost volit mezi pisemnym vyplnénim rozeslaného dotazniku nebo jeho vyplnénim na
internetovych strankach divadla. Tato data byla vyuzita pro zkouméni vztahu ,divadlo —
navstévnik”. Sekundarni vyzkum se zaméfil na osloveni ekonomickych oddé€leni divadel,
aby z existujicich materidlii bylo mozné ziskat udaje pro 2. a 3. ¢ast vyzkumu ,,divadlo —
divadlo“ a ,,divadlo - dodavatelé®.

Formou ankety odpovédélo a do vyzkumu bylo zahrnuto 550 néavstévnikit ND (z toho 95
odpovédélo pres internet), 521 navstévnikt MDB (z toho 134 odpovédélo pies internet) a 70
navstévnikit CED (pouze internetové dotazovani). Veskeré ukazatele jsou uvadény za rok
2006.

Zékladni premisou vyzkumu byly 3 dil¢i hypotézy:

e divadlo, dotované z rozpo¢tu mésta, svymi produkty indikuje vlastni a doprovodné
vydaje za zbozi a sluzby, uspokojujici potieby svych zdkaznikli — navstévnikt
(analyza vztahu divadlo — navstévnik);

* divadlo, dotované z rozpoc¢tu mésta, je nejen umeleckou, ale i vyrobni jednotkou, ktera
indikuje multiplikaéni efekty v dalSich hospodatskych ¢innostech podnikatelskych
subjektl, pusobicich piedevS§im na daném uzemi a poskytujicich divadlu za tplatu své
produkty (analyza vztahu divadlo — divadlo);

e divadlo, dotované zrozpoctu mésta, vyvolava zpétné odvody do meéstského, ale i
statniho rozpoctu (analyza vztahu divadlo — dodavatelg).

4. 1 Vysledky analyzy vitahu divadlo — navstévnik

V této Casti byl prozkouman vztah vydaji obyvatel na Cinnosti doprovazejici navstévu
divadla, tedy externi efekt této navstévy.



Pti popisu externich efektd byla pouzita klasifikace na:

* externi efekty ,,piimé*
* externi efekty ,,nepfimé*.

Externi efekty ptimé jsou spjaty s kazdou navstévou divadelniho ptfedstaveni a jejich hodnota
je spotfebovana v jediném okamziku. Externi efekty nepfimé predstavuji pak vydaje, které
pfimo nesouviseji s navstévou divadelniho predstaveni, ale jsou vysledkem i jinych faktort, a
rovnéz jejich hodnota neni spotfebovdna okamzité pfi jednotlivé navstéve divadla, ale svoji
hodnotu predavaji postupné.

Pro potteby analyzy byly zpracovdvany hodnoty jak v absolutni hodnoté — tedy kolik
navstévnik skutecné zaplatil, ale v ptipad¢ kadetnika, kosmetiky a manikury se pracovalo s
ptepocitanymi vysledky, které uvadéji pouze tu ¢ast vydaje, kterou sam navstévnik ptiklada
navstéve divadla. (Napf. vydaj za kadeinika pfed predstavenim: 100,- K¢, jaky procentni
podil na tomto vydaji pfikladate divadlu: 5 %, uvedena ¢astka: 100 * 0,05=5 K¢.).

Udaje pro externi efekty nepfimé, jako napt. vydaje na usiti &i zakoupeni $atfl, nakup obuvi,
doplikt, Sperkd, apod. byly sice sledovany, ale z hlediska jejich obtizné verifikace nebyly
nakonec do ekonomickych vypoctl multiplikacnich efektd zahrnuty. Zjisténé sledované udaje
udéava tabulka 2:

Tabulka 2: Vydaje abonenti/navstévniki spojenych s navstévou sledovanych divadel (v K¢)

Vydaje abonent ND MDB CED

Program 384 39,9 29,6
Obcerstveni 70,4 85,4 97,9
Doprava 22,2 54,5 54,8
Hlidani déti 3,4 9,3 10,0
Kadernik % 54,6 30,2 1,7
Kosmetika % 9,7 10,2 1,8
Manikura % 4,2 4,2 1.1
Ostatni 77,3 75,0 43,6

Zdroj: Kourilova, .- Pavisova, L. Multiplikacni efekty v kulture, 2007

Nejvyssi polozku prestavuje ve vSech tfech ptipadech obcerstveni, nasleduje program,
pricemz vydaje na néj odpovidaji cenové hladiné programi ve sledovanych divadlech. Vydaje
za hlidani déti koresponduji s tim, Ze MDB ma nejvic navstévnikd v produktivnim véku
(NDB ma nejvice zastoupené seniory a CED potom studujici), vysi dobrovolnych vydaji na
kadetfnika, kosmetiku a maniktru pak lze vysvétlit dramaturgii divadel (,,vysoké uméni‘
versus ,,experimentalni*), s ¢imz koresponduji jak prostory, tak struktura navstévnika. Ostatni
vydaje ptfedstavuji nakup CD, knih, DVD, apod. a odpovidaji produkci divadel téchto
doprovodnych materialti, tzv. ,merchandising”. Stejné udaje, ale v ptfehlednéjsi formé
procentudlniho vyjadfeni je mozné vycist z grafu 2:




Graf 1: Vydaje abonenti/navstévnikil spojenych s navstévou sledovanych divadel (v %)
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Zdroj: Kourilova, 1.- Pavisova, L. Multiplikacni efekty v kulture, 2007

Pro vypocet primych multiplikacnich efekti byly sledovany zakladni vydaje abonenta, do
kterych patii vydaje na divadelni program, obcCerstveni (pfed piestavkou, o piestavce, po
predstaveni), dopravu, hlidani déti, kadeinika pied predstavenim, kosmetiku pied
predstavenim a manikuru pted predstavenim.

Vydaje rozsirené jsou pak souctem zakladnich a ostatnich vydaji (tj.ndkup CD, knih, DVD,
tricek, apod.).

Pfi porovnani vysSe téchto pifimych externich vydaji (bez ,ostatnich“ vydaji) k cené
vstupenky cené vstupenky (NDB - 166,6 K¢, MDB — 268,4 K¢, CED 152,0K¢), byl
vypocten tzv. zakladni multiplikacni efekt navstévnikd divadla. V pripadé ND vysel 1,7; v
MDB vysel 0,9; CED doséahl hodnoty 1,3. Pokud tedy navstévnik divadla vyda 1 K¢ v cené
vstupenky, vyda primérné 1,3 K¢ na jiné vedlejsi vydaje.

Ptfi zapocteni (do jist¢ miry specifickych) ,ostatnich“ wvydaji, ziskdme rozSifeny
multiplikacni efekt, ktery je o néco vyssi, konkrétné 1,57 Ké (v ND 1,9; v MDB 1,2 a
v ptipad€ CEDu 1,6).

Pro stanoveni moznych dafiovych odvodii z pFimych externich vydaji bez dopravného' byl
pouzit (s védomim znacného zkresleni) jako piijemce pfimych externich vydaji zivnostnik,
ktery si uplatituje vydaje na dosazeni, udrzeni a zajisténi pfijmt formou pausalu ve vysi 50
%.” P takto koncipovaném pohledu by celkovy dafiovy odvod (pfi pouziti minimélni sazby
12 %, ktera bude ve skutecnosti asi vyssi) ¢inil danovy odvod dle nasledujicich vypocti:

Zaklad dan¢ = program + obcerstveni + hlidani déti + kadeinik + kosmetika + manikura + jiné

! dopravné nebylo do t&chto vypo&ti zahrnuto z diivodi rozmanitosti druhii: auto, MHD, vlak, autobus, které
maji zcela rozdilny vliv na provozovatele
2 7akon &. 586/92 Sb., o danich z prijmt v aktudlnim znéni, § 7, odstavec 9, pismeno c.



Dan = zaklad dané x 0,5 x 0,12
v ptipadé NDB 19,30 K¢, MDB 15,3 K¢ a v ptipadé CEDu 11,2 K¢.

Pfi primérné cené vstupenky (195,7 K¢) by tento udaj znamenal, ze zakoupenim vstupenky a
shlédnutim divadelniho ptfedstaveni, které vyvold ptimé vydaje, by vefejné rozpocty na danich
ziskaly pramérné 15,23 K¢, coz znamena cca 7,8 % z primérné ceny vstupenky.

Tabulka €. 2.: Multiplika¢ni efekty ptimé ve sledovanych divadlech :

Multiplika¢ni Metoda vypoctu ND MDB CED | Priumér
efekt primy vK® | (vKO | (vKE) | (vKE
Zakladni Program + obcerstveni +
doprava + hlidani déti + 1,7 0,9 1,3 1,3

kadeinik + kosmetika +
maniktra)/priimérna cena
vstupenky

Rozsifeny Program + obcerstveni +
doprava + hlidani déti + 1.9 1,2 1.6 1,57
kadetnik + kosmetika +
manikura + CD, knihy, DVD,
apod. )/primérné cena

vstupenky
Daiiovy odvod | Zivnostnik, uplatiujici pausal
z primych vydaji 50 % + danovéa sazba 19,30 15,3 11,1 15,23
externich 12 %

vydaji

Zdroj: Kourilova, 1.- Pavisova, L. Multiplikacni efekty v kulture, 2007

4. 4 Multiplikacni efekt divadel jako vyrobni jednotky

Vysledna zjisténi vztaht divadlo — divadlo a divadlo — dodavatelé¢ pak poslouzily pro odhad
multiplikac¢nich efekti divadel jako vyrobnich jednotek, coZ mélo prokazat platnost zakladni
hypotézy vyzkumu. Tu lze ptehledné zndzornit takto:

Dotace < externi vlivy na hospodarstvi + primé danové odvody + zprostiedkované
danové odvody + zakonné odvody, piicemz:

Externi vlivy na hospodarstvi byly vyjadieny jako ndsobek poctu navstévniki ptislusnych
divadel vroce 2006 (opét byly v ramci minimaliza¢niho kli¢e uvazovani jen navstévnici
domacich scén divadel) a odvodu dan¢ Zzivnostnikem zrozsifeného externiho efektu
navstévnikil, vycisleného v ramci analyzy divadlo — navstévnik. U NDB to bylo cca 3 715
tis. K¢., u MDB cca 2 769 tis. K¢, a u CED 424 tis. K¢.

Piimé danové odvody jsou tvofeny odvodem dan¢ z pfijmil, ostatnich dani a dané z pfijmi
placené zaméstnanci z mezd. Celkova ¢astka ptimych danovych odvodt je u NDB cca 12 379
tis. K¢, u MDB cca 7 244 tis. K¢, a u CED cca 2 228 tis K¢.

Zprostiedkované danové odvody jsou vypocitany ze sumy vydaji divadel na materidl,
energie, opravy a udrzovani, cestovné, reprezentaci, sluzby a z jinych vydaji. Pro potieby




vypoctu i zde bylo pouzito minimaliza¢niho klice (pfijemci téchto sluzeb uplatiuji vydaje
pausalem ve vysi 50 % a plati nejnizsi sazbu dané z pfijmt 12 %). K takto ziskané ¢astce byly
jesté pripoéteny zprostiedkované danové odvody ze stravného. Zprostfedkované danové
odvody tak u NDB ¢inily cca 4 864 tis. K¢, u MBD cca 5 725 tis. K¢, u CED pak cca 745
tis. K¢.

Zakonné odvody tvoii pak socialni a zdravotni pojisténi placené zaméstnanci a samotnym
divadlem, spolu s odvody z odpisti zpét do rozpoctu svého zfizovatel, tedy mésta Brna. U
NDB se zakonné odvody pohybovaly ve vysi cca 89 972 tis. K&, u MDB cca 63 856 tis. K¢,
u CED cca 13 383 tis. K¢.

Graficky pfehled vSech udajii naleznete v nasledujicim grafu:

Graf ¢. 2: Vyse dotaci divadel, externich vlivii divadel na hospodafstvi a zpétné odvody
divadel do vetejnych rozpoctu (v tis. K¢.)
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Zdroj: Kourilova, 1.- Pavisovad, L. Multiplikacni efekty v kulture, 2007

Stejné tidaje Ize vycist i z tabulky 3, rozsifena navic o soucet vSech dil¢ich polozek zpétnych
odvodii do vefejnych rozpoctl, tedy o multiplika¢ni efekt divadel jako vyrobnich
jednotek:

Tabulka ¢. 3: Podklady pro verifikaci zdkladni hypotézy (v tis. K¢.)

Potvrzeni hypotézy (v tis. K&) ND MDB CED

DOTACE 213 546| 156 067 | 35438
MULTIPLIKACNI EFEKT 110930 79593 16 780
externi vlivy na hospodarstvi 3715 2769 424
pfimé dariové odvody 12 379 7244 | 2228
zprostredkované darnové odvody 4 864 5725 745
zakonné odvody 89972 63856| 13383
% dotaci, které se vrati zprostredkované do vefejnych rozpoétu 49 % 51 % 47 %

Zdroj: Kourilova, 1.- Pavisova, L. Multiplikacni efekty v kulture, 2007



Udaje v tabulce nam umozZiiuji piesné vidét, Ze u Zadného ze sledovanych divadel
zakladni hypotéza potvrzena nebyla, protoze Zadné z divadel nevraci zpét do verejnych
rozpo¢ti ani takovou ¢astku, jakou ziskalo na dotacich, natoz ¢astku vyssi. NDB do
rozpoc¢tu vraci 49 %, MDB 51 % a CED pak 47 % ziskanych dotaci.

Rozdilnost zjisténych tdaji je myslim mozno a nutno vysvétlit nejen vysi poskytované
dotace, ale pfedevs§im kapacitou zkoumanych divadel. Svou roli tu bude hrat pochopitelné 1
sobéstacnost i navstévnost divadel (viz tabulka €. 1). Zohlednovat se musi také dramaturgie a
reZijni zpracovani, pro kazdé divadlo odli$na.

Zavér

Odvétvi kultury je po roce 1989 poznamenano riznorodosti pravnich forem, z nichZ se tém¢t
kazda snazi ziskat na svou cinnost dotaci z vefejnych rozpocti. Proto se objevuji logické
snahy o zpriihlednéni systému financovani divadel resp. kultury, o vytvofeni objektivniho
systému financovani. Stanoveni spolehlivého systému kriterii pro hodnoceni efektivnosti
prosttedkll vlozenych do kultury je problémem, ktery fesi odbornici na celém svété jiz nékolik
desetileti. Vedle prostych ukazateli jako jsou ndklady na navstévnika, produkei kulturniho
programu nebo mira sobéstacnosti (které mohou poslouzit spiSe ke srovnavani vyvoje jedné
instituce v Casové fadé nebo postaveni ve skupiné instituci poskytujicich obdobné sluzby za
srovnatelnych podminek), se stale vice prosazuji metody pracujici s multiplika¢nimi efekty
investic do kultury.

Vyzkum provedeny ve tiech brnénskych divadlech prokazal, Ze:

* vydaje obyvatelstva, souvisejici s navstévnosti na divadelnich predstavenich,
vyvolavaji, tj. multiplikuji jejich dalsi, externi vydaje, a to:

0 KdyZ navstévnik divadla vyda 1 K¢ v cené vstupenky (primér tii divadel), vyda
v pruméru 1,57 K¢ na jiné vedlejsi vydaje.

0 zakoupenim vstupenky a shlédnutim divadelniho piedstaveni, které vyvola primé
vydaje, by veiejné rozpocty na danich ziskaly priimérné 15,23 K¢, co? znamend
cca 7,8 % z priumérné ceny vstupenky.

* divadla, jako dotované instituce, svymi poZadavky na rizné odvétvi (obory),
vyvolavaji, tj. multiplikuji u téchto odvétvi (oborit) dodateéné piijmy — divadla se
tedy chovaji jako vyrobni jednotky, které jsou mnohondsobné provizané
s hospodaiskym Zivotem mést, regionii i stitu. Do veiejnych rozpoctu diky této
skutecnosti zpétné odvadéji v priiméru (vSech ti'i divadel) cca 50 % ziskané dotace.

Nutno vSak mit na paméti, ze vyuziti této metody multiplikacnich efektli je pomérné znaéné
narocné na odbornou ptipravu hodnotitele, systém shromazd’ovani informaci a naklady s tim
spojené. Za uskali brnénského vyzkumu mozno povazovat nizkou ndvratnost dotaznikl
v CED u vy¢islovani ptimych multiplikacnich efekti, u multiplikacnich efektt divadel jako
vyrobnich instituci pak vyuzivani tzv. minimaliza¢niho kli¢e stejné jako sledovani
ekonomickych ukazatelll v jenom roce. Zakladnim metodickym problémem a nejslabsim
mistem celého vyzkumu zistava - jak uz bylo zminéno pii vymezeni dil¢ich hypotéz - Fazeni
povinnych daiiovych odvodii do multiplikacniho efektu. Metodicky nezpochybnitelny
multiplikacni efekt je pouze piimy multiplikacni efekt navstévniki divadel.



Pouzita literatura:

*  Kolektiv autorti. Objektivizace vydajii z verejnych rozpoctii. Sbornik z teoretického seminaie KVE. Brno:
MU, 1997. ISBN 80-210-1639-6

«  KOURILOVA, I. Multiplikacni efekty v kulture. Diplomova prace. Brno: MU, kvéten 2007.

e MACH, P. Olympiida se nevyplati. Lidové noviny, 26. 3. 2007, str. 10. Dostupné on-line
zhttp://lidovky.zpravy.cz/olympiada-se-nevyplati-078-
/In_noviny.asp?c=A070326_000005_In_noviny_sko&klic=218444&mes=070326_ 0 [Cit. dne 26. 3. 2007]

MALISOVA, I. MALY, L. Hodnoceni vefejnych projektt, Brno: MU, 1997

*  Ministerstvo kultury. Kulturni politika. dostupna online
<http://www.divadlo.cz/box/doc/kulturni_politika/kulturni_politika cr.rtf> ISBN 80-86310-04-3

«  PAVISOVA, L. Multiplikacni efekty v kultuie. Diplomova prace. Brno: MU, kvéten 2007.

»  PEKOVA J., PILNY J. Vefejna sprava a finance, Praha: Codex Bohemia, 1998. ISBN 80-85963-85-X

e REKTORIK J. a KOL. Ekonomika a Fizeni odvétvi vetejného sektoru, Praha: Ekopress, 2002. ISBN 80-
86119-60-2

« RW CAFE, ZAK, J. Expertni posudek dokumentu ,, Strategicky plin rozvoje kultury mésta Pisku do roku
2020, dostupné online http://www.rwcafe.cz/posudek.htm datum posledni revize 24.5.2005

« SIROKY J. Né&ktera alternativni hodnoceni efektii dotaci z vefejnych rozpodtd. In Objektivizace vydajii
z vefejnych rozpoctii. Sbornik referati, Ekonomicko spravni fakulta MU, Katedra vefejné ekonomie.l.
vydani Brno: Masarykova univerzita, 1997. ISBN 80-210-1639-6

« SIROKY, J - HON, J. Divadla jako hospodarské podniky v roce 1999. Piiloha ke grantové studii. Ostrava:
Marketingova laboratof Ostrava, 2000.

+  SKARABELOVA, S. Ekonomika kultury a masmédia. Elektronicka skripta. 1. vydani Brno: MU 2007.
ISBN 978-80-210-4267-4.

*  Vyzkum: kolik vydélaji  dotace? Lidové mnoviny, 13. 2. 2007. Dostupné on-line =z
<http://lidovky.zpravy.cz/vyzkum-kolik-vydelaji-dotace-djz-

/In_noviny.asp?c=A070213 000071 In noviny sko&klic=217711&mes=070213 0> [Cit. dne 26. 3. 2007]

¢ Divadelni ustav. Teze k multiplikacnimu efektu divadla. Dostupné on-line z
<http://www.divadlo.cz/box/doc/divadelni_systemy/teze%20k.doc>©2005. [cit. 2007-08-22]



