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Uvod

Armada Ceské republiky je hlavni slozkou ozbrojenych sil Ceské republiky
jejimz hlavnim posldnim je co nejefektivnéjsi a nejlepsi zabezpeceni obrany uzemi
Ceské republiky. Ktomu vyuziva zasad kolektivni obrany dle ¢&lanku 5
Washingtongské umluvy. Je zapojena do integrované vojenské struktury NATO, do
systému obranného, operacniho a civilniho nouzového planovani, do proceduralnich
a organizacnich aspektli jadernych konzultaci a do spole¢nych cviceni a operaci.

Dalsimi slozkami jsou Vojenska kancelaf prezidenta republiky a Hradni straz.

Rizenim Armady Ceské republiky je povéieno Ministerstvo obrany
(prostfednictvim generalniho Stdbu), které je ustiednim orgdnem statni spravy pro
zabezpedovani obrany Ceské republiky. Jako organ pro zabezpedeni obrany se podili
na zpracovani navrhu vojenské obranné politiky statu, pfipravuje koncepci operacni
piipravy statniho uzemi, navrhuje potfebna opatieni k zajiSténi obrany statu vladé
Ceské republiky, Radé obrany Ceské republiky a prezidentu Ceské republiky. Kromé
dal$ich povinnosti souvisejicich s obranou statu povolava ob¢any Ceské republiky
k plnéni branné povinnosti. V ramci evropskych bezpecnostnich struktur organizuje
soucinnost s armadami jinych stat. Pisobnost Ministerstva obrany je upravena § 16
zakona 2/1969 Sb. o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich organt statni spravy

CSR (ve znéni pozd&jsich piedpisi).

Charakteristika dle teorie potieb a globalniho zaméreni

Z ekonomického hlediska chapeme potiebu jako pocitovany nedostatek
ur¢ité¢ho statku. V tomto ptipadé muzeme hovofit o potiebé ochrany tzemi, na
kterém obcan zije. Z hlediska blokového ¢lenéni se jednad o odvétvi spolecenskych
potieb. JelikoZ neni pfi soucasné tirovni spole¢nosti mozné, aby si jednotlivy obcan
zajistoval svou bezpecnost dle této charakteristiky sam, zajiStuje se kolektivné a

z jejiho zabezpeceni nelze nikoho vyloucit. Je tudiz zajiStovana ve vefejném zdjmu,



ktery ma nadindividudlni charakter, a je zajiStovana prostfednictvim instituce
vetejného sektoru(dle §16 odst.1 a) zdkona 2/1969Sb. ve znéni pozd¢jSich predpisii
zabezpecuje Ministerstvo obrany), kterd podle tohoto zdjmu zamétuje svoji ¢innost.

Jeji financovani je zajiStovano predevsim z vefejnych rozpocti.

Porovnani rozpoc¢ti na rok 2004 a 2005

Zakladni ukazatele statniho rozpodtu v kapitole Ministerstvo obrany CR v letech
2004, 2005

A B C D E F G H

2004 schvalen 3394,8 50726 2506 2,02% 869,1 5,8%

2005 schvalen 2779,9 52953,2 2920 1,81% 9084 5,8%

rok

schvaleny rozpocet

ptijmy kapitoly MO (v mil. K¢)

vydaje kapitoly MO (v mil. K<)

hruby domaci produkt (v mld. K<)

podil vydajt kapitoly MO na HDP
vydaje statniho rozpoétu CR (v mld. K¢&)

T O 40 m g a w o>

podil vydaji kapitoly MO na vydajich statniho rozpoctu

Rozpocet na obranu je politickym rozhodnutim, ovlivnénym pozadavky
kladenymi na Armadu Ceské republiky Elenstvim vyplyvajicim z mezinrodnich
smluv. Z ptedchoziho srovnani je zfejmé, ze podil vyhledu vydaji kapitoly
Ministerstva obrany na hrubém doméacim produktu (HDP) Ceské republiky oproti
schvalenému rozpoctu pro rok 2004 je nizsi, zatimco podil vyhledu vydajt kapitoly
Ministerstva obrany na celkovych vydajich statniho rozpoctu ziistdvd nezménén.
Tento rozpolet je ovlivnén zejména realizaci reformy ozbrojenych sil Ceské
republiky, kterd ma prob&hnout v nékolika etapach (celkem ctyfi etapy od roku 2002
do roku 2012). V soucasnosti zapocala druha etapa reformy, jejimz cilem je dosazeni
pocatecnich operacnich schopnosti armady po zavedeni plné profesionalizace. Déle

probihd modernizace ozbrojenych sil, kterou jsou realizovany nakupy napiiklad



novych tankt T-72 M4 CZ, pfistroje pro no¢ni vidéni 2. generace pro BVP-2 a pro
ruéni zbrané. Dale sledovaci zafizeni systému Véra S/M a dalsi zafizeni, s nimiz jsou
spojeny vybérova fizeni, jejichz tkolem je efektivnim zplisobem nakladat s
prostiedky ur¢enymi pro obranu stitu a bezpec¢nosti jeho obcanll. Jednim z nejvice
medializovanych kauz nedavné minulosti miizeme pfipomenout jednani Ministerstva

obrany o vyzbrojeni Armady Ceské republiky bojovymi nadzvukovymi letouny.

Pracovni Cinitelé a faktory efektivnosti

Urceni dulezitosti pracovnich Ciniteld odvétvi obrany je relativné jednodussi
Cinitell je hmotny a nehmotny investi¢ni majetek, ktery je ptedpokladem pro rozvoj
a udrzitelny vykon dané¢ho sektoru, nasleduje materidl a mzdy, znacici a
zabezpecujici danou uroven vykonu, zavisejiciho na lidském potencialu, nebot’ se
odtud odviji motivacni prvky pro kvalitu a profesionalitu. Dale potom energie, ktera
se prolind vSemi odvétvimi vetejného sektoru jako nezbytny pracovni Cinitel. Mira
téchto Cinitela je vSak ovliviiovana riznymi vlivy. Pomineme-li piisobeni tendence
k neefektivnosti, kterd je charakteristickd pro neziskovy (netrzni) sektor (pro vetejny
sektor zejména), pisobi zde vlivy jez maji za nasledek ovlivnéni velikosti a struktury
tohoto sektoru. V nasich podminkéch jsou to zejména vlivy ekonomické a politické.
Cim je napiiklad dand zemé ekonomicky silngjsi, tim vétsi dil penéznich prostiedk
muze vynalozit k zajiSténi obrany. Faktorem ovliviiujicim vnitini chod sektoru muize
byt naptiklad vhodné uspotadani struktury fizeni, kdy je jasné€ stanovena koordinace
jednotlivych slozek. Odtud plyne i vymezeni vykonli a stanoveni z n¢j plynoucich
uzitkl. Pro piiklad uvedeme uzitek zachrany obcant pted UcCinky Zzivelnych
katastrof, prostiednictvim sil armady zapojenych do integrovaného zichranného
syst¢tmu. Diky materidln¢ zabezpecené, kvalitné piipravené a vhodné fizené
organizaci dochéazi k uspokojeni potieby obfana ochrany Uzemi a zivota, kterd je
nasledn¢ meéfitelna prostiednictvim statistickych nastroji ekonomiky. Dale naptiklad
kvalitni reprezentaci pii zahrani¢nich misich, ¢i operacich vzristd prestiz Armady
Ceské republiky a tim nasledné moznost zahraniénich investic. Toto je ovlivnéno i

kvalifikaci a motivaci pfislusnikli armady a z nich plynouci iniciativy.
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volba, nebot’ ostatni nastroje jsou ovlivilovany, ¢i néjakym zplsobem tuto volbu
ovliviuji. Hnaci silou tohoto systému je vetejny zdjem, ktery sleduje politik aby na
pomyslném politickém trhu oslovil co nejvice potencionalnich voli¢ti. Nasledné je to

opét politik, ktery svym rozhodnutim ovlivituje déni ve veiejné sprave.
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