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Streckova:

4Praxe dokazuje, zZe vytvareni konkurenéniho prostredi
uvnitf vefejného sektoru vSude tam, kde je to provozné
mozné a finanéné Unosné, pfinasi typicky efekt
konkurence a tim je zlepSovani vztahu mezi velikosti
nakladl a produkovanym uzitkem (zduraznil I.M.).
Svobodna volba skoly stejného druhu, svobodna volba
|ékare, zadani vefejnych zakazek vefejnému sektoru
cestou grantu, vefejnych soutézi apod., to vée pfispiva
k vytvorfeni prostfedi efektivnosti ve vefejném sektoru.
Toto konkurenéni prostfedi ov§em pFinasi svaj efekt
pouze tehdy, jestlize je uveden do Zivota dalSi
jmenovany faktor, a to je financovani podle jeho vykonu
a uzitkd...”

* Na druhé strané jsme praveé v praxi ¢asto
svedky, ze konkurence je vnimana v prostredi
verejného sektoru jako néco ciziho, nevitaného,
Skodlivého. Jako jev, ktery je nezadouci, nebot
vede k vy$Sim nakladim, nevyuziti kapacit a
zdroja.

» setkavame se s pozadavky na redukci kapacit
v zajmu nizSich nakladu, vytvareni
Lpromyslenych” siti poskytovatell sluzeb, které
by zajistily koordinovanou investi¢ni politiku a
bojovaly s moznymi duplicitami v nabizenych
sluzbach, apod.

Reforma VF v CR:

vnitfni konkurence o dané finanéni zdroje.... ,tolik nutny
prvek ..."

Konkurence je zde v jedné fadé s dalSimi modernimi (a
zadoucimi) prvky nové fiskalni soustavy: tlakem na
vykonové orientované rozpoétovani, nastartovanim
procesu vydajovych audittl, periodickym monitorovanim
a analyze vysledkl a pfinost konkrétnich vydajovych
programu, vy$8i odpovédnosti spravcu kapitol za plnéni
cili s danymi finan€nimi prostfedky, vy$si otevienosti a

VS a konkurence

A: Ktera jsou relevantni mista vyskytu a
kontaktu VS s konkurenci?

B: O co se soutézi?

C: Kdo s kym?

D: Predpoklady...

E: Dopady absence predpokladd...

A. Ktera jsou relevantni mista vyskytu a
kontaktu VS s konkurenci?

uvnitf VS
— jeden typ sluzeb (€innosti) zajiStuje potencialné
vice subjektt)
* institucionalné
« finan¢né
—  boj o rozpoctové prostredky (viz odkaz (3))
(jednotliva ,,odvétvi“, resp. jejich ,verejné” casti)
VS kontra dalSi sektory
—  ziskovy privat (cream skimming)
— neziskovy (NGO) (zejména socialni sluzby)
— domacnosti (napf. vzdélavani)




B: O co se soutézi?

» obecné o penize a v navaznosti na to:
— klienty, vykony, sluzby, kapacity (moznost jejich
budovani) pokud s sebou pfinaseji prostfedky
—  pfizen politikt (lobbing, PR, medialni politika)
— zfizovatele
— zarazeni do garantovanych siti
* o moznost délat véci tak, jak chté&ji (mira
autonomie, seberealizace, védecké aspirace,
svoboda tvorby...)
* 0jiné nez finan¢ni zdroje
—  kvalitni pracovni silu
— budovy, majetek...

» soutézni prvky se vyskytuje i tam, kde se
bezprostfedné nefinancuje podle vykonu,
ale neni to tak vyrazné a pfevazuje spise
koordinace — postupy statniho
zastupitelstvi, soudd...

* naopak tendence ,rozdélovat a panovat”
viz VZP

C: Kdo s kym?

* C: kdo s kym:
* manazefi reprezentujici celé instituce

« vykonni pracovnici mezi sebou a nékdy
(soutéz o granty) s jinymi jinde

D. Predpoklady k tomu, aby konkurence

napomahala vyssi efektivnosti vyurziti zdroji:

» financovani podle vykonu

» vicezdrojové financovani

* pokud mozno soulad jurisdikce s okruhem
potencidlnich uzivatelu vefejné poskytovanych
statkd a sluzeb

+ vyfeSeni otazky ,co s témi, kdo v konkurenci
podlehnou*

» standardizace vystupu, resp. schopnost
artikulovat parametry (kvantitu a kvalitu)
vystupu

o L7

E. Co se déje, kdyz podminky
splnény nejsou:

* Rust fixnich naklada

« rigidita kapacit a s ni souvisejici pfebytek nabidky.

+ Je to drazsi (z pohledu vefejnych rozpoctd, je tu jesté
subproblém celkovych nakladll — nap¥. naklady
domacnosti...),

* nadruhé strané to pfinasi potencialné vyssi uroven
kvality (dostupnost sluzeb, vétsi variabilita sluzeb,
méné klientll na poskytovatele.

*  Nezbytné to nemusi byt neefektivni.

»  Distribu¢ni problémy — nékde maji sluzby lepsi a plati
stejné jako jinde...




