E prezkouset zakladni kompetence patnéctiletych Zakt a udélat mezinarodni
= . srovnani. Skutecénost, Ze v prvnim testu dopadlo Némecko a pfi druhém Né-
PISA - HONBA ZA PORADIM mecko i Rakousko spise &patné, zptisobila kromé kolektivni deprese, jakd se

priotdzkach vzdélanividijen ziidka, i zcelanovou orientaci politiky vzdélani,
kterd za svij cil vyhlasila lep$i umisténi pii dalsim testu PISA. Misto osvicen-
skych cild vzdélani — autonomie, sebevédomi a duchovni proniknuti svéta —,
misto cilii reformni pedagogiky — pribliZeni Zivotu, socidlni kompetence aradost
z uceni—, misto cilti neoliberalnich politik & — flexibilita, mobilita a uplatnéni
—nastoupil jediny vzdélavaci cil: obstat v testu PISA! Tak signifikantni projev
nevzdélanosti se téZko najde vnéjakém jiném domnélém centru vzdélani.
Na studii PISA ovSem neudivuji vysledky. Neni nijak prekvapivé, Ze v podstaté

Dnesni stav vzdélavaci politiky lze charakterizovat jednoduchym konstato-

vanim — omezuje se na sledovani poradi v zebriceich. Toto tvrzeni neni ani
v nejmensim polemické, nebot je az désivé evidentni. Viechna relevantni
aveverejnosti rovnéz prezentovana a horlivé diskutovand politicka rozhod-
nuti tykajici se vzdélani jsou v poslednich letech motivovana bud §patnym
umisténim v Zebricku nebo vedend pranim dosahnout lepsiho umisténi. Bez

ohledu na to, zda se iniciuji Skolské reformy, ]11"11'?5'T‘afll_.ll pedagogicke I..“’f‘.&fl"il' primérna zemé, jakou je Rakousko, dosdhne v dosti primérné koncipova-
my neho pozaduji elitni univerzity s excelentnim studiem, argument je vzdy ném testu primérného vysledku. Piekvapiva oviem byla reakce na tuto sku-

stejny: poradi v Zebricku se musi zlepgit. V pozadi soucasné politiky vzdé- tecnost. Mluvilo se o 8oku a katastrofé, vreholici krizi, svolavala se setkéni

lani se nerysuje sebemensi naznak nazoru na vzdélani, a uz viibec ne jeho nanejvyssi rovni, byla ustavens komise, jejiz predseda zéroven organizuje

spolecenskopoliticky koncept, vzdélavaci politiku lze redukovat na jedinou testy PISA v Rakousku, aby se koneéné mohlo, po letech reformniho bésnéni,
otazku: Na jakém misté jsme? vSechno od zékladu zase zreformovat. Pred kazdym testem PISA a po ném
Otazka po umisténi, ideologicky vyraz ekonomie vydirani, ziskava ve vzdélavaci zachvéti zemi hysterie a hekticka éinorodost. Nikdo se samozFejmé neciti
politice dodatecény, nedobrovolné komicky vvznam. Atraktivita vzdélavaci- byt vinikem &patnych vysledkii, ovéem viichni ostatni samoziejmé udélali
ho mista se dovozuje z poradi, jeZ ona konkrétnilokalita zaujima pfinejriz- vechno Spatné. A kazdy vi, jak to zlepgit. I kdyZ PISA nemiize zméfit tro-
néjsich rankinzich — tedy hodnocenich éi klasifikacich. Kdyby se naptiklad ven vzdélani celé populace z4ak, jedno jisté umi — ukazuje, kde Ziji experti
vrankinzich nachazela néjaka rakouska univerzita neustale na prednim mis- na vzdslani té které zems.
té, nemohl by koncept takzvané elitni univerzity v Maria Gugging nabyt tak Je pozoruhodné, Ze pri tom viem se takika viibec nediskutuje o spolehlivosti
rychle konkrétni podoby, s niz se dnes realizuje. Také pozadavek evropského testu, z jehoz vysledki napriklad vyplyva, Ze instituce, které mély povést ne-
komisare Joseho Manuela Barrosy na zalozZeni Evropského technologického ménné setrvalosti, se vkratké dobé dramaticky proménily k horsimu. Béhem
mmstitutu (European Institute of Technology — EIT) se zdtvodnuje hlavné po- tri let se Rakousko propadlo o nékolik vyznamnych mist v Zebii¢ku. Je nepo-
ukazem na to, Ze evropské univerzity se v nejriznéjsich klasifikacnich zeb- chopitelné, jak se mohly tytéz Skoly se stejnymi uciteli a s podobnou populaci
riécich ziidka umistuji na prednich mistech. A rozruch, ktery pisobi studie zakd béhem nékolika let tak vyrazné zhorsit. Vysvétleni je mozné jen dvoji.
PISA je témeér vyhradné motivovan faktem, Ze v Zebricku zemi zaujimaji Ra- Bud mé test mnohem mensi vypovidaci hodnotu, nez se obecné predpoklada,
kousko a Némecko mista na konci stredniho pole. nebo byly reformy $kolstvi zavadéné v poslednich letech — autonomie $kol,
Myslenibylo nahrazeno pocitanim poradi v néjakém Zebiicku, coz se nejzretelnéji reforma osnov, snizeni poétu vyucovacich hodin, zvyseni podétu zaki ve tii-
projevuje na testech PISA. Za touto zkratkou se skryva Programme for Inter: déch, EDV (elektronické zpracovani dat) misto vyuky néméiny, pravopisné
national Student Assessment OECD, jehoz tkolem a naplni je kazdé tii roky reforma — zcela kontraproduktivni.
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Je nadase si polozit otdzku, jestli vitbec patii to, co se testem PISA méri, k hlav- vtestu PISA, nejsou ndhodné. Cteme-li dnes vyklady k politice v oblasti vzde-
nim eiltim vyuky na rakouskych a némeckych skolach. Nebylo snad v po- lani a védy, miZeme mit chvili dojem, Ze jsme se spletli v Zanru. Hemzi se to
slednich letech vysoce moderni odsuzovat ¢teni, psani, pocéitani a mysleni vnich elitnimi muZstvy a vyiimeénymivykony, talentovymi rezervami a trénin-
(kompetence k fedeni problémn se to dnes jmenuje) jako zastaralé schop- kovymi metodami, které maji vyprodukovat Spickové hrace. V oblasti, kde m4
nosti a nahrazovat je medialni kompetenci, tymovou praci, socialnim uce- Jitudajné o duchovni sféru, bezduchy jazyk prozrazuje skuteéné pomery.
nim a pripravenosti komunikovat? Kde jsou najednou ti progresivni didak- Otresnéjsi nez vysledky testt PISA je divérivost, s jakou se k poradi vzhlizi.
tici, kteri nas léta poucovali, Ze éteni zahrnuje i schopnost vnimat rychle se Predem lze interpretovat takika neurotickou fixaci na zebficky véeho dru-
méniei sled obrazii a ze v tom je populace mladistvych daleko kompetentnéjsi hu jako pomstu moderni medialni spoleénosti na rovnostarskych prinei-
nez napiiklad dospéli, stejné tak to lépe umi s podéitaci, takze pocitani je zby- pech demokracie. Jsou-li si v&ichni od prirody rovni, ale nikdo neni stejny
tecné. Proé nikdo nevyéte tviiretim testt PISA staromodni predstavy o vé- Jako ostatni, je tireba konstruovat rozdily. Klasifikacni zebricek se jevi jako
déni? Samostatné a zeela sami a bez pocitace abez obrazkt maji dospivajici objektivni a netplatny a zaroveri nezpochybnitelné otevieny svétu —je dob-
¢ist komplexni testy a dokonee je chapat? Ktery pedagog by se dnes néco ta- ré védét, kde jsou ti nejlepi. Z:'Zebf‘i(!ky stvrzuji prastarou davéru v hierar-
kového odvazil pozadovat? chicky svétovy iad, jimz nemaze otidst 7adna revoluce. Zeb¥icek je ale také

Existuje, iu testt PISA, cosijako lest rozumu a paradoxnost déjin. To, co se kon- prodchnuty demokratickym duchem, ktery sugeruje, Ze zadné poradi neni
zervativni pedagogové odvazuji uz léta rikat jen potichu, je nahle po jednom Jednou provzdy dané. Spoledenské rady minulosti z bo#i viile usilovaly pro-
dvou testech zase posledni vydobytek moudrosti. Ze schopnost éist obtizné pojit véénou hierarchii podle nékolika malo parametri s vybranymi skupi-
testy a dokazat se artikulované vyjadrovat v néjakém jazyce, by mohlo byt hod- namijedinet ainstituci, Dnes je véak mo#na zména. }:Ze}.)f’f{?k_}-‘. alespori podle
notou, na to uz prislimnoziibez PISA. Nicméné jakmile nékdo v poslednich své ideologie, tvrdi, Ze kazdy se miiZe stét jednidkou, nebo alespon, jak znf
letech konstatoval, Ze mlada generace na tom neninejlépe se é¢tenim, a poza- mantranového nahozenstvi, dosahnout umisténi v mezinirodni Spicee. Pre-
doval, aby se §kola soustiredila na zprostredkovani zakladnich kognitivnich devsim ale posedlost poradim v Zebiiéeich zachovava v pervertované forme
schopnosti, misto aby si pod diktatem virtualni soutéze délala nejriznéjsimi princip rovnosti — neexistuje nie, co by se nedalo sestavit do Zeb¥éku. Pred
nabidkami zabavy sama reklamu, byl oznadovan za kulturniho pesimistu se zebricky jsme sivichni rovni. A tak se horlivé a zcela libovolné sestavuji po-
zaostalymi a reakénimi nazory. Podobna varovani nikoho nesokovala a byla radi - ZebFicky advokatii, kardiologi, starych mladencil, gymnazii, univer-
rychle bagatelizovana odkazem na ,moderni §kolu® a ,,nové mysleni“. Po stu- zit, hotelil, restauraci, matefskych Skolek, vyzkumnych tistavii, manazert,
dii PISA je viechno jinak. Uz zase se v osnovach miZe objevit ¢teni a poéitani ) bank, pojistoven, krasavic a jejich chirurgt.
amozna dokonce i my$leni. Proé tak nahla zména nazoru? ' Zadné poradivsak neni samoziejmé, Zebiidek nikdy nespadne z nebe, takze prave

Odpovéd je jednoducha. Neni to necéekanym pochopenim nutné politiky vzdéla- ideologie volného trhuje s rankingem v rozporu aje nutna korektura. Kdyby
ni, ale proto, Ze PISA je statistikon OECD a je prezentovana jako mezinarodni volny trh fungoval s onou brutalitou, na niz mnozi prisahaji, byly by Zebiicky
poradi, jaké zname z Zebricku zemi sestaveného podle po¢tu medaili ziska- l zhyteéné, protoze trh sam funguje jako instance, kteri rozhoduje o tispéchu
nych na olympijskych hrach. Jde tedy o hodnoceni zemi. Bez hodnoceni zemi aneuspéchu, schopnosti a neschopnosti obstat v konkurenci. Podle této lo-
by PISA byla jen véci expertil. Sok z domnélé katastrofy vzdélani se napaji giky by $patné skoly, primérni manazeri, tietiradé univerzity, mizerni chi-
z bezduchych zdrojt sportovniho zpravodajstvi a potvrzuje tak jen to, nac si rurgove a osklivé modelky prosté jednou zmizeli, Neviditelna ruka trhu by
stéZzuje. Formulace znamé ze sportovniho déni, jimiZ se komentuje umisténi neuprosné urcovala poradi. Vtakovém zboznéni trhu piirozend tkvi znaén4
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mira metafyzického pojeti déjin. Pro vyznavace trhu bez privlastki vladne
trh jako kdysi Hegeltiv svétovy duch. Zebiicky tedy sugeruji, Ze se nemusi
cekat, jak rozhodne trh, ale rozhodnuti lze anticipovat, dokonece nahradit,
a zaroven sugeruji trh tam, kde viihec neexistuje. Fakt, ze si Zaci z Andalu-
sie a zaci z Laponska konkuruji poradim v Zebricku PISA, nema s realnym dé-
nim na trhu nic spoleéného, ani kdyby se sektor vzdélini zcela zprivatizoval
a ekonomizoval. Zprava, zZe se zZaci z finské jezerni roviny umistili lépe nez
zaci z ndhornich planin Iberského poloostrova, nepovede k zadnému peda-
gogicky motivovanému stéhovani narodii. Profitovat bude ale jisté turistic-
kabranze z poznavacich cest do zaslibené vitézné zemé, kterou musi kazdy
odbornik na vzdélani absolvovat jako sekuldrni pout.

Rozhodujicim motivem pro generalni uctivani zebrick je tak Gstredni postava
fingované soutézni agentury — vitéz. Mame vitéze testit PISA a vitéze me-
zinarodni klasifikace vysokych 8kol, ktefi proptjcuji Zebficktum svou auru,
a pro Skoly, které se umistily na horsich mistech, znamenaji pobidku, aby se
od vitézil poudéily, a pokud to dopadne dobte, vitéze i predhonily. V soutézi
hodnotici excelentnost, jiz se musely zucastnit tieba némecké univerzity,
aby mohly vyuzit podpory, ktera jim méla umoznit priradit se ke svétové elité,
se hodnotilo jako plus, kdyz §kola popsala, co hodla délat, aby se pfipodobni-
la prestiznim americkym univerzitam. Kvalita je tedy dnes $patna kopie né-
¢eho, co se predpoklada v zamori. Podobné programy na dohdnéni a predha-
néni se ve vzdeélavaci politice s oblibou oznaduji za ,ambiciézni cil®, jakému se
musivSechno podridit. ,,Ctizadost,” jak napsal Ludwig Wittgenstein, ,.je smrt
mysleni®.' Pohled na programovou vyzbroj $kol a univerzit, jez je fixovana
na poradi v zebricku, dokazuje pravdivost této véty. Odkaz na poradi v zeb-
ricku, jez Skole uniklo, nebo oznédmeni poradi, jehoz chee dosahnout, oviem
zpravidla nepotirebuje dalsi argumenty. Ti, kdo se chtéji vyhnout jakékoliv dis-
kusi vyrokem: ,odkazujeme na umisténi ve studii PISA”, by se méli ve svété,

ktery si uchoval alespon jiskricku schopnosti reflexe, beznadéjné blamovat.
Dnes
funguje zZebricek poradi jako nastroj fizeni, s nimz lze provozovat vzdélava-
cl politiku, jez se stale vice Fidi externimi, vnéjsimi a svévolnymi kritérii se
vzdélanim nijak nesouvisejicimi.

isou povazovani za experty. Mimo ve§keré realné potfeby a moznosti
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Myslenka ohodnoceni a serazeni do Zebricku byla od pocatku spojena s paradig-

matem mysleni podnikové ekonomiky, které ma skoly a univerzity promeénit
v podniky, jeZ lze pomeérovat podle makroekonomickych vysledkii. Samo-
ziejmé 1 ve sfére vzdélani existovaly odjakzZiva situace s rysy soutéze, dob-
ré §koly lidé znali a doporuéovali a konkurence mezi univerzitami — stejné
jako mobilita — patrila od prvopodéatku k jejich znaktim. Ale tato konkurence
se tykalartiznych svétonazorovych proudii, metod a modelii a také riiznych
forem akademické kultury, byla to taktikajic konkurence, v niz §lo o pristu-
pyv k pravdé, ne konkurence ve smyslu poradi v Zebricku. Soutézivost, kte-
ra patrila od pocatku k tradicim ve svété védy a univerzit a projevovala se ve
sporu o lepsi teorie a atraktivnéjsi ucitele, se dnes znovu vynaléza avrhana
imaginarni trh, ktery se vytvari teprve stanovenim poradi podle vysledki
evaluaci a test.

Vtomto posunu se projevuje zasadni charakteristika veskeré nevzdélanosti — fe-

tiSizace nahodného. To, co mize byt za urcitych okolnosti velmi smysluplné,
se abhsolutizuje apovySuje najediné kritérium. 7Z nékdejsi konkurence ve védé,
ktera se jesté dala v argumentacénim sporu o pravdu v institucionalizované
formé chapat jako specificka forma diskurzu, se stava zaslepené vyhlizeni
mista na slunci. Vzhledem k rostoucimu sjednocovani védeckych pristupt
ak tomu prislusnych kultur védeéni je skutecéna analyza konkurenénich metod
nebo 8kol stale vzacnéjsi, zatimeo virtualni konkurence stejného nartsta.

Je omylem vérit, Ze riizné poradi v Zebri¢eich univerzit postihuje skuteény stav.

Ani v globalizované spolecnosti univerzita v Klagenfurtu nekonkuruje lep&imi
védei anadanéj&imi studenty univerzité v Sanghaji. Argument, Ze porradi ale-
spon vyjadruje realnou odstupnovanou kvalitu, z niz 1ze usuzovat na ekono-
mickou a technologickou potenci zemé vbudoucnu, je rovnéz naprosty mytus.
V protikladu k rozsirenému minéni neexistuji udaje, které by dokazovaly, Ze
uroven vzdélani spole¢nosti, poéty vysokoskolakt, poradi v zebficeich nebo
pocet takzvanych elitnich instituci bezprostiredné souvisi s ekonomickou pro-
speritou, socialnimi jistotami nebo civilizacni irovni té které zemé.

Uréovat poradi znamend hodnotit. Pointa v8ech rankingti spoéiva v tom, Ze se

véci, které by nikdo nevnimal jako bezprostiredné souvisejici, porovnavaji
jako rovnocenné. Svrchovany je dnes ten, kdo ma moe uréovat poradi. Fakt,
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ze takove Zebricky dnes sestavujici jednotlivel jen zeela vyjimecné, je vysled-
kem usili o objektivitu. Volbu deseti nejlepsich némeckych romant lze jisté
jesté prenechat neomylnému tsudku takzvaného krale kritiki, pro Zebricek
padesati filmt vSech dob je uz vhodné ustavit porotu filmovych publicisti,
seznam nejlepsich zubnich lékari miazou prinejhor$im sestavit §pickovi pa-
cienti, kteri predtim probeéhli podobnym vybérem, a tam, kde selze smésice
subjektivniliboviile a samozvaného skupinového rozsuzovani, se doporucu-
je prenechat véc odbornikiim — ratingové agentury zazivaji obrovskou kon-

| Jjunkturu. Profesionalové z téchto agentur sestavuji poradi na zakladé vice
¢l meéneé transparentnich kritérii pomoci testii a evaluaci, nékdy spise podle
citu avkusu hodnotitel, vzdy ale za velké penize.

U lidi, kteri propadli mechanismu zebricki, se rychle projevi symptomy nutka-
vosti, jaké zname z psychoanalyzy. Cokoliv se objevi, musi se okamzité za-
radit. Tak jako musi nékteri neurotici pocitat v kazdé koupelné kachliky, je
soucasny expert v oblasti vzdélani nucen odpovédét na jakoukoliv otazku,
kterou dostane, ve formé Zebricku. Co znamena kvalita vyuky? Testy a po-
radi! Co je dobra univerzita? Evaluovat a stanovit poradi. Jak se projevuje
védecka kvalita? Sestavenim Zebricku periodik. Jakym vyzkumnym projek-
ttm dat zelenou? Nechat projekty posoudit a stanovit poradi! Véc samaneni
nikdy predmétem zkoumani nebo reflexe, vzdycky jen misto, jaké zaujima
i v néjakém pochybném zebricku.

; Fetisizace zebricki je vyrazem a symptomem specifické formy nevzdélanosti —
chybéjiciho tisudku. Immanuel Kant nazval v Antropologii z pragmatického
hlediska z roku 1798 chybéjici isudek formou hlouposti.z Jakékoliv fazeni
skuteéné nahrazuje kvalifikovany tsudek, protoze je to posedlost falesnou
prredstavou, Ze posuzovat znamena kvantifikovat. Cim vice se na néjaké uni-
verzité nebo §kole mluvi o zajisténi kvality, tim méné jde o kvalitu, nybrz na-
opak o rozpusteni kvality v kvantité. Veskeré specifické danosti, vykonana
prace ataké nedostatky se v takové instituci a u lidi v ni pracujicich prevadéji
na cisla, a tak mizi.

Protoze siuznikdo nechee dat tu praci, aby élanek, ktery ma posoudit, také precetl,
je dobrévédét, vjakém casopise élanek vysel, jaky impaktovy faktor ¢asopis
ma a jaky pocet bodti I1ze tedy takovému ¢élanku prisoudit. Kdyz se vynasobi
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podet publikaci ¢islem impaktového faktoru ¢asopisit, 1ze podle vysledného
¢isla kazdoroéné stanovit poradi védetl. Tak se ziska bezpecény znak kvality,
aniz by ¢lovék musel predist jedinou radku z toho, co védei publikovali.
Ratingové agentury a agentury pro zjistovani kvality, a to i v pripadé, Ze jsou
soudasti univerzity, se odmitaji byt jen naznakem vénovat analyze obsahu,
¢imz prozrazuji, co se v sou¢asnosti chape jako kvalita — je to ¢ira, nezasti-
rand a prostéa kvantifikace. Kvantifikace z definice pojmu neni kvalita a kva-
litu nelze z pochopitelnych diivodi jednoduse prrevést na kvantitu. Koncept
zjistovani kvality, ktery nerespektuje ani nejjednodussi zakladni pojmy lo-
giky, tohle véechno davno zapomnél. Pravé na této hlouposti ovsem spoéiva
fascinace rankingem, protoze zde se jevi kvality jen jako vztah jednotlivych
lvantit. Cislo poradi vyjadiuje, kdo je lepsi a kdo je horsi.
Ov&em vztah, ktery k sobé maji riizné entity, neni bez vyznamu, a potéseni
srovnavat a hodnotit je zdkladni schopnosti lidského rozumu. Abychom
se mohli tomuto potéSeni pFimérené vénovat, je nutny usudek, jehoz sou-
dasti je schopnost se na jedné strané do téchto véei pustit a na druhé strané
schopnost vilbec rozeznat, o jaky pripad se jednd, jak to formuloval Kant.
Napriklad vedeni univerzit nakazené vieobecnym zboznénim rankingu, za-
¢inaji sestavovat klasifikacéni seznamy spoledenskovédnich nakladatelstvi,
aby mohly publikace snadnéji ohodnotit, a tak nejenze popiraji realitu, ale
hodlaji, at védomé ¢i ne, implicitni normativni narok — riznorodost nakla-
datelstvi, ktera je ekonomickym tlakem beztak silné omezena, prevést na
uniformni sed seznamu. Tim je v dtisledku otdzka po obsahu toho, co kdo
pie, nahrazena otazkou, zda publikuje u nakladatelstvi zarazeného do se-
znamu, Takovym postupem se stanovuji obsahové akcenty. Svoboda badani
je tak oklesténa o dalsi segment, energii a silu, kterou je tieba k mysleni, je
nutné investovat do usili, aby byla prace publikovana u nékterého z predem
urcenych nakladatelstvi.
co se videologii rankingu jevi jako empiricky rozbor danych kvalit a deficit,

=

mé pii bliz&im pohledu naprosto normativni charakter. Z autority Zebrickt
vyplyva zadani, podle néhoz se modifikuji kultury védéni a reformuji systé-
my vzdélani, aniz by takové zadani bylo explicitné stanoveno. Kritéria, podle
nichz se sestavuji zebricky — poétem nositeltt Nobelovych cen poéinaje pres
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seznamy publikaci az po vysi ziskanyeh financ¢nich prostredkt — malokdy vy-
hovujiiniz8im narokitim statistické metodologie, jsou viak bez odporu priji
many. Tim se tato kritéria stavaji skuteénymi parametry, jimiz se musi ridit
vzdélavaci instituce, které uz nemaji ponéti, co pojem vzdélani znamena.

Zavaznéjsi nez propad znalosti mladezZe je v testech PISA skryty normativni
narok, ktery se za podobnymi testy skryva. To, co se po prvni realizaci testt
zadinalo rysovat, se uz u tfeti série testi stalo oficialnim programem: Sko-
ly se musi na test PISA lépe pripravit, uéitelé maji Zaky trénovat na oceka-
rané zadani bez ohledu na to, jestli se to slucéuje s platnymi osnovami, neho
neslucuje. A 8koly, at jsou organizovany jakkoliv a bez ohledu na to, v jakém
prostredi funguji, se stavaji vycvikovymi stiredisky pro tajné uéebni osnovy
ideologti OECD. Fakt, Ze Zadna evropska zemeé neméla odvahu povazovat
rozvo]j vlastni pedagogické kultury za prvorady bez ohledu na vysledky testi
PISA, ukazuje, jaky normativni tlak testy produkuji, byt tato normativnost
nemusibyt zamyslena. AvSak nékteré zakladni poznatky aplikované sociolo-
gie by stacily ke zjisténi, ze empiricka inventura, ktera se v ¢casech soutézni
manie prezentuje Zebfickem poradi, uz neni projevem méreni vykonu, ale
stava se vyjadirenym imperativem.

Lze se odvaZit teze, Ze normativni nasili Zebriéki je jeji skuteénou funkei. Zeb-
ricky poradi funguji jako dosti primitivni, ale nanejvys tiéinna opatieni rize-
ni a kontroly, jejichZ cilem je pripravit oblast vzdélani o posledni zbytedek
svobody, ktery se jako relikt humanistickych idealt jesté uchoval. Jsou to
predevsim tyto Zebricky — a jakmile jsou publikované, nikdo se uz nepta, za
jakych podminek vznikaly —, které uréuji nejen diskuse o hodnoté a kvali-
té vzdélavacich zarizeni, ale také spoustéji politicka, organizadéni a finanéni
opatreni v oblasti vzdélani. Evaluace a rankingy slouzi jako skvéla zaminka
ke kraceni rozpoétll, ruseni instituti, studijnich obori, dalsiho vzdélavani
avédeckych pracovist, nebo k pfesuntim finanénich prostredkt tam, odkud
se vbudouenu ¢eka lepsi umisténi v zebriécich.

Privyhlagovini tdajné zasadnich tkolt evropskych univerzit se dnes mluvi té-
mér jen o poradi v Zebri¢cich, objemu investic, ukazatelich, poétu absolven-
t a procentu téch, kteri studium nedokonéili, a o tom, jak se to vie realizuje
v USA. Podstata, o niz jde, otdzka po smyslu, funkei a statutu riznych védec-
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kych oborti, otazka poznani anarocénosti vzdélani pritom nehraje viabec roli.
V dymu kadidla vyhodnocovacich ritualt a kontroly kvality dochazi pozvol-
na k restrukturaci celého vzdélavaciho systému, kdy uz bezpochyby nejde
o poznani, védeckou zvidavost a akademické svobody, ale o fantazmata efi-
cience, aplikace, kontroly, spickovych vykont a prizptisobeni, tedy o veske-
ré podoby nevzdélanosti.
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