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Hotovostni cyklus

Firma pro svoji ¢innost potiebuje penize. K zakoupeni vstupil a zahdjeni vyroby a naslednému
dodani vyrobkt, za které teprve inkasuje platby. Tento jev se nazyva hotovostni cyklus.
Hotovostni cyklus ma svoji aktivni a pasivni slozku. Aktivni slozka zahrnuje material
nedokoncenou vyrobu atd. Pasivni slozka vyjadiuje kratkodobé zavazky, kter¢ kryji aktiva.

Hotovost — Zasoby materialu, surovin... — Zasoby nedokoncené vyroby — Zasoby hotovych
vyrobkit — Pohledavky — Hotovost

Anglicky pojem

Zkratka Napli pojmu

Pracovni kapital Working Capital wC Zaspby + Pohledavky + FinanCni
majetek

Cisty pracovni kapital ~ Net Working Capital NWC WC — Kratkodobé zavazky

Neftln,ancnl pracovni Nongash Working NCWC  Zésoby + Pohledévky

kapital Capital

Vsechny aktivni polozky hotovostniho cyklu jsou sou¢ésti pracovniho kapitalu. Ten je tvofen
zasobami, pohledavkami a financnim majetkem. Odectenim pasivni polozky hotovostniho
cyklu — kratkodobych zavazki — vznika ¢isty pracovni kapital.

Determinanty objemu pracovniho kapitalu

Polozka Determinanta

Z4soby materialu

Zasoby nedokoncené vyroby

Zasoby vyrobku a zbozi

Frekvence objednavani
Doba vyroby
Pocet predavek mezi pracovisti
Frekvence expedice
Doba ¢ekani zakaznikli na dodavku

Pohledavky Doba (dohodnuté) splatnosti pohledavek
Finanéni maietek Stabilita objednavek
J Stabilita pijmil

Hotovostni cyklus se zpozd'uje naptiklad zdmérnou ¢innosti subjektli, kdy nedodrzi stanovené
lhity apod. K zpozdénim casto ptispiva také nesvédomité vykonavani prace jednotlivymi
subjekty napt. v administrativé, ale 1 v jinych sférach. Celkové ma velky vliv i nastaveni
systému a procesu fungovani ve firmach a organizacich, kde se mizeme setkat s mnoha
byrokratickymi ptrekazkami ¢i duplicitami v procesech schvalovani. Jako posledni dvod
Kyslingerova uvadi kompenzace, kde je firm¢ jejimi partnery na jedné strané€ uleveno, ovsem
za cenu mozného negativniho dopadu na pribéh hotovostniho cyklu. Zde méd na mysli
napiiklad zvySeni doby splatnosti faktur jako kompenzace za zvySeni ceny dodavek apod.



Hotovostni cyklus ma mnohem vice casti, nez bylo vySe zminéno. Cyklus pocind piijmem
objednéavky, objednanim zasob a dale pokracuje skrz ptipravu, planovani, vyrobu, expedici,
dopravu, vyucétovani atd., pficemz vSechny uvedené faze se jesté déli na dal$i. Nelze
opomenout, ze jako faktor zde vstupuje i zdkaznik a jeho ville a ochota platit stejné jako
technické faktory typu délka doby pievodu penéz. K tomu, abychom nasli ptilezitosti pro
zkraceni hotovostniho cyklu, je nutné zanalyzovat dikladné cely tento cyklus.

Hotovostni cyklus penéz (HCP) se sklada z:
e Doby obratu zasob - pramérna doba od nakupu materialu do jejich prodeje (zahrnuje
dodavkovy a vyrobni cyklus): pramérna zasoba / (trzby/360)

e Doby obratu pohleddavek neboli doby inkasa - doba, ktera uplyne od fakturace vyrobki
do dne inkasa: pohledavky / (trzby/360)

e Doby odkladu plateb - doba mezi ndkupem materialu a prace a platbou za né. Tato
doba sniZzuje dobu obratového cyklu penéz: zavazky/jednodenni nakupy

Hotovostni cyklus penéz se vypocte jako soucet doby obratu zasob a doby inkasa a odecte se
doba odkladu plateb.

HCP je prvnim ¢initelem, ktery urcuje kapitalovou pottebu penéz pro financovani obézného
majetku. Druhym Cinitelem jsou jednodenni néklady (vydaje) na prodané zbozi (vypocteme
jako celkové naklady / 360).

Kapitalova potfeba na obéZny majetek -| HCP * celkové jednodenni naklady

Koncept nulového nefinanéniho pracovniho kapitalu (Just-in-Time)

Jeho podstatou je stlaceni zasob a pohledavek k nule. V pfipadé zasob se tak déje bud’
dodavanim piimo na vyrobni linku, ¢i za pouziti skladl, které naptiklad patii firmé, ale zbozi
v nich je dodavatele, ¢i ma sklady od firmy pronajaty piimo dodavatel. Odbératel tim padem
nevykazuje téméi zadné zdsoby materidlu. Podobné se postupuje i v pripadé¢ nedokoncené
vyroby a hotovych vyrobki, vyrabénych na zakazku. Pohledavky v souvislosti s prodejem
vyrobku také nevznikaji, protoze cela produkce je prodana dalSimu subjektu, ktery je na firmu
napojen a ktery pfebird produkci i s riziky s ni spojenymi.



