Princip tri architektur

« Konceptualni (co je obsahem systemu?)

* Technologicka (jak bude obsah
realizovan”? — koncepce organizace dat a
technologie jejich zpracovani —{|. jaka
databaze, klient/server?)

* Implementacni (¢im je technolog. reseni
realizovano”? — zohlednuje konkretni
vyvojoveé prostredi-programovaci jazyk,
operacni systém...)



Princip tri architektur

Kazda ze tri architektur ma odlisnou logiku
a predmet zajmu (obsah, technologii a
Implementacni specifika):

Jazyk a techniky navrhu

Prechod mezi urovneémi ma specifické
metody

Smyslem je odstinit nepatricne hlediska pri
tvorbe systemu.



Princip tri architektur - vyhody

Pruznost a rozvojeschopnost systemu

Naklady (na zmeny v projketu |S)



Zmeny v IS

Urcit puvod zmény:
* Implementacni
« Technologicka
« Konceptualni

Zmeny ve vyssich architekturach musi byt
kompletne promitnuty v nizsich.

Zmena v implementacni architekture ostatni
neovlivni.



Dimenze vyvijeného |S

FunkcCni — popis chovani systemu
Datova — popis ulozenych dat systemu.
Ridici — popis &asovych souvislosi
systemovych akci

Technologicka — urcuje strukturu
technologicke realizace systemovych

funkci, jejich Casovych navaznosti a
datovych struktur



Metody pro tvorbu konceptualni
urovne - priklady

Value Chain analysis

Critical success factors

Business systems planning

Strategis systems planning

Information engineering

Method/1 (Andersen consulting)



Business Systems Planning
(IBM Corporation)

Initial work on BSP began in the early 1970s.

« Atfirst, it was for IBM internal use only; later it
was made available to customers.

* |ts focus on data and especially on processes
was an entirely new way to view the firm and to
build systems; this process approach has since
been copied by many others.

« BSP is very comprehensive — and thus time
consuming and expensive.
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Business system planning

K analyze a navrhu informacni architektury
podniku, ktera:

* uspokoji vsechny kratkodobe a
dlouhodobé informacni procesy

* podporuje vsechny procesy podniku

» Hlavni myslenka: Data jsou spolecné
zdroje celé organizace a jako kazdy jiny
zdroj musi byt rizeny.



Business system planning

Diky BSP bude informacni struktura
organizace stabilni (a to do doby, dokud
nedojde ke zméneé procesu).



BSP - cile

Vytvorit informacni plan (architekturu)
organizace, ktery podporuje cile
organizace.

UrCeni priorit IS oprosténych od lokalnich zajmu.

Informacni plan zalozeny na procesech ne
organizacnim usporadani.



BSP - priib&h

1. Vytvoreni planu pro provedeni studie

2. Zjisteni a zaznamenani cilu organizace
(analyza)

3. Definovani podnikovych dat

Definovani informacni architektury

5. Prezentace zaveéeru vrcholovému vedeni

B

Podle této metody ma byt IS planovan shora dolu
a Implementovan po castech zdola nahoru.



BSP — 1. Vytvoreni planu pro
provedeni studie

Ziskani zadani od vedeni (rozsah a cil studie)

Pristup k vedoucim pracovnikum (seznam
oslovovanych lidi — schvalit vedenim)

Vybrat tym 4-7 lidi na dobu 8 tydnu (seznamit
Cleny s cili studie)

Vypracovat casovy plan studie
Studie o0 souCasném zpracovani dat v organizaci



BSP — 2. analyza organizace

Analyza strategii

jak naplnuji poslani firmy
Jake jsou cile

Jake jsou procesy

Ka je organizacni struktura
Ka Je organizacni kultura
Ke jsou tridy dat
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BSP — 2. analyza organizace

Cile (strategie) x klicove procesy (postupovat v
souladu s zivotnim cyklem vyrobku)

Cile (strategie), (procesy) x organizacni jednotky
(Za jeden proces ma odpovidat jedna
org.jednotka. Lze vycist zatez jednotlivych
organ.mist a dulezitost jednotlivych procesu)

Procesu — 40-60 v pruméru



BSP — 2. analyza organizace

Procesy — tridy dat

Odrazi celopodnikove potreby dat
Znazornuje sdileni mezi procesy
K nalezeni nekonzistenci

Organizacni jednotky/tridy dat
Odpovednost za data

Pomaha pri definici pozadavku na data
Urcuje moznosti sdileni dat



Business Systems Planning

BSP, in addition to its value for I/S planning, also
made two other important intellectual
contributions:

1. It helped introduce the process view of the
firm. The popular Business Process Re-
engineering of the 1990s was built on this
concept.

2. It pointed out the need to de-couple data from
the applications that use these data, /.e., data
independence. This supported the database
approach to systems development.
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