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FINANCNI RIZENI PODNIKU, STRUKTURA A ORGANIZACE

- finan¢ni management - ekonomicka ¢innost, ktera se zabyva planovanim a
ziskdvanim

potfebného mnoZstvi penéz a jejich optimalnim uzitim

- je tfeba respektovat rizika spojend s jednotlivymi formami kapitalu

- zabezpecovani finan¢nich zdroji pro zakladani a rozvoj podniku

- vytvoreni optimalni finan¢ni struktury

- financovani a fizeni ob&ézného majetku

- investovani do hmotného a nehmotného majetku

- rozdélovani podnikového zisku s ohledem na danovou politiku

- finan¢ni analyza podnikové ¢innosti - rozbor likvidity, vyuziti kapitalu ...

- provadéni financéniho planovani

- vnitini finan¢ni fizeni vSech integrovanych celkt

- vyuzivani zahrani¢niho kapitalu pro financovani podnikové ¢innosti

- financni fizeni pfi reorganizaci, sanaci nebo zaniku podniku
- podnikovy finan¢ni management ma v fizeni vyznamné postaveni

a) je dominantni soucasti celkového managementu a je zahrnovan do top
managementu

b) financni cile jsou rozhodujici soucasti pii stanovovani kratkodobych 1
dlouhodobych cili

c) veskera ¢innost podniku je hodnocena z hlediska pozadavkl a dopadu na
podnikovy

kapital a stabilitu
d) zahrnuje problematiku finan¢niho rizika a ¢asové hodnoty penéz
penize vlozené nebo ziskané v riznych ¢asovych okamzicich maji riznou

hodnotu
- finan¢ni management je rozptylen uvnitt celého podniku
- top management fesi strategické otazky - rozdélovani zisku ¢i alokaci zdroja
- v8ichni pracovnici svou ¢innosti a rozhodovanim ovliviiuji uziti finan¢nich
zdroja



2 zakladni skupiny finan¢niho managementu
1. financn€ manazerské skupiny
- ziskavani kapitalu
- fizeni pené&znich prostiedkil podniku
- vztah podniku k penéznim tstavim a dal§im finan¢nim institucim
- vyplaceni vynosii z cennych papiri a zajiStovani dalSich zavazka podniku
vuci drzitelim
téchto cennych papirt
- pojisténi
- riziko pii1 hodnoceni investi¢nich zaméria
- finan¢ni planovani
2. finan¢né kontrolni skupiny
- finan¢ni analyza
- finan¢ni a nakladové ucetnictvi
- ptiprava rozpoctu dil¢ich vnitropodnikovych jednotek
- zdanéni podniku
- vnitini finanéni kontrola
- praci obou skupin fidi finan¢ni manazer, ktery je ¢lenem vrcholového vedeni
podniku
- finan¢ni vybory - poradni orgdn podnikového feditele
- ¢leny jsou specialisté z podniku i experti mimo podnik
- koncipuji cile a néstroje finan¢ni politiky pro ptislusna
obdobi



