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Odevzdavarna pro kazdou prezentaci zvlast
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Bodove hodnoceni 0 — 3 body

Prezentace je nutné odevzdat vzdy 24 hodin pred cvicenim (tj. do
nedéle, 14:30)
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Literatura - aj

International management : cross-boundary challenges / Paul N. Gooderham
and Odd Nordhaug

International management : managing across borders and cultures : text and
cases / Helen Deresky

International management : culture, strategy, and behavior / Fred Luthans,
Jonathan P. Doh

International management : managing in a diverse and dynamic global
environment / Arvind V. Phatak, Rabi S. Bhagat, Roger J. Kashlak

Articles! (databases: EBSCO, ProQuest, JSTOR
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2010 FDI Confidence Index®
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EXHIBIT 1-2 Measuring Globalization
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Adeco

* spolecnhost se zabyva poskytovanim
personalnich sluzeb

 recruitment, outplacement, outsourcing a
dalsi sluzby



doCasne zamestnavani je vyuzivano predevsim k obsazeni
delnickych nebo administrativnich pozic

duvody zaméstnancu pro vyuziti do¢asného agenturniho
zamestnani

chcipracovat jen kratkou dobu ! 4,00%

chcibyt schopen dat okamzitou
vypoved

chciflexibilni pracovni dobu ~| 6,00%

E 5,00%

chcipracovat pro vice zaméstnavatelu E| 7,00%

chcipracimezi dvéma trvalymi
_| 13,00%

pracovnimi pomeéry

chciziskat pracovni zkusenost —| 26,00%
nemohu najit trvalé zaméstnani |———————— | 39,00%

Zdroj: European Confederation of Private Employment Agencies (Agency work industry around
the world, 2010)



Podil Cinnosti materské/dceriné spolecnosti
na celkovych trzbach spoleCnosti

Podil ¢innosti na trzbach spole¢nosti

Docasné piidéleni zaméstnanci 91 %

Recruitment zaméstnanci na trvaly 1%
prac.pomér

Outplacement 2%
Outsourcing, konzultace a dalSi sluzby 6 %
Podil v %

Docasné umisténi zaméstnancu 93 %
Recruitment zaméstnanci na trvaly pracovni 1%

pomér °
Outplacement 1%
Outsourcing, konzultace a dalSi sluzby 5%

Zdroj: Vyroc¢ni zprava spolecnosti Adecco SA (Annual Report, c2009)



Rok akvizice

Akvizovana spolecnost

Sidlo akvizované spole¢nosti

Oblast recruitmentu

1997 TAD Resources USA Technicka oblast
International
1999 Delphi Group Plc Spojené kralovstvi Velké Britanie a Informacni technologie
Severniho Irska
2000 Olsten Corporation USA Zdravotnictvi
2005 Altedia Francie Lidské zdroje, reorganizace, externi
komunikace, socialni inZzenyrstvi
Human Group
2006 Deutsche Industrie Service | Némecko Finance, primysl, administrativa,
AG management, informac¢ni technologie
2007 Tuja Group Némecko Automotive, letecky a kosmicky primysl,
kovopriamysl
2008 De Nederlanden Compagnie | Nizozemi Informacni a komunikaéni technologie,
N.V. F . finance, pravo, informa¢ni management
rancie
Groupe Datavance Informacni technologie
2009 Spring Group Spojené kralovstvi Velké Britanie a Outsourcing, konzultacni ¢innost,
Severniho Irska telekomunikacéni sluzby a poskytovani sluzeb
v oblasti informacnich technologii
2010 MPS Group USA Medicina, pravo, finance




Zpusob vstupu na lokalni trh

Na trhu Ceské republiky od roku 1992, kdy vstoupila na éeskoslovensky trh
ADIA

V roce 1997 pak diky fuzi dvou podniku doSlo ke zméné nazvu na

ADECCO, spol. s.r.o.

Expanze prostrednictvim zalozeni poboCky — spole€nosti s rucenim
omezenym plivodné jako ADIA Interim CSFR spol. s r.0., pozdé&ji ADIA

Interim CR spol. s.r.o.
2007: 24 poboéek a on-site pracovist u klientd v Ceské republice.

2009: snizeni po¢tu kmenovych zaméstnancu, sniZzeni po¢tu pobocek a on-

site pracovist (13)
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Zone
Director

Financni reditel
pro vychodni |

Evropu
| | | |
Obchodni Obchodni i Obchodni
Feditel Feditel . Obchodni Feditel
reditel pro CR,

SR, Slovinsko a
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Country manazer

Country manazer
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]
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Area Area
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Mira centralizace/decentralizace rizeni

moznost poskytnuta akvizovanym spolec¢nostem ponechat si svij plvodni nazev a
vedouci pracovniky

rozpoctovy plan - vytvaren vedenim podniku a vzdy manazefi na nizSich urovnich
tento rozpocet dale rozdéluji mezi zemé, pripadné pobocky
marze

oblast informacénich technologii - fizeno ze Svycarska, sprava &asti obsahu
webovych stranek v jednotlivych zemich je v pravomoci Country manazera

nabizené sluzby

— pobocka: vybér serverll pro naborové inzeraty, reakce na Zivotopisy kandidatu,
komunikace s urady prace a konkrétni postup pohovorl, zakaznické akce

— centrala: vizualni podoba inzeratli, obsahova napln reportu

oblast marketingu - v pravomoci Country manazera, stejné jako podileni se na
vyzkumech trhu

organizaéni struktura — pobo€ka: rozhodovani o uzavieni pobocCek Ci otevreni
novych je tak zcela v jeho kompetenci, ale ovlivnéno ekonomickou strankou

zakaznici
reporty



Vysledek hospodareni spolecnosti Adecco SA v mid.
EUR

2005 2006 2007

Zdroj: VyroCni zprava spolecnosti Adecco S



Vysledek hospodareni spolecnosti Adecco spol. s.r.o.v
tis. K¢

2006 2007




SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

Nejvetsi personalni spolecnost na svéte
Ptitomnost na velkém poctu trhi

Siroké portfolio poskytovanych sluZeb

e Nevyhovujici pomér do¢asného
zaméstndvani a zaméstnavani na trvaly
pracovni pomer

e  Maly rozsah pravomoci regionalnich
manazeru

Prilezitosti

Hrozby

Strategické akvizice

Lepsi vyuziti know-how mateiské
spole¢nosti pobockami

Mal¢ a stfedni podniky
Trhy Ciny a Indie

e Ekonomické krize, recese

e Zmény ménovych kurz




Dekuji za pozornost
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