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Dulezité informace

. Ing. Alena Safrovéa Drasilova

. KPH, 6. patro, 631
. konzultace — ut 15:00-16:00, pa 10:00-11:00
. Jindy po predchozi domluve

. bodové hodnoceni prezentaci — 0—3 body

. prezentace je treba odevzdat 24 hodin pred
cvicenim


mailto:136922@mail.muni.cz
mailto:136922@mail.muni.cz

Prezentace

. ve dvojicich
. podle tématu z prednasky

. bilé/svetlé pozadi, kontrastni pismo

. max. 10 minut

. pozor na Citelnost tabulek, obrazky

. pozor na pravopisne chyby



Prezentace - téemata

. 15.3. — Internacionalizace podniku
. 29.3. — Strategické aliance
. 12.4. — Nadnarodni spoleCnosti

. 206.4. — Nahradni termin!!!

. 10.5. — Akvizice



Bosch Rexroth

. Pripadova studie o tom,

. Jak vznikaji nadnarodni spolecnosti,
. Jak probiha internacionalizace podniku,
. Jak dlouho trva vybudovani skupiny,

. jak muze fungovat poboCka a materska spolecnost
. @ mozna jeste o necem dalsim...



Skupina Bosch

. zakladajici spolecnost Robert Bosch GmbH a
dalsich cca 300 dcerinych spoleCnosti

. 275 000 zaméstnancu

. vice nez 60 zemi primo + 90 s obchodnim
zastoupenim

. obory — vyroba domacich spotrebicu,
automobilova technika, tepelna technika,
elektrické naradi, komunikacni zabezpecovaci
systemy, pohony vseho druhu...



G.L. Rexroth GmbH

. 1795 — kovarna (Elsavatal, spessartsky kraj)

. prevzeti slevarny v Lohru nad Mohanem

. 1930 — vybudovani vlastni kuplovny

. 1953 — prvni hydraulicke komponenty

. 1964 — akvizice RB Machinenbau Murrhardt GmbH,

ktera se specializovala na komponenty pro
prumysloveé hydraulické a pneumatické systémy

. 1968 — akcionarem se stal Mannesmann

. 1969 — technologickeé centrum hydrauliky ve
Schwieberdingenu



G.L. Rexroth GmbH

. 1972 — vyroba radialnich pistovych Cerpadel

. 1976 — 100% dcefinou spolecnosti Mannesmann

Rexroth AG stala spoleCnost Brueninghaus GmbH,
ktera vyrabela axialni pistova Cerpadla a motory

. 1977 — akvizice spolecnosti Lohmann und Stolterfoht
GmbH, ktera se zabyvala vyrobou prenosovych
vedeni

. 1980 — uplné zacCleneni do skupiny Mannesmann

. 1987 — akvizice spolecnosti Deutche Star GmbH
zamereneé na linearni technologie

. 1989 — pneumaticke systemy



Mannesmann

. 1885 — objevena technologie vyroby bezesvych
ocelovych trubek

. 1890 - zalozena Deutch-Osterreichische

Mannesmannrohren-Werke AG (trubky, roury, stozary,
sloupy atd.)

. 1907 — volné obchodovatelné akcie

. 20. |léta — vertikalni integrace

. 1929 — prvni viastni ocelarna

. 1952 — rozdeéleni na tri autonomni spolecnosti
. 1952 — expanze do Kanady, jizni Ameriky a Turecka

. 1968 — investice v Rexrothu



Mannesmann

. 1976 — Mannesmann Rexroth a soucasnée

diverzifikace portfolia (strojirenstvi, elektronika,
automobilovy prumysl, a;j.)

. 1990 — vstup na trh komunikacnich technologii

. 1990-2000 — ocelarna Huttenwerk Krupp-

Mannesmann GmbH (na zaklade dohody se
spolecnosti Krupp), joint venture Europipe GmbH na
produkci trubek o velkych prumérech s francouzskou
skupinou Usinor Sacilor, holdingova spolecnost DMV
Stainless BV na vyrobu nerezové oceli

. 2000 — prevzeti skupinou Vodafone

. 2001 — Mannesmann Rexroth se stava soucasti

skupiny Bosch



Bosch

. 1886 — dilna pro jemnou mechaniku a elektrotechniku
ve Stuttgartu

. 1887 — magnetoelektricky zapalovac

. 1900 — 40 zaméstnancu
. 1907 — 1000 zameéstnancu

. 1898-1925 — zahranicni pobocCky (Anglie, Francie,
USA, JAR, Australie, Argentina, Cina,...), trzni podil
pres 90 %, vice nez 88 % trzeb ze zahranicCi

. 20. |éta — restrukturalizace

. 30. leta — diverzifikace produkce (elektrické naradi,
topné)systémy, radia Blaupunkt, domaci spotrebice
apod.



Bosch

. 1937 — dodnes platné stanovy spolecCnosti sepsane
zakladatelem

. 1948 — 10 000 zaméstnancu
. 1958 — 40 000 zaméstnancu
. 1955-1965 — zakladani tovaren po celem Nemecku

kvuli nedostatku pracovnich sil

. 1964 — nadace Robert Bosch Stiftung GmbH (92 %
akcii), rodina Bosch (7 % akcii), Robert Bosch GmbH
+ prumyslovy fond Rober Bosch (1 % akcii, ale 93 %
hlasu)

. 1963 — 73 000 zaméstnancu
. 1990 — 180 000 zaméstnancu



Bosch

. 1990 — pocCatek faze globalizace

— vychodoevropske trhy

— asijske trhy

. 2000 — 72 % obratu generovano mimo Nemecko

. 2001 — Bosch Rexroth AG

. 2006 — automobilovy prumysl tvori 62 % obratu



Bosch Rexroth spol. s r.o.

. 1960 — primé dodavky z Rexroth Lohr am Main a
Rexroth Wien

. 1990 — zalozeni primého obchodniho zastoupeni

. 1991 — zahajena vyroba hydraulickych agregatu

. 1992 — obchodni Cinnost v oblasti linearni techniky
. 1997 — elektrotechnicke systemy

. 2000 — vlastni pavilon na strojirenském veletrhu

. 2001 — Bosch Rexroth spol. s r.o.

. 2008 — otevreno nove sidlo spoleCnosti




Struktura skupiny

Skupina Bosch
Obrat: 38,2 Mid. EUR"
Zameéstnanci k 1.1.2010:
270 687

Spotrebni zboZi
a stavebnictvi

Automobilova technika Primyslova technika
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Pohony a fizeni? Balici technika Solarni energie?

1) Celkem véetné dcefinych spoleénosti, ¥ Bosch Rexroth AG (100% Bosch), ¥ Bosch Solar Energy AG



50,0 46,1
43,7 45,1
45,0 41,5

39,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0
2004 2005 2006 2007 2008

N A BB CGBT T/ IT —8— Celkem

Zamestnanci
(tis.)

38,1

2009

300

250

N

00

150

100

50

Obrat
(mil. €)

53 283 275
249 258 ’./,-_\ _
234 _ m—]
- |
169 162
148 iy

T 139
2004 2005 2006 2007 2008 2009

B Némecko C— Svét —8— Pocet celkem



Inovace Bosch

. 33 000 zameéstnancu ve vyzkumu a vyvoji
. 1 300 v samostatneé vyzkumne divizi

. podil nakladu na R&D na obratu rostl bez ohledu
na krizi a pohybuje se mezi 7 a 9,5 %

. 2009 — 3 870 patentovych prihlasek (>15 denne)

. z toho 45 % v oblasti obnovitelnych zdroju a
Zivotniho prostredi
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BRNP

Project management
Kvalita

Zakazkové centrum
Logistika

Konstrukce

Strategicky nakup
(material)
Vyroba

Corporate Outsourcing

Mzdova uctarna

DCCZ

* Projekce

+ Servis

* Obchod

« Nakup (zbozi)

Organizace

Field Support

T

Marketing
Personalni oddéleni
Financni oddéleni

Controlling



Robert Bosch GmbH

Strategicky nakup

— odd. Kvality

Organizace

L—| Bosch Rexroth s.r.0.

Generalni reditel

feditele

Asistentka generalniho

Automotive
_________________ 1
' :
| T al e - — —o o — =
Robert Bosch .
odbytovas.ro. | | e Bosch Diesel s.ro. | | .........
Marketing Mzdova uctarna
IT

BRNP — vyrobni feditel

— — DCCZ — obchodni feditel

FS — finan¢ni feditel

Project management

Zakazkové centrumt

Projekce

IT

Servis

Logistika

Marketing

Obchod

Kostrukce

Personalni oddéleni

Nakup

odd. Kvality

Strategicky nakup

.....................................

Finanéni oddéleni

Controlling

organizacni podfizenost

- - — — vlastnicky vztah
.......... procesni vztah



|ldentita skupiny

. loga

 BOSCH Rexroth

Bosch Group

. kultura, smernice, eticky kodex, hodnoty,
centralizace informacnich systému, systémy fizeni
kvality a vyroby



Bosch Production System

Bosch Production System
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History Start of Lean Start in Western
manufacturing Hemisphere
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