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Priklad bodovaci metoda

V ramci OP Infrastruktura posuzujeme ctyri projekty

v rdznych lokalitdch. Tyto projekty oznacime a;, a,,

as, a4, takze mnozina rozhodovacich variant je A =
a,;, a, das aut. Vhodnost projektu (lokalit) se hodnoti

V4

podle nasledujicich péeti kritérii:

vliv na zaméstnanost
prinos pro zivotni prostredi
kvalita technologie

cena

Experti pfifadili jednotlivym dorojek,tﬁm body od 1 - 10
podle zvolenych kriterii. Hodnoceni jsou zrejmeé
Z nasledujici kriterialni matice:




Kriterialni matice
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Vahy

O Kritériim byly prirazeny nasledujici
vahy

w, =202
w, =0,25
ks =20,2

k, =0,35




Bodovaci metoda

[0 Vyreste pomoci bodovaci metody
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Metoda vazeného souctu

angl. Weight Sum Approach - WSA,

0 znama téz pod nazvem metoda
vazenych dilcich poradi,

0 vychazi z principu maximalizace uzitku,

ale predpoklada pouze linearni funkci
uzitku




Priklad metoda vazeného souctu

Na zakladé expertniho posudku je treba zvolit
vhodnou lokalitu pro vystavbu vodni elektrarny. Tato
lokalita bude vybrana podle sesti kritérii.

Pocet pracovnich sil, které budou nutné k provozu
elektrarny

Celkovy objem (v MW)

Investicni naklady na vystavbu (v mid. KCc)
Celkové provozni naklady (v mil KC)
Néklady na ZP (v mil K&)

Spolehlivosti provozu v %




Kriterialni matice
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Prevedeni minimalizacnich kritérii
na maximalizacni

(65 90 4 43 0 55)
50 55 8 0,0 7 42
yre 68 58 6 25 4 78
35 75 0 2,2 1 98
42 72 4 77 4 85
70 95 3 6,1 2 60,




Stanoveni vah

wy; = 0,111
w, = 0,175
ws = 0,286
w, = 0,206
w: = 0,111

we = 0,1111




Idealni a bazalni varianta

idealni varianta:
I =(70;, 95, 8;, 7,7; 7; 98)

bazalni varianta
B =(35; 55, 0, 0,0; 0; 42).




Normalizovana kriterialni matice

Pomoci transformacniho vzorce y; =B,

vytvofime normalizovanou i T g
J

kriterialni matici R.

J




Dilci hodnoty uzitku

Pomoci vzorce

v . k
vypocteme dilCi _

ula.)= >y v.r.
hodnoty funkce (4;) JZ:; Joy?
uzitku jednotlivych

variant




Kritéria

k,  Pocet pracovnich sil, ktere budou nutné
k provozu bioelektrarny

k, Celkovy objem (v MW)
Ks 1/'<nv\)/estic”n/' naklady na vystavbu (v mld.
C
k, Provozni naklady na provoz (v mil KC)
k=  Prfepravni naklady na svoz bioodpad( (v
mil KC)
ks  Stupen spolehlivosti provozu dle 10

stupnové stupnice (tedy minimalizace
negativnich dusledku pro obyvatelstvo)




Kriterialni matice

(60 90 6 5,4
50 55 7 10,6
. 68 58 6 7.2
35 75 10 7,5
42 72 6 18
(80 100 7 3,6




Serazeni kritérii podle duleZitosti

K Investicni naklady na vystavbu (v mid. KcC) - max
7 mld KC.
K, Stupen spolehlivosti provozu dle 10 stupnové

stupnice (tedy minimalizace negativnich disledk
pro obyvatelstvo) — min 7

K Celkovy objem (v MW) - min 70 MW

K, Pocet pracovnich sil, které budou nutné k provozu
bioelektrarny — min 40 osob

K, Provozni naklady na provoz (v mil KC) - max 5 mil.

K Prepravni naklady na svoz bioodpadd (v mil K&) -

max 8 mil. K¢




Mnozina Al

Zde je prvni vybér podle nejdulezitéjsiho
kritéria

A1 = {m, az, as, as, a6}
(60 90 6 54 8 10)
50 55 7 10,6 3 2
68 58 6 72 4 7
35 75 10 7,5 7 10
42 72 6 18 4 38
80 100 7 3,6 6 6,




Mnozina A2 a A3

Zde je vybeéer podle druheho
nejdulezitéjsiho kritéria

A> :{al,a3,a5}

A nasledné podle tretiho nejdulezitéjsiho
kritéria

Az = {al,as}




Dalsi postup a reseni

Podle dalsiho kritéria se nam mnozina
nezmeni, tedy _
As = {al,as}

Podle dalsiho kritéria je jiz mnozina

jednoprvkova
As :{ as }




Priklad

Mesto pro vybudovani sk/adky komunalniho odpadu
obdrzZelo Ctyfi projekty v rdznych lokalitdch. T to projekty
oznacime a 17 82 A3 g takze mnozina rozhodovacich
variant je A = {a,, a,, as, a,}. Vhodnost projektd (lokalit)

/7

se hodnoti podle nas edU]ICICh péeti kritérii:

rozloha pldy, kterou bude nutné vykoupit (v hektarech)
investicni nék/ady (v mil. KC)

negativni disledky pro obyvatelstvo (ve stupnici 1=velmi
negativni, 2=znacné, 3=znatelné, 4=nepatrné)

negativni vlivy na vodni hospodarstvi (ve stejné stupnici
jako u kritéria k;

doba predpokladaného provozu (v letech zivotnosti)

Uda]e o jednotlivych Ié)rOJektech podle zvolenych Kkritérii jsou
zrejmé z nasledujici kriterialni matice:




Kriterialni matice
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Prevod minimalizacnich kritérii na
maximalizacni

V uvedené kriterialni matici jsou kritéria k,
a k, stanovena jako minimalizacni. Proto
zavedeme pro k,a k, nové stupnice. Kdy
kritérium k1 vyjadrime ve formé uspory
pldy ve srovndni s nejhorsi variantou a
kritéerium k, ve stupnici udavajici uspory na
investicnich nakladech ve srovnani

s nejhorsi variantou. Dostavame pak
upravenou kriterialni matici Y ":




Nova kriterialni matice Y’

a, (52 128 4 2 60
yre @ 00 00 2 2 45
a,193 92 2 4 175
a,\48 0,6 2 2 45)

Podle udaji v této matici varianta a,; dominuje
a, a a, varianta a; dominuje a, a a,. Varianty
a, aas jsou vzajemne | nedom/novane
podobné jako a, a a,. Uplnym Fesenim je

v tomto pripade D = {a,, as}.




